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A fianco delle dinamiche di offshoring si sviluppano processi di Vs
reshoring (back/near) produttivo ... X&\[

Distribuzione temporale delle decisioni di back-
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* La EMS Survey 2009 é stata condotta in 13 nazioni su oltre 3500 companies manifatturiere

= La delocalizzazione é risultata un’importante strategia di modernizzazione produttiva in molte nazioni. D’altro
canto, il fenomeno del back reshoring (decisione di riportare - o riavvicinare “near” - nel paese di origine tutta o
parte dell’attivita di produzione che era stata precedentemente localizzata in paesi esteri) esiste gia dagli anni
80/90, ma si e diffuso in maniera significativa a seguito della crisi economica mondiale.
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... che interessano sia il nuovo che il Vecchio Continente

Distribuzione per paese di origine dell’azienda

( 2% ) = || fenomeno assume connotazioni rilevanti negli States. In
America il crollo dei costi energetici e una politica pubblica di
incentivo all’insediamento delle imprese favorisce un ritorno in
grande scala. L’aumento delle spese di trasporto e la crescita delle
retribuzioni nei paesi asiatici ha impattato infatti sui margini di chi
aveva scelto di delocalizzare per abbattere i costi. In Italia il
fenomeno e piu limitato, con un costo dell’energia ben piu elevato
rispetto alla media europea, assenza di shale gas ed incentivi

K H Asia B North America ™ Western Europe ) L. . Lo . . . R
pubblici all’industrializzazione del territorio poco appetibili.
Distribuzione per paese “abbandonato”
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i\\\ = Secondo i dati dell’Uni-CLUB MoRe Back-
11,1%‘ | reshoring Research Group, dal punto di vista dei
v paesi che vengono “abbandonati”, questi, al livello
12,5% mondiale, si concentrano in Cina e gli altri paesi
asiatici. Sulle scelte di near sharing puo impattare
< . la ricerca di flessibilita p_rodl_Jttlva_t (es. c_:olle2|on|
s Easem i Sinmer e st isone moda) da parte delle multinazionali per rispondere
m Central & South America = North Africa & Middle East all’accelerazione del mercato.
= North America = Oceania
\_ _/
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In Italia coinvolge soprattutto il Made in Ita_I%/_, con le aziende
Interessate che forniscono indicazioni di politi

Distribuzione per settore merceologico (solo aziende italiane)

/ 1,2% _ 1,2% _12% 1,2% \ R R R L.
iy \f/ Research Group, il reshoring interessa tipicamente
ﬂ i marchi del lusso e dell’Alta Moda (Made in
‘”*& Italy), quelli per cui il consumatore, richiedendo la
4,796».. . . . . . . N
' garanzia di una produzione realizzata in lItalia, &
5,8% . . .
/ disposto a pagare un prezzo tale da coprire i
- maggiori costi di trasporto. Segue I’industria
elettronica ed elettrotecnica.
= Clothing & footwear B Settori ANIE B Automotive & Auto parts
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Textile Toys
/ Riduzione cuneo fiscale
Semplificazione burocrazia
= Le politiche industriali piu efficaci al rientro, Detassazione utili reinvestiti in R&S
segnalate dalle aziende intervistate, vertono sulla
. . . . . Diminuzione costi energia
riduzione del cuneo fiscale e la semplificazione,
mentre la dotazione di risorse umane interne é Maggiore tutela prodotto italiano
tipicamente giudicata adeguata. .
Altro
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= Secondo 1’Uni-CLUB MoRe Back-reshoring
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L’Italia, infatti, mostra gap evidenti nell’attrazione di investimenti £
dall’estero... \h
A0 -
Gli impatti della crisi (Pil reale, 1 trim 2007 = 100) g
(" 110 "\ = Evidenti le difficolta dell’Italia che non & ancora riuscita
- i a recuperare i livelli di Prodotto Interno Lordo pre-crisi.
= Secondo il Doing Business 2015 della Banca Mondiale,
100 - = ~
N\ I’Italia risale al 56° posto nella classifica dei paesi in cui
g5 I — N . s . . e = . . .
N_— \~ e piu facile intraprendere attivita imprenditoriale (grazie
90 alla riforma del mercato del lavoro ed uno snellimento
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nelle procedure di inizio attivita ed un abbassamento del
requisito minimo sul capitale d’impresa) ma il Paese
continua a posizionarsi dietro nazioni come il Rwanda.

Tax rate (in % dei profitti)

/ Francia | | | | | | | | EE,E%\
Italia | | | | | | | 65,4%
Spagna | | | | | | 58,2%
Grecia | | | | I 49,9%
Germania | | | | | |a8,8%
Portogallo | | | | | 42,4%
UK | | | | 33,
Irlanda I ! ! | 24,9%
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Fonte: Datastream; World Bank ed International
Finance Corporation, Doing Business 2015
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... il Governo gioca la sua parte ma ....

Potenziamento grandi
eventi in Italia

Voucher Temporary Export
Manager

Formazione Export
Manager

Roadshow per le PMI

Piattaforma E-Commerce
per le PMI

Sotal|G2Mio€.

NB v’ Le iniziative segnate sono gia state testate su scala ridotta durante I'anno in corso
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Modernizzazione
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Fonte: Ministero dello Sviluppo Economico
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... dovrebbe puntare maggiormente sull’incentivazione

(IPAs), sulle prospettive globali degli FDI e per la promozione di uno sviluppo sostenibile attraverso 1’uso degli incentivi
all’investimento da parte di investitori esteri.

» Le risultanze dell’indagine evidenziano come gli incentivi fiscali risultino i piu importanti per attrarre e
beneficiare di investimenti esteri; cio appare particolarmente rilevante nelle Developing and Transition Economies.
Incentivi finanziari e regolamentari risultano gli strumenti politici meno efficaci per attrarre investimenti. Inoltre le
IPAs considerano le misure di facilitazione agli investimenti particolarmente importanti per attrarre FDI ed i tre settori
maggiormente incentivati sono il tecnologico e servizi al business, I’agricoltura e la ristorazione.

Sondaggio IPA: importanza degli incentivi utilizzati dal Sondaggio IPA: i principali settori oggetto di politiche
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Disclaimer
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business or undertaking described herein and shall not form the basis of any contract. The information set out above should not be relied upon for any purpose. Banca Monte
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