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- per il personale cessato, oltre alle remunerazioni variabili individuate come sopra,
leventuale severance (cfr. par. 4.6) prevista nell'ambito di un accordo per la
risoluzione consensuale del rapporto di lavoro;

- tutte le remunerazioni variabili riferite agli anni successivi a quello in cui ¢ stato
commesso il compliance breach; ,

- per i consulenti finanziari di Widiba, la componente non ricorrente della
remunerazione (cfr. par. 4.7.3) riferita per competenza all'anno (o negli anni, in caso,
ad esempio, di condotte protratte nel tempo) in cui & stato commesso |l compliance
breach;

- solo nel caso in cui il compliance breach abbia determinato un danno patrimoniale
per la Banca o & prevedibile che lo determini (ad esempio in considerazione di -
procedimenti sanzionatori o giudiziari iniziati ma non ancora giunti a termine, o per
cause legali o reclami intentati nei confronti della Banca), tutte le remunerazioni
variabili riferite agli anni precedenti a quello in cui & stato commesso il compliance

‘

breach.

5.3 Il'processo di verifica di assenza strategie di copertura (c.d. "hedging”)

Nellambito di quanto previsto dalle Disposizioni di Vigilanza, al fine di evitare possibili
comportamenti contrari alle norme, & fatto divieto per tutto il personale del Gruppo di
avvalersi di strategie di copertura personale o di assicurazioni sulla retribuzione o su altri
aspetti che possano alterare o inficiare gli effetti di allineamento al rischio insiti nei
meccanismi-di remunerazione disciplinati dalla politica di remunerazione (c.d. “strategie di

hedging”).

Per assicurare il rispetto di tale divieto, la Banca ha previsto che la Funzione Compliance, di

concerto e con il supporto della Funzione Risorse Umane:

- definiscae aggiémi i processi operativi per lo svolgimento delle attivita necessarie a
tale fine;

- individui le tipologie di operazioni e investimenti finanziari direttamente o
indirettamente effettuati dal Personale Pill Rilevante che potrebbero incidere sui
meccanismi di allineamento ai rischi e, pill in generale, sul perseguimento delle

finalita della disciplina;




79 Relazione sulla palitica in materia di remunerazione 2025 e sul compensi corrisposti

- conduca verifiche sui conti interni di custodia e amministrazione del Personale Piu

Rilevante.

E richiesto al Personale 15iu Rilevante di cémunicare le operazioni e gli investimenti finanziari
effettuati che rientrino tra le tipologie preventivamente individuate, 'ed & previsto che il
Personale Pili Rilevante e le persone strettamen{e legate a quest'ultimo, attraverso specifiche
pattuizioni, comunichino l'esistenza o I'accensione di conti di custodia e amministrazione

presso altri intermediari.

La Banca tiene conto delle informazioni ricevute nel calibrare.i sistemi di remunerazione e
incentivazione del personale, con particolare riguardo ai meccanismi di allineamento ai rischi
e alla situazione patrimoniale e reddituale della Banca (es. durata del periodo di differimento,

sistemi di malus e claw back, ecc.).

BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA




80

SEZIONE Il - COMPENSI CORRISPOSTI (Parte I)

La sezione compensi corrisposti & articolata in due parti;

= nella prima parte si fornisce una rappresentazione qualitativa delle voci che
hanno composto la remunerazione 2024 =g

> nella seconda parte i compensi corrisposti sono riportati in forma tabellare
secondo le previsioni di cui allo Schema 7-bis dell'Allegato 3A al Regolamento
Emittenti

Sezione ||

Il Gruppo, come piu diffusamente illué’trato allinterno del Bilancio di esercizio e nella
presentazione dei risultati preliminari approvati dal Consiglio di Amministrazione in data 5
febbraio 2025, al 31 dicembre 2024 ha realizzato un utile netto pari a Euro 1.951 milioni, ricavi
complessivi per Euro 4.034 milioni in aumento del 6,2% rispetto all'anno precedente,
confermando l'efficacia della strategia della banca commerciale, con il rafforzamento del

proprio posizionamento e un‘organica profittabilita sostenibile.

1. L'ATTUAZIONE DELLE POLITICHE DI REMUNERAZIONE NEL 2024
1.1 La Governance

Nel corso del 2024 il Comitato Remunerazione si & riunito 10 volte®2. Agli incontri di durata
media di circa Th e 25 minuti, hanno preso parte, di volta in volta per le tematiche presidiate,
anche i responsabili delle funzioni aziendali competenti chiamati a fornire i necessari

approfondimenti sugli argomenti posti all'ordine del giorno.

Il Comitato ha provveduto in particolare ad assicurare le attivita di supporto al Consiglio di

Amministrazione in merito a:

+  definizione della politica aziendale di identificazione del Personale Piu Rilevante per il

2024 ed esiti della sua attuazione;

+  definizione della proposta di politica di remunerazione per il 2024 per il Gruppo, con
particolare riferimento ai criteri alla base dei sistemi di incentivazione per il Personale

Piu Rilevante;

8 |ndicazione fornita anche ai sensi defl'art. 450 (1) (a) del Regolamento UE §75/2013.

S
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+ definizione degli obiettivi da assegnare allAmministratore Delegato/Direttore

Generale per il Sistema Incentivante 2024;

- analisi della neutralita della politica di remunerazione rispetto al genere e verifica del

divario retributivo di genere:
« analisi dei trend assemblear;;

+ analisi delle prassi di mercato e possibili scenari evolutivi della politica di

remunerazione per il 2025.

1.2 Dialogo con gli azionisti

La Banca attribuisce grande valore all'analisi annuale degli esiti delle votazioni assembleari,
al fine di realizzare un costante miglioramento nell'adozione delle best practice di mercato
attraverso il progressivo recepimento delle indicazioni provenienti da azionisti, investitori e

proxy advisor.

L'esito di voto dell’Assembla degli Azionisti dell'1 1 aprile 2024 ha confermato un significativo.
gradimento per I'articolazione, i criteri generali e i livelli retributivi previsti, oltreché fornire alla
Banca un prezioso punto di riferimento per I'elaborazione della Politica retributiva per il 2025

(Sezione | della presente Relazione). Si riporta di seguito I'esito della votazione:

. Sezione | - Politiche di remunerazione 2024 (voto vincolante®); voti favorevoli pari al

96,008993% delle azioni ammesse al voto.

. Sezione Il - Compensi corrisposti nel 2023 (voto non vincolante®¥); voti favorevoli pari

al 97,500474% delle azioni ammesse al voto.

Si segnala che nella stessa Assemblea ¢é stato approvato il piano di strumenti. finanziari

con percentuale dei voti favorevoli pari al 97,725882%%° delle azioni ammesse al voto.

1.3 | compensi di Amministratori e Sindaci nel 2024

Oltre ai compensi stabiliti dallAssemblea degli Azionisti del 20 aprile 2023 e dettagliati nella

Sezione | - paragrafo 4.2, gli Amministratori e Sindaci beneficiano di una polizza assicurativa

83 Aj sensi dell’art. 123-ter, comma 3 bis del “TUF".
84 Aj sensi dell'art. 123-ter, comma 6 del “TUF".
85 |ndicazione fornita anche ai sensi della Direttiva UE 2017/828 (c.d. Shareholder Rights Directive Il).
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a copertura degli infortuni professionali, di una copertura sanitaria oltre alla “Directors &
Officers Liability” (D&0), che copre la responsabilita civile derivante da presunti fatti illeciti®
da questi compiuti nell'esercizio delle proprie funzioni. Il Consiglio di Amministrazione della
Banca, nella seduta del 28 marzo 2024, ha deliberato il rinnovo di questultima polizza
sostenendo un costo pari a Euro 4,58 milioni, incluse tasse ed oneri accessori, con
massimale di Euro 100 milioni per la durata di un anno, con efﬁgacia dal 1° maggio 2024 e
scadenza 30 aprile 2025. Nel 2024 la copertura D&0 non ha dato luogo ad indennizzi

assicurativi a favore della Banca.

Si rimanda alla Tabella dedicata della Parte Il della presente Sezione per lindicazione
nominativa dei compensi erogati per ciascun membro del Consiglio di Amministrazione e del
Collegio Sindacale nel corso del 2024, conformemente alle previsioni del Regolamento

Emittenti.

1.4 La remunerazione variabile dell Amministratore Delegato/Direttore Generale 2024

Secondo quanto previsto nella politica di remunerazione 2024, la remunerazione variabile
annuale dell’Amministratore Delegato/Direttore Generale & legata al conseguimento degli
obiettivi guali-guantitativi che sono stati approvati dal Consiglio, previa verifica delle

condizioni di entry gate e l'effettiva disponibilita di bonus pool.

La politica di remunerazione per il 2024 prevedeva per I'Amministratore Delegato/Direttore
Generale, in presenza di overperformance sugli obiettivi assegnati, la possibilita di

riconoscere un bonus al massimo pari al 700% della remunerazione fissa®’.

Nelle due tabelle seguenti sono rappresentati i risultati ottenuti dalllAmministratore

Delegato/Direttore Generale nell'anno 2024:

a) inrelazione agli obiettivi quantitativi concernenti I'ambito economico finanziario e quello
della gestione del rischio, di seguito sono rappresentati i risultati ottenuti per ciascun
KPI:

86 Escluso il dolo.
8 Considerando il venir meno nel corso del 2024 dei vincoli derivanti dal commitment, tale percentuale di bonus massimo &
stata applicata alla remunerazione contrattuale.
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Risultati Punteggio

Area Indicatore 2024 2004
KPI Ef:t.nnom|co-F|nanZIarlo Risultato Operativo Netto di 20% Budget -5% . Budget Budget +5% 1775 agts
Condiviso Gruppo
Cost/income 20% Risk Limit Risk Appetite  [ERASEA 46,3% 24%
KPI Individuali
NPE Ratio 20% Risk Limit IS NNl FY 2023 Actual 3.8% 20%
Risk Appetite 18.3% 10.3%

KPI Gestione Rischio Tier1 Ratio Gruppo 10% Risk Limit Risk Appetite +100 basis point

b) In relazione agli obiettivi quali/quantitativi concernenti 'ambito della sostenibilita
ambientale ed equita sociale, di seguito sono rappresentati i risultati ottenuti per ciascun
KPI: ' ‘

| Risultati

e 2 By Peso
te

Area Indicatore 2024 2024 2024 Punteggio

Volumi ESG erogati verso target V 18:4%

% raggiungimento programma Sono stati realizzati tutti e quattro

ESG J P gli obiettivi individuati, \/ 93%
ESG 10% conseguendo anche in questo caso 10,8%

9, !

5 genere meno rappresentato un risyltato compreso tra sogfia V4 37.6%

negli inca(ichi di responsabilita target. e quella massima P

Definizione Roadmap Strategica : ]

ESG \/ Si

#
In consid_erazione del risultato compless'ivam,ente raggiunto rispetto alla scheda obiettivo e
della valutazione delia leadership agita, il Consiglio di Amministrazione del 14 marzo 2025,
su proposta del Comitato Remunerazione, ha deliberato il riconoscimento di un bonus pari al
100% della remunerazione fissa. Il bonus cosi definito, pari a Euro 1 .000.000, sara attribuito

sulla base del seguente schema di Pay-Out (differimento, mix contanti-strumenti finanziari

holding period) definito nella Politica in materia di remunerazione per il 2024, ooerenteméﬁfej}_'!'_'i.ml

con le previsioni regolamentari applicabili:

e erogazione per il 40% in contanti e 60% in strumenti finanziari,

e il bonus & riconosciuto per il 30% up-front e il 70% differito. La quota up-front (sia in
contanti che in strumenti finanziari) corrisponde pertanto al 30% del premio;

« il differimento & previsto in 5 anni, in quote di pari ammontare e composizione (5,6%
in contanti e 84% in strumenti finanziari), secondo lo schema di ségyito
rappresentato;

e la quota up-front in strumenti finanziari & soggetta ad un holding period di ni,

mentre le singole quote differite prevedono un holding period di 1 anna.

BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA




Relazione sulla politica in matéria di remunerazione 2025 e sui compensi corrisposti 84

Il'bonus maturato dal’Amministratore Delegato/Direttore Generale & inoltre soggetto alle
clausole di malus e claw back, anch'esso definito nella Politica in materia di remunerazione

per il 2024, coerentemente con le previsioni regolamentari applicabili.

70% differito
I\

56.000 £
TBD

Totale Contanti:
40%

performance [EPINITIES
R —

| 2024 | 2025 | 2026 [ 2027 [ 2028 | 2029 | 2030 | 2031
. Contanti _ Phantom Shares (valare nomiﬁale) sottoposte a holding period ["""’ Phantom Shares in disponibilita beneficiario
(2 anni per la quota up-front, 1 anno per la quota differita) (il controvalore sara determinato post holding period )

Si evidenzia, inoltre, che con il venir meno dei vincoli correlati ai commitment che
prevedevano il “congelamento” dei bonus maturati da 2 figure apicali della Banca, in quanto ;
comportanti una remunerazione complessiva eccedente il salary cap, nel 2025 verranno
rilasciate anche le quote maturate rispetto al sistema incentivante 2023, ferma restando
ovviamente |'applicazione dei previsti schemi di"Pay-Out. In particolare, con riferimento
alllAmministratore Delegato/Direttore Generale di seguito viene rappresentato lo schema di
Pay-Out relativo al bonus maturato per il 2023, pari a Euro 473.700, di cui sono stati forniti i
dettagli nell’ambito della Relazione sui compensi corrisposti approvata dall’Assemblea degli
Azionisti tenutasi il 11 aprile 2024 con i 97,500474% dei voti.




85 Relazione sulla palitica in materia di remunerazione 2025 e sui compensi corrisposti

70% differito
1

30% up-front B

———

Totale Contanli:
40%

Quote s 8D
congelate in [N
vigenza di
performance | COmmitment 56,844 ¢
A _
| 2023 | 2024 ] 2025 [ 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
. Conlanti Phantom Shares (valore nominale) sottoposte a holding period "‘ Phqmom Shares n dispanibilita beneficiario
(2 annl per la quota up-front, 1 anno per la quota differita) """ (il contravalore sara determinato post holding period)

1.5 Le variazioni del perimetro del Personale Piu Rilevante

Nel corso del 2024 il perimetro del Personale Piul Rilevante & passato da n. 158 dipendenti a
n. 163% in sequito all'applicazione del processo di aggiornamento di cui al paragrafo 5.1 della

Sezione I.

Le informazioni quantitative sono fornite nella Sezione || Compensi Corrisposti = EU REM
- redatte ai sensi dell'articolo 450 del regolamento sui requisiti patrimoniali Il (UE) n 575/2013
(Pillar 11). '

1.6 L'andamento dei livelli retributivi per il pérsonale del Gruppo

L'andamento dei livelli retributivi totali nel corso del 2024 & stato principalmente influenzato
dal rinnovo del CCNL. Nel 2024 sono stati, inoltre, effettuati interventi retributivi per circa il
9% dei dipendenti, in particolare su figure critiche per il business e nel rispetto dei vincoli di

compatibilita economica.

A testimonianza, inoltre, delle politiche di valorizzazione della diversita e dellinclusione del
capitale umano della Banca, con particolare attenzione alla progressiva e sostanziale
‘riduzione del gender pay gap; nel 2024 il 56,5% del numero complessivo degli interventy sulla

retribuzione del personale & stato effettuato a favore del genere femminile.

88 Rilevazione al 31 dicembre 2024.
oy
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Al fine di rappresentare il trend retributivo degli ultimi esercizi, di seguito & riportato il relativo
andamento degli ultimi 5 anni per’Amministratore Delegato/Direttore Generale, i consiglieri

di amministrazione, i dipendenti® e i risultati di Gruppo nello stesso arco temporale.

Carica Periodo Valrgﬁg“ 2024 vs 2023 2023 vs 2022|2022 vs 2021 2021 vs 2020I
Luigi Lovaglio mg':gm‘:ié'@b ¢ 0101.24-311224 1473700 O +S56% | +1000% [ -
‘Componenti dgﬁli organi di amminiétrazione e di controllo
= Maion-e Nicola - Presidente 01.01.24-31.12.24 110.000 | +52% +16,1% +12,5% -8,5%
Brancadoro Gianluca Vice Presidente 01.01.24-31.1224 80.000 +434%
: Barzaghi Alessandra Giuseppina Consigliere 01.01.24-31,1224 103.306 +16,1% +4,7% +0,0% +61,6%
Caltagirone Alessandro Consigliere 271224-311224 722
De Martini Paola Consigliere 01.01.24-31.1224 85639 +9,0% -7,6% +0,0% +61,6%
I De Sirr_lor-l; ;El_er;a Con_siélie;; -27 12 24 -31.1224 [ 722 -
Di Stefano Stefano Consigliere 01.01.24-31,12.24 80.000 +0,0% +41,3%
“Fabris De Fabris Paolc Consigliere 01.01.24-17.12.24 81.931 +39,4% |
B ;;t; Belligar-n_bi Ll‘.;ia — = Consigliere 01.01.24-17.1224 T 81__g +553% [AP= =% Sl
Lombardi Domenico Consigliere 01.01.24-31.12.24 95.000 +43,4%
Lucantoni Pao.la-l I Consigliere . 01.(;1.24-;1 1224 . 82.833_ ;-48,5;% B =5
Martiniello Laura Consigliere 01.01.24-17.12.24 87.014 +46,2%
Negri-Clementi Anna Paola Consigliere 01.01.24-17.12.24 86.750 +382%
O-rian_i Raff-ae_le_ Eaii Consigliere = i1.0.44_24-_3‘|_.12 24 7] _SEO = E AR
Panucci Marcella Consigliere 27.1224-31.1224 722
.Parar.nico Rer.uz.ulg;ran-cesc; I Consigliere i .27.12 24-311224 722
Sala Renato Consigliere 01.01.24-31.12.24 85111 +43,6%
Tadolini Barbara Consigliere 2712.24-31.1224 722
s _Visconti Dt-)r-xatella Consigliere ) _"_0-1 I)1 .2;-1_7.12.24 B _8-1 .951 +3.8,-2‘;',._ 1= L =
Ciai Enrico Presidente Collegio Sindacale 01.01.24-31.1224 80.000 +0,0% +00% _ +0,0% +614% |
_Linguanti Lavinia ‘ Sindaco Effettivo 01.01.24-31.12.24 - 65 600 +43,4°A-: I .
. Cotone Pierpaolo Sindaco Effettivo 01.01.24-11.04.24 18.236 -553%
Granata Giacomo Sindaco Effettivo 11.04.24-31.1224 46.944
Oipendznti — o 3616 +anw | 498 | 28% | 43
Risultate Netto 1951 @ ..49% ns. ns. n.s.

Ml valore considera la remunerazione effettivamente erogata nel 2024 in vigenza di Commitment e il variabile determinato in funzione della
remunerazione fissa contrattualizzata pari ad Eurc 1.000.000. ‘

@ Valore in €/min: le variazioni tra i vari esercizi risultano non significative in quanto negli esercizi 2019, 2020 e 2022 sono stati riscontrati valori
negativi,

Con riferimento ai c.d. "high earners’, ovvero quei soggetti la cui remunerazione totale
riconosciuta per l'esercizio e pari ad almeno Euro 1 milione su base annua (peraltro oggetto
di rendicontazione periodica agli organismi di vigilanza) un dipendente del Gruppo ha

superato tale soglia® (le informazioni quantitative sono fornite nella Sezione Il Compensi

89 Informazio.ni ai sensi della Direttiva UE 2017/828.

% Informazione ai sensi dell'art. 450 (1) (i) del Regolamento (UE) n. 575/2013.
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Corrisposti - EU REM redatte ai sensi dellarticolo 450 del regolamentor sui requisiti
patrimoniali Il (UE) n. 575/2013 - Pillar I1).

1.7 La remunerazione variabile 2024

Come gia rappresentato, il Gruppo nel 2024 ha realizzato un utile netto pari a Euro 1.951
milioni, ricavi complessivi per 4.034 milioni di Euro, in aumento del 6,2% rispetto all'anno
precedente, confermando l'ottima performance operativa, la notevole capacita di generare

capitale e una solidita patrimoniale ai vertici del sistema.

In ambito retributivo, al fine di creare i presupposti per la piena esecuzione dello stesso Piano
Industriale, oltreché allineare gli interessi del management a quello degli azionisti,
riconoscendo e valorizzando il contributo del capitale umano in un'ottica di pay for
. performa'nce, it Gruppo ha attivato sin dal 2023, specifici sistemi incentivanti annuali con

possibilita di erogazione anche attraverso strumenti welfare.

L'effettiva assegnazione dei bonus pud avvenire solo al raggiungimento di obiettivi quali-
quantitativi annuali di Gruppo, di struttura ed individuali, previa soddisfazione delle condizioni
di entry gate ed effettiva disponibilita del bonus pool. In particolaré, gli entry gate fissati a
livello di Gruppo per il 2024 dovevanolgaranti're, oltre alla presenza di utile di esercizio anche
il rispetto congiunto degli indici di solidita patrimoniale,\di liquidita e di redditivita corretta per.
il rischio definiti nel RAF; al 31 dicembre 2024 tali entry gate risultano tutti superati, beﬂe

evidenziato nella seguente tabella.

Eniry Gate del Sistema

Prerequisito: presenzadi Utile di Esercizio 20240 v B
- Tier1 Ratio > _ Risk Tolerance 2024 v
NSFR >  Risk Tolerance 2024 v
RAROC > " Positivo v

®incluso it costo dei sistemi incentivanti

Inoltre, I'applicazione del funding ratio al Risultato Operativo Netto (RON) consolidato per il
2024, sécondo quanto previsto nelle stesse Politiche 2024, evidenzia piena disponibilga di

bonus pool a servizio del sistema incentivante 2024. (
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1.8 Indennita e/o altri benefici per la cessazione dalla carica o per la risoluzione del rapporto

di lavoro attribuite nel corso dell'esercizio

Nell'ambito dei compensi riconosciuti per la risoluzione anticipata del rapporto di lavoro, si
sono perfezionate n. 38 risoluzioni consensuali che, tra le altre, hanno interessato n. 4
dirigenti appartenenti al perimetro del Personale Piti Rilevante, Per n. 20 dipendenti sono stati
riconosciuti importi eccedenti il costo del preawviso, che sono stati erogati secondo termini
e modalita previsti dalla normativa vigente. In particolare, & stato riconosciuto un importo a
titolo di severance superiore ad Euro 100.000 a due dipendenti appartenenti al perimetro del
Personale Pit Rilevante. Gliimporti riconosciuti, previa verifica della rispondenza dell'accordo
col quadro normativo giuslavoristico e con le previsioni cdntrattuali di categoria, sono stati
definiti nel'ambito di apposite linee guida approvate dal Consiglio di Amministrazione in
coerenza con le deliberazioni dellAssemblea, volte a delimitare la discrezionalita nella

determinazione delle somme accordate e a garantire equita di trattamento.

Per completezza, per quanto riguarda il Piano di strumenti finanziari attivato nell'esercizio
2016 delle originarie n. 32.806 Phantom Shares differite, nel corso del 2024 si & provveduto
alla liquidazione di n. 10.688,19 delle stesse, nellambito dei Piani di differimento sottoscritti
con due ex Dirigenti. Al primo, sono state liquidate 8,19 Phantormn Shares corrispondenti
allultima quota differita prevista dal Piano. Al secondo, verificata la sopraggiunta
insussistenza delle condizioni per ['applicazione del malus, sono state liquidate le ultime due
quote differite, per un totale di 10.680 Phantom Share. Pertanto, alla.data del 31 dicembre
2024, sia a seguito delle liquidazioni e stralci sino ad oggi avvenuti, che a seguito del
raggruppamento del titolo BMPS nel rapporto 100 a 1, avvenuto con delibera dell Assemblea

del 15 settembre 2022, non residuano piti Phantom Shares da liquidare relative al Piano 2016.

Per quanto riguarda il Piano 2023, al 31 dicembre 2024 risultano da erogare n. 44.998
Phantom Shares a titolo di severance, secondo i termini e le modalita previste dal piano di
differimento sottoscritto in occasione della risoluzione anticipata del rapporto di lavoro tra

un Dirigente e la Banca.

Con riferimento al piano di strumenti finanziari destinato alla remunerazione variabile e per i
pagamenti di severance approvato dall'’Assemblea nel 2024, si segnala che si & fatto ricorso

a n. 68.987 Phantom Shares a titolo di severance, da erogare secondo i termini e le modalita
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previsti dai piani di differimento sottoscritti in occasione della risoluzione anticipata del

rapporto dilavoro fra due Dirigenti e la Banca.

Infine, per quanto riguarda la quota della componente variabile da erogarsi in strumenti
finanziari ai consulenti finanziari di Widiba appartenenti al Personale Piu Rilevante, nel corso
dell'esercizio sono state assegnate n. 57.130 Performarice Shares per un valore nominale di
Euro 66.608,30. Sono state inoltre liquidate n. 313.968,72 Performance Shares assegnate in

esercizi precedenti, per un controvalore complessivo di Euro 364.751,67.

1.9 Attribuzione di altre forme di retribuzione previste nella Politica 2024

In conformita con le Politiche di remunerazione 2024, che prevedevano la possibilita di
attivare patti di prolungamento del preawviso e di non concorrenza, in modo funzionale
allinteresse délla Banca, & inoltre proseguito il ricorso a tali strumenti per un costo

complessivo delle nuove attivazioni pari ad Euro 747.372.

Per guanto riguarda la componente non ricorrente della remunerazione dei consulenti
finanziari di Widiba, per il 2024 sono state liquidate le remunerazioni non ricorrenti a n. 143
consulent, collegate a sistemi incentivanti e fidelizzanti oltre che legate all'entrata di nuovi

consulenti finanziari.

Si segnala, infine, che nel corso del 2024 non sono state effettuate deroghe alle politiche.di.._

remunerazione®:

91 Cfr. 4.10 Gli elementi della politica ai quali & possibile derogare per i Dirigenti con responsabilita strategiche.
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SEZIONE Il - Compensi corrisposti (Parte If)

Nella presente sezione sono illustrati analiticamente i compensi corrisposti 0 comunque
attribuiti nell'esercizio 2024 ad amministratori, sindaci e dirigenti strategici (ai sensi dell‘art.
123-ter comma 4 del “TUF"), cosi come previsto dall'art. 84-ter del Regolamento Emittent,

nonché i dati relativi al Personale Piu Rilevante, ai sensi delle Disposizioni di Vigilanza.

A tale riguardo, ricordiamo che Consob impone l'obbligo di rendicontazione per tutti quei
soggetti che nel corso dell'esercizio hanno ricoperto, anche per una frazione del periodo, la

carica di Amministratore, Direttore Generale o Dirigente con Responsabilita Strategiche.
Si comunica, inoltre, che presso il Gruppo non sono attivi piani di stock option.

Nella presente sezione vengono, inoltre, riportate le informazioni che fa Banca & tenuta a
pubblicare in ambito Pillar I1i, di cui all'articolo 450 del regolamento sui requisiti patrimoniali
Il (UE) n. 575/2013. A partfre dal 30 giugno 2021 sono, infatti, operative le nuove disposizioni
in materia di Disclosure Pillar Il degli intermediari, utili allo scopo di rafforzare il ruolo

dellinformativa degli enti nel promuovere la disciplina di mercato.

Il Terzo Pilastro si basa sul presupposto che la Market Discipline contribuisca a rafforzare Ia
re\golamentazione,del capitale e a promuovere la stabilita e la solidita delle Banche e del
settore finanziario, fornendo agli investitori e alle altre parti interessate le informazioni
appropriate, complete, accurate e tempestive di cui hanno bisogno per prendere decisioni di

investimento e giudizi informati sul Gruppo.

Sulla base dell'art. 434 del CRR, che prevede la possibilita di effettuare un rimando ad altra
informativa pubblica, il Gruppo si avvale di tale possibilitd per completare le informazioni,
indicando opportunamente i rimandi specifici ai paragrafi delle Politiche di Remunerazione

che trattano le relative informazioni richieste.
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Relazione sulla politica in materia di rem_L.l_nerazione 2025 e sui compensi corrisposti

Elenco delle informazioni riportate nella presente Sezione:
Contenuti

Compensi corrisposti ai Componenti.degli Organi di Amministrazione e di

Autorita

Tabella 1 Controllo, ai Direttori Generali, ai Vice Direttori Generali e agli altri Dirigenti Consob
con responsabilita strategiche.
“a0 “Piani di incentivazione basati su strumenti finanziari, diversi dalle stock Eh
Tabella 3A  option, a favore dei componenti dell'organo di amministrazione, dei direttori Consob
; :
generali e degli altri dirigenti con responsabilita strategiche
e Piani di incentivazione monetari a favore dei componenti dell'organo di
Tabella3B  amministrazione, dei direttori generali e degli altri dirigenti con responsabilita Consob
strategiche : _
Partecipazioni dei Componenti degli Organi di Amministrazione e di _
Schema 7-ter  Controllo, dei Direttori Generali, dei Vice Direttori Generali e degli altri Dirigenti Consob
con responsabilita strategiche
Politica di remunerazione EBA
Tabella EU ] = ] '
STy Tabella di raccordo con rimandi ai paragrafi allinterno delle Politiche di  (Art. 450 del
remunerazione. ¢ CRR)
S ate W = = o R
Modello EU . . !
CaE Remunerazione riconosciuta per 'esercizio (Art. 450 del
CRR)
. . . . . EBA -
Modello EU  Pagamenti speciali al personale le cui attivita professionali hanno un impatto (A 4556 i
. 450'de
REM2 rilevante sul profilo di rischio dell'ente (Personale Piu Rilevante) '(SRR)
EBA
Modello EU A
Remunerazione Differita (Art. 450 del
REM3 et
CRR)
"~ EBA-
Modello EU . 1 .
] Remunerazione di 1 milione di EUR o pil per esercizio (Art. 450 del
CRR)
A - ” , i EBA
Modello EU  Informazioni sul personale le cui attivita professionali hanno un impatto (Art. 450 del
450 de
REM5 rilevante sul profilodi rischio dell'ente (Personale Pil Rilevarite) CRR) :
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"Tabella EU REMA: politica di remunerazione

| Gli enti descrivono i principali eEmenti delle loro poliﬁcﬁe di remurierazione e le modalita di attuazione ditali |
| politiche. In particolare, sono descritti, se del caso, gli elementi ¢he seguono. |
Informazione qualitativa

| Informazioni relative agli organi preposti alla vigilanza sulle remunerazioni. Le informazioni comprendono;

nome, composizione e mandato dellorgano principale (organo o amministrazione e comitato |
per le remunerazioni, se del caso) che vigila sulla politica di remunerazione e numero di riunionij |
~ tenute da tale organo nel corso dell'esercizio |
con riferimento al Comitato Remunerazione si veda nella sezione | j| paragrafo 2 — Regole di |
Governance e sezione || - Compensi Corrisposti Parte | j| paragrafo 1.1 —| g Governance, Per | |
Consiglio di Amministrazione si veda negli allegati la Tabella 7 - Compensi corrisposti agli .I

amministratori, aj sindaci, al direttore generale, ai vice direttori generali ed ai dirigenti con |

consulenti esterni dej cui servizi ci si & awvalsi, l'organo che i ha incaricati e in quale settore del |
quadro in materia dj remunerazione . |!
nel 2025 la Banca si & avvalsa dei consulenti esterni della Societa di Consulenza Willis Towers |
Watson per la predisposizione del Sistema Incentivante per il Personale Piu Rilevante 2025 e

corrisposti - si veda sezione | il paragrafo 3 - Conformita; s
per il 2025 |l Comitato Remunerazione sj & avvalso di un advisor indipendente, Chaberton |
Partners - si veda sezione | il paragrafo 2 - Regole di Governance. '
una descrizione dellambito dj applicazione della politica di rémunerazione dell'ente (ad esempio
per regione, per linea dj business), con indicazione della misura in cui & applicabile a filiazionj e i’
Succursali situate in paesi terzi |'
i principi riportati nelle Politiche dj Remunerazione sono applicabili a tutte le aziende del Gruppo !
ivicomprese le risorse impiegate all'estero ove applicabili in base alla fegolamentazione locale. |
Per quanto riguarda | Consulenti F‘inanziari di Widiba sono applicate le Specifiche regole di cui |
al par 4.7 - La remunerazione dei consulenti finanziari, ' '

una descrizione del personale o delle categorie dj personale le cui attivita professionali hanno g
un impatto rilevante suj profilo di rischio delfente . !'

si vedano nella sezione | i paragrafi 4.5 - || Personale Piti Rilevante 2025e 5.1 - Il processo di

Identificazione del P_ers_onale Pit Rilevante,

| Le informazioni comprendono: | _
~ unriepilogo delle caratteristiche e degii ¢ obiettivi principali della politica di remunerazionee bree e
informazioni suf processo decisionale seguito per definire Ia politica dj remunerazionee sul |
ruolo delle parti interessate !
si vedano nella sezione | i paragrafi 2 - Regole di Governance, 4.5 - || Personale pit Rilevante .'
2025e 5.1 - processo di Identificazione del Personale Pi(y Rilevante, i
. Informazioni sui criteri utilizzati per fa valutazione delle performance ¢ | aggiustamento perj |
rischi ex ante ed ex post
la remunerazione variabile del Gruppo, inclusa la quota attribuibile al Personale Pig; Rilevante,
€ determinata in funzione della performance €conomica risk adjusted del Gruppo e delle .
strutture. Per j dettagli si vedano nelia sezione | i paragrafi 4.4.2 - Le component; ‘Core”, 4.5.2
- Focus sulla remunerazione dellAmministratore Delegato/Direttore Generale e 4,5.3 -
‘Sistema Incentivante 2025"
se forgano di amministrazione o ji comitato per le remunerazion;, ove istituito, ha riesaminato Ja ;
politica di remunerazione dell'ente nel corso dell'ultimo anno e, in taf €aso, un riepilogo delle f
eventuali modifiche apportate, dei motivi dj talj modifiche e del relativo impatto sulla |
remunerazione
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L ncentivante 2025 oo onale of Sy eng |
informazioni sul modo in cui l'ente garantisce che il personale che ricopre funzioni di controllo

"o ~ politiche e criteri applicati per il riconoscimento della remunerazione variabile garantitaedei |

~un riepilogo di come gli importi della remunerazione vai

nel corso del 2024 ¢ stata rivista la Relazione sulla Politica di remunerazione dellente e avviata 'l
listruttoria per l'attivazione dei sistemi di incentivazione nel 2025. Per il dettaglio delle novita |
introdotte nelle politiche 2025 si veda nella sezione | i paragrafi 1 - Finalita della politica di |
remunerazione € principali novita per il 2025, 4.4.2 Le componenti “Core”, 4.5.2 - Focus sulla

remunerazione dell Amministratore Delegato/Direttore Generale e il 453 - I “Sistema |
‘Incentivante 2025".

—— ———

|
o
|
interno sia remunerato indipendentemente dalle attivita che controlla |
si vedano nella sezione | i paragrafi 4.3.1 Remunerazione fissa e indennita, 4.5.1 - Regole di '|
base della remunerazioni\@riabile e4.5.3-1"Sistema lnc_ent'wante 2025". i

trattamenti di fine rapporto
si vedano nella sezione | i paragrafi 4.4 -La remunerazione variabile, 4 4.1 - Definizione, 4.6 -1 |
compensi per la risoluzione anticipata del ra_pEor‘tq di lavoro. |

~Descrizione del modo in oul i rischi correnti e futuri sono presi in considerazione nei processidi |

remunerazione. Le informazioni comprendono un riepilogo dei principali rischi, la loro ;
misurazione € il modo in cui tali misure incidono sulla remunerazione. |
I Comitato Rischie Sostenibilita ha il compito di assistere il Consiglio di Amministrazione i
nella definizione delle linee di indirizzo del sistema di controllo interno e di governo deirischi |
e nella'valutazione di adeguatezza ed efficacia di tale sistema € di accertare che gli incentivi |
sottesi al sistema di remunerazione € incentivazione del Gruppo siano coerenti con il Risk |
Appetite Framework (“RAF"), i cui obiettivi sono descritti nella sezione | al paragrafo 4.4.1 - I
Definizione. |

I rapporti tra le cor ponenti fissa e Variabile della remunerazione stabiliti conformemente |
all'arﬁcolq 94, paragrafo 1, Jettera g), della CRD. : '
E prevista la limitazione del rapporto tra rernunerazione variabile € fissa a un valore non 'I
superiore al 100% (rapporto:1:1), come indicato nella sezione | ai paragrafi 4.4 -La }
remunerazione variabile, 441 - Definizione e 4.5.1 - Regole di base della remunerazione '
variabile. Inoltre, per i Consulent Finanziari di Widiba si veda anche il Focus allinterno del |
paragrafo 4.7.3 sul “Limite Rapporto Tra vVariabile e Fisso per i Consulenti Finanziari |
appartenenti al Personale Pil Rilevante”.

! S = L
Descrizione del modo in cui l'ente cerca di collegare le performance rilevate nel periodo di valutazione ai livelli di |
| remunerazione. L

e informazioni comprendono: )
un riepilogo dei principali criteri e metriche di performance dellente, delle linee di business e
delle singole persone
le caratteristiche del Sistema Incentivante 2025 sono riportate nella sezione | ai paragrafi |
4.4.2 - Le componenti “Core”, 4.5.2 - Focus sulla remunerazione delll Amministratore
Delegato/Direttore Generale, 4.5.3 - |l “Sistema Incentivante 2025". |
e gli : e variabile individuale sono collegatialle |
performance individuali e dell’ente
si vedano nella sezione | i paragrafi 4.4.2-Le componenti "Core", 4.5.2 - Focus sulla i
remunerazione delll Amministratore Delegato/Direttore Generale e 4.5.3 - Il "Sistema I
Incentivante 2025". |
informazioni sui criteri utilizzati per determinare l'equilibrio tra i diversi tipi di strumenti
riconosciuti, tra cui azioni, partecipazioni al capitale equivalenti, opzioni ealtri strumenti |
si vedano nella sezione | i paragrafi 4.5.1 - Regole dibase della remunerazione variabile, 4.5.2 |
- Focus sulla remunerazione delll Amministratore Delegato/Direttore Generale, 4.5.3-11 |
“Sistema Incentivante 2025".
informazioni sulle misure che lente attuera per adeguare la componente variabile della
remunerazione nel caso in cui le metriche di misurazione della performance siano deboli,
compresi i criteri dell'ente per stabilire che tali metriche sono *deboli” '
si vedano nella _seiio_.niI iﬂparagraﬁ 4.4.2 - Le component "Core’, 4.5.2 - Focis_sulla
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remunerazione deH’Amministrétore Delegato/Direttore Generale e 4.5.3- 11 "Sistema |
Incentivante 2025",

 Descrizione delle modalita secondo cui l'ente cerca di adeguare la rémunerazione per tenere conto delle |'
| performance a lungo termine. Le informazioni comprendono: '
" unriepilogo della politica dell'ente in materia di differimento, pagamento in strumentj, periodidi |
mantenimento e maturazione della remunerazione variabile, anche laddove differisce tra il |
personale o le categorie df personale i)
si vedano nella sezione | i paragrafi 4.5 - || Personale Pitj Rilevante 2025 e piu in particolare |
451 - Regole di base del sistema incentivante, 4.5 - Focus sulla remunerazione |
dell'’Amministratore Delegato/Direttore Generale, 4.5.3 - || ‘Sistema Incentivante 2025”, |
 informazioni sui criteri dellente per le rettifiche ex post (malus durante il periodo di differimento ;
e restituzione dopo Ia Mmaturazione, se consentiti dal diritto nazionale)
si veda nella sezione | jl paragrafo 5.2 - Processo dj gestione dei c.d. compliance breach.
se del caso, requisiti di partecipazione azionaria che possono essere imposti al personale pi
rilevante

[ informazioni comprendono:
- informazioni sugli indicatori specifici di performance utilizzati per determinare fo componenti |
variabili della remunerazione e j criteri utilizzati per determinare il bilanciamento tra i diversi tipi
di strumenti riconosciutj comprese azioni, partecipazioni al capitale equivalenti, strumenti

collegati alle azioni, strumenti hon monetari equivalenti, opzioni e altri strumenti, r|
Si vedano nélla sezione | i paragrafi 4.5.1 - Regole di base della remunerazione variabile, 4.7 - |
La remunerazione dei consulenti finanziari, 4.9 - gji strumenti finanziari al servizio del |
pagamento della remunerazione variabile, |

| Arichiesta dello_étato membro pertinente o deﬂutoritévcom?egntaa—rer;LRrazione* complessiva per ciascun |

| membro dell'organo dj amministrazione o dell'alta dirigenza, !

b Siveda la Tabella 1 ?Cb_mp_ensf cBrfiépoEti_agIi_éhgh')iﬁfsﬁatari,éf sindaci, al direttore é‘ehérafe, i

ai vice direttori generali ed ai dirigenti con responsabilita Strategiche. La tabella riporta la | -

disclosure su membri del CdA, AD, DG e a livello aggregato per gli altri dirigenti strategici, nella_!

sezione |l |

' Informazioni sull'eventuale applicazione allente di una deroga_cfcui all'articolo 94, paragrafo 3, della CRD,

| conformemente all'articolo 450, paragrafo 1, lettera k), del CRR, g .

" Aifini di questo punto, gli enti che beneficiano di tale deroga indicano se essa sibasa . |
sullarticolo 94, paragrafo 3, lettera a) e/o lettera b), della CRD. Essi indicano inoltre a quali dgf o
principi di remunerazione applicano la deroga o fe deroghe, il numero dei membri del personale’, 1 i
che beneficiano della deroga o delle deroghe e Ia loro remunerazione complessiva, suddivisa in
remunerazione fissa e remunerazione variabile.
Deroga basata sulla lettera b) (Soglia di significativita del bonus) - Numero di membri del |
personale che beneficiano delia deroga: N. 113, Retribuzione Totale: Euro 31.454.651. di cui |
fissa Euro 28.351.886, di cui variabile Euro 3.102.765. !

I grandi enti pubblicano informazioni quantitative sulla remunerazione dellorga |

| distinguendo tra i membri esecutivi e non esecutivi, conformemente all'articolo 450, paragrafo 2, del CRR.

“ ~ Le informazioni sono contenute nel Modello EU REM1: remunerazione riconosaiuta pel |
l'esercizio.

-
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Redaziane Wlstrativa del Causislio di Amministragione sl prento 2 alfOrdine el Goiormo - Parte Ordinuria

1. Proposta di delibera

Signori Azionist,

in merito a quanto sopra esposto Vi invitiamo ad apptovare la seguente proposta:

«T > Assemblea ordinaria deglt Azionisti,

esaminata la “RELAZIONE SULLA POLITICA IN MATERIA DI REMUNERAZIONE 2025 E SUL
COMPENSI CORRISPOSTI” predisposta dal Consiglio di Amministrazione anche ai sensi dellart. 123-#r del
Decreto Legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998 (“Testo Unico della Finanza”), dell'art. 84-guater del Regolamento
Emittenti Consob 11971/1999, di quanto previsto dalla Circolare di Banca d’Ttalia n. 285/2013 e dell’art. 13
comma 3 lett. €) dello Statuto della Banca (la “Relazione”);

esaminata, in particolare, la Sezione 1 della suddetta Relazione, predisposta anche ai sensi dell’art. 123-fer comma

" 3 e 3-bis del Testo Unico della Finanza, relativa a: (i) la politica della societa in materia di remunerazione di tutto il

personale (inclusi i componenti degli organi di amministrazione ¢, fermo quanto previsto dallart. 2402 c.c., dei
componenti degli organi di controllo) per Pesercizio 2025 (la “Politica 2025”), (ii) le procedure utilizzate per
padozione e Pattuazione di tale politica e (iii) 1 criteri per la determinazione del compenso da accordare in caso di
conclusione anticipata del rapporto;

considerato che, ai sensi delPast. 123-fer comma 3-er del Testo Unico della Finanza, P Assemblea & chiamata ad
esprimere un voto vincolante sulla sopramenzionata Sezione 1 della Relazione,

DELIBERA
di approvare, anche ai sensi de]l’a_rt.l 123-ter comma 3-ter del Testo Unico della Finanza, la Sezione 1 della Relazione;

di dare mandato all Amministratore Delegato, con facolta di subdelega, per P'attuazione della Politica 2025.

Tn conformiti con quanto previsto dalle Disposizioni di Vigilanza, PAssemblea dovra essere periodicamente informata

circa Vattuazione delle po'lit'lche adottate.”

>

rsemblea Ordinaria ¢ S traordinaria degl Asdonisti del 17 aprile 2025 ’ TANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA SI.A.
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Relazione Wistrativa del Caonsiglio di Amministrazions sl printe 2 all Ordive dil Giorno - Parte Ordinaria

2. Proposta di delibera

Signoti Azionisti,

in merito a quanto sopta esposto Vi invitiamo ad approvare la seguente proposta:

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti,

- esaminata la “RELAZIONE SULLA POLITICA IN MATERIA DI REMUNERAZIONE 2025 E SUI

COMPENSI CORRISPOSTI” predisposta dal Consiglio di Amministrazione anche ai sensi dell’art. 123z del

Decreto Legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998 (“Testo Unico della Finanza”), dellart. 84-guater del Regolamento

Emittenti Consob 11971/1999, di quanto previsto dalla Circolare di Banca d'Ttalia n. 285/2013 e dellart. 13 comma

3 lett. €) dello Statuto della Banca (la “Relazione™); . : :
- €saminata, in particolare, la Sezione 2 della Relazione relativa alla rendicontazione dej compénsi cottispost nel

2024, predisposta ai sensi dell’art. 123-%6r comma 4 del Testo Unico della Finanza; - . By '
- considerato che, ai sensi dell’art. 123-ser comma 6 del Testo Unico della ‘Finanza, PAssemblea & chiamata ad

esprimere un voto non vincolante sulla sopramenzionata Sezidne 2 della Relazione, - i

DELIBERA

in senso favorevole la Sezione 2 della Relazione, anche ai sensi dell’art. 123-#er comma 6 del Testo Unico della Finanza”

_Siena, 18 marzo 2025

Per il Consiglio di Amministrazione
Avv. Nicola Maione ‘ v
Presidente del Consiglio di Amministrazione

i

Assenbiea Ordinaria ¢ Stravrdinaria degli Azsomisti del 17 aprile 2025 ‘BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA S.P.A,
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1 Relazione Wustrativa del Consislio di Amministrazione sul punto 3 all'Ordine del Giorno - Parte Ordinaria

BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA S.P.A.
ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA DEGLI AZIONISTI
17 aptile 2025 (unica convocazione)
RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI. AMMINISTRAZIONE
SUL PUNTO 3) ALL’ORDINE DEL GIORNO
DELLA PARTE ORDINARTA
redatta ai sensi dell’art. 114-bis e dellarticolo 125-7er del D. Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998,

come successivamente modificato.

PROPOSTA DI APPROVAZIONE DEL SISTEMA INCENTIVANTE 2025 E RELATIVE MODALITA
DI EROGAZIONE A FAVORE DI PERSONALE DEL GRUPPO MONTEPASCHI BASATO SU
“PEHHANTOM SHARES*, Al SENSI DEL COMBINATO DISPOSTO DEGLI ARTICOLI 114-BIS E 125-
TER DEL TESTO UNICO DELLA FINANZA NONCHE’ DELL’ART. 84-BISDEL REGOLAMENTO
ADOTTATO CON DELIBERA CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 (“‘REGOLAMENTO
EMITTENTI”); DELIBERAZIONI INERENTI E CONSEGUENTTL.

Agserbioa Ordinarta ¢ Straordinaria degli Asgonisti del 17 aprile 2025 BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA §.P.A.



2 Refagione Wustrativg def Consighio oi Amministrazione sul pento 3 allOrdine del Gioro - Parte Ordinaria

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE Al SENSI DELIL’ART. 114-BIS E
DELL’ART. 125- TER DEL DECRETO LEGISLATIVO 24 FEBBRAIO 1998 N. 58 COME
SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO.

Signoti Azionisti,
siete stati convocati in Assemblea per deliberare sul seguente argomento, posto al punto 3) allordine del giorno della
(Sor p gu g > P 1Y : g
parte ordinaria:
“Proposta di approvazione del sistema incentivante 2025 e relative modalitd di erogazione a favore di
P PP g
ersonale del Gruppo Montepaschi basato su “Phantom Shares”, ai sensi del combinato disposto degli
P Pp P s , P g

articoli 114-bis e 125-ter del Testo Unico della Finanza nonché dellart. 84-bis del Regolamento adottato con
delibeta Consob 11971 del 14 maggio 1999 (“Regolamento Emittenti”); deliberazioni inerenti e conseguenti.”

Premessal

In linea con la regolamentazione e gli orientamenti di vigilanza applicabili in matetia e in adempimento alle specifiche
disposizioni di vigilanza sulle politiche e prassi di remunerazione e incentivazione emanate da Banca d’Italia? (di seguito
le “Disposizioni di Vigilanza”), le Politiche di Remunerazione di Gruppo (di seguito le “Politiche di
Remunerazione 2025”) — come rappresentate nella “Relazione sulla politica in materia di temunerazione e sui
compensi corrisposti” ex art. 123-7rdel D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998, come successivamente modificato (di seguito
il “Testo Unico della Finanza” o “T'UF”) — sottoposte alla necessatia, preventiva approvazione di quest’Assemblea
degli Azionisti di Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. (di seguito la “Banca” o “BMPS”), prevedono che tna parte
dell’eventuale remunerazione vatiabile da erogare al “Personale Pidt Rilevante” (ovvero quei soggetti la cui attivita ha
un impatto sul profilo di tischio della Banca o del Gruppo Bancario, di seguito anche “PPR” o “Petsonale Piu
Rilevante”) sia corrisposta in strumenti finanziari e - in particolare - azioni o strumenti ad esse collegati3.

Nella nozione di remunerazione variabile, cosi come definita dalle vigenti Disposizioni di Vigilanza, tientrano:

 gli importi riconosciuti al PPR a titolo di incentivo per il conseguimento degli obiettivi di Piano Industriale per il
2025 previsti dal sistema incentivante per Panno 2025 (il “Sistema Incentivante 2025”). Il Sistema Incentivante
2025 ¢ un sistema variabile per il Personale Pit Rilevante e ulterioti risorse chiave non PPR, connesso agli obiettivi
2025. Tale sistema rappresenta una leva strategica per: |

- valorizzare il capitale umano;

- assicurare lallineamento tra il management e gli interessi dell’azionista e dég]i investitort;

facilitare il conseguimento degli sfidanti obiettivi definiti per il 2025, creando valore e i presupposti pet Lexecution
completa degli obiettivi strategici; ;

- garantire lo sviluppo sostenibile in ambito ESG (Environmental, Social and Governance) attraverso I'adozione di
parametri di incentivazione correlati al raggiungimento degli indirizzi strategici di Gruppo sulle tematiche
ambientali, sociali e di governance.

111 testo della presente Relazione tiene conto delle Definizioni contenute nel Documento Informativo redatto ai sensi dell’art. 84-
bis del Regolamento Emittenti (come #nfra definito). ' ' :

2 Cfr. Circolare Banca d’Ttalia n. 285 del 17 dicembre 2013 come successivamente modificata e integrata, Parte Prima - Titolo IV
- Capitolo 2 - Sezione IIL

3 Cfr. Relazione sulla Remunerazione 2025.

Assemblka Orlinaria ¢ Straordinaria degh Azjonists del 17 qprile 2025 BANCA MONTE DEI PASGHI DI SIENA S.P.A,



3 Relazions Wustrating del Cansizlio di Amministrazions swl prnte 3 alfQrdive del Gliorno - Parte Ondinaria

e gli eventuali importi riconosciuti al PPR a titolo di incentivo per la conclusione anticipata del rappérto di lavoro o

per la cessazione anticipata dalla carica per 12 parte eccedente il costo del preavviso (c.d. “Severance’ )
Sistema Incentivante 2025

Stante tale esigenza, & necessatio che la Banca definisca la tipologia di strumenti finanziari e irelativi importi da riservare
a tali possibili futuri impegni mediante la predisposizione di un apposito piano (di seguito il “Pianio”), da sottoporre
all’ Assemblea degli Azionisti nel rispetto di quanto previsto dall’art. 114-bis del Testo Unico della Finanza e dell’art. 13
dello Statuto sociale. . ‘

La proposta del Piano oggetto della presente Relazione ¢ stata approvata dal Consiglio di Amministrazione della Banca
in data 14 marzo 2025, con il parere favorevole del Comitato Remunerazione e del Collegio Sindacale (quest’ultimo ai
sensi dell’articolo 2389, comma 3, del Codice Civile).

Le Politiche di Remunerazione del Gruppo Montepaschi rappresentate nella Relazione sulla Remunerazione (entrambe
come infra definite) per Panno 2025 e sottoposte alla necessaria, preventiva approvazione dell’Assemblea degli
Azionisti di BMPS, in applicazione di quanto prescritto dalla normativa applicabile in materia di remunerazioni (v.
infrd) - prevedono per il “Personale Pia Rilevante” del Gruppo Montepaschi (di seguito anche il “Gruppo”), ovvero
quei soggetti la cui attivits ha un impatto significativo sul profilo di rischio del Gruppo, lattivazione del Sistema
Incentivante 2025.

Si evidenzia che la proposta di Piano si basa sullattribuzione di strumenti finanziari in forma sintetica (di seguito
“Phantom Shates”), che saranno convertiti in denaro in funzione del valote di mercato delle azioni ordinatie della
Banca, secondo le scadenze prestabilite nelle speciﬁche‘pattuizioni per la corresponsione al PPR della quota in
strumenti finanziari del Sistema Incentivante 2025 e delle eventuali severance, € non prevede l'utilizzo di azioni proprie.

Inoltre, i predetti strumenti sintetici sono ritenuti idonei a conseguire i medesimi obiettivi e il tispetto dei ptincipi
dettati dalla normativa in matera, tra i quali, quello di prevedere la corresponsione di una remunerazione vatiabile
allineata ai dsultati e ai rischi della Banca e del Gruppo di appartenenza, utilizzando stramenti (alternativi alle azioni
proptie) aventi lo stesso effetto - in termini di assotbimento delle perdite - delle azioni o partecipazioni al capitale
equivalenti, tenendo altresi conto del costo e del livello del capitale nonché della liquidita necessati a fronteggiare le
attivita intraprese ed essere strutturati in modo da evitare il prodursi di incentivi in conflitto con Pinteresse della societa

in un’ottica di lungo periodo.

Le caratteristiche del Piano sono allineate a quanto previsto dalla normativa applicabile in tema di remunerazioni, in
particolare alle Disposizioni di Vigilanza, come meglio descritto nel seguito e ulteriormente precisato nel documento
informativo messo a disposizione del pubblico, ai sensi e per gli effetti del art. 84-4is del regolamento adottato dalla
Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato (di seguito il “Regolamento
Emittenti”), unitamente alla presente Relazione illustrativa.

N

4 Per “Severance’ si intende Pimporto riconosciuto nell’ambito di accordi di conclusione anricipata del rapporto di lavoro (per la
parte eccedente il costo del preavviso e con esclusione di quanto previsto per legge) o di cessazione anticipata dalla carica e da
erogarsi in patte in strumenti finanziari ai sensi delle Disposizioni di Vigilanza e delle Politiche di Remunerazione (ivi compresi i
corrispettivi di eventuali patti di non concorrenza, per limporto che eccede un’annualitd di remunerazione fissa del Beneficiario).

Assemblea Ordinarta ¢ Straordinaria degfi Asfonisti dol 17 aprile 2025 BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA S.P.A.




4 Relazione lusirativa del Consiglio di Amministragione sul punto 3 alfOrdine del Giorno - Parte Ordinaria

1. I soggetti destinatati del Piano

|

I potenziali destinatari del Piano per Perogazione del Sistema Incentivante 2025 e per il pagamento di eventuali Severance
sono gli Amministratori esecutivi e il'personale inclusi nel perimetro del PPR del Gruppo (individuato annualmente
dagli organi competenti sulla base dei critex stabiliti dalla normativa in materia pro tempore vigente).

Ad oggi (e salvo mutamenti nel periodo di vigenza dello stesso), tra i suddetti potenziali destinatari rientrano, tra gli
altrl, PAmministratore Delegato e Direttore Generale della Banca e i “Dirigenti strategici” del Gruppo — che comunque
rientrano nella categotia del Personale Piu Rilevante — individuati, ai sensi della normativa vigente’, nei responsabili
delle Direzioni della Banca e gli altri responsabili di strutture a riporto diretto dell’ Amministratore Delegato e del
Consiglio di Amministrazione.

2. Ragioni che motivano Padozione del Piano

1l Piano & finalizzato a consentire alla Banca e alle sue controllate di rispettare le previsioni delle Disposizioni di
Vigilanza, laddove impongono che Perogazione di un Sisterna Incentivante 2025 e di eventuali Severance abbia luogo,
per una parteS, mediante strumenti finanziari (nel caso di specie Phantom Shares), da convertire alle scadenze pattuite in
un importo monetario correlato al’andamento delle azioni della Banca.

Nello specifico, il Piano consente, quindi, di allineatsi a quanto richiesto dalla regolamentazione per I'erogazione diun
Sistema Incentivante 2025 e per Perogazione di eventuali importi pattuiti in sede di accordo consensuale per la
risoluzione anticipata del rapporto di lavoro o di cessazione anticipata dalla carica.

Al tempo stesso ¢ funzionale ad allineare gli interessi del management a quello degli Azionisti per la creazione di valore

nel medio termine.
3. Governance del Piano

Il Piano prevede che al Consiglio di Amministrazione siano attribuiti tutti i poteri per dare attuazione allo stesso, ivi
compreso, a titolo meramente esemplificativo, quello di approvare, nell’ambito delle Politiche di Remunerazione 2025
approvate dall’Assemblea degli Azionisti, le proposte in ordine a:

* il Regolamento del Piano e i suoi eventuali aggiornamenti;
= Dassegnazione di Phantom Shares ai destinatari del Piano.

Nei limiti pievisti dalla normativa, anche regolamentare, pro #empore vigente, il Consiglio di Amministrazione potra
delegare i propri poteri al’ Amministratore Delegato o ad altro/i Consigliere/i, con il supporto della Direzione Chief
Human Capital Officer, e/o conferire specifici poteri per il compimento di una o pi delle attivita relative alla gestione
del Piano.

4 Modalita di assegnazione di Phantom Shares per il Sistema Incentivante 2025 .

11 Piano prevede, in funzione del livello di conseguimento degli obiettivi definiti sia a livello Banca che individuali, e
verificato il superamento delle condizioni di attivazione, Iattribuzione di un bonus erogato patzialmente in forma
- monetaria e parzialmente in Phantom Shares, convertibili in un controvalore in denato cotrelato all’andamento del valore
di mercato delle azioni della Banca, da erogarsi al Beneficiario, secondo tempi e modalitd definiti dalle Politiche di

> i tratta di coloro che svolgono funzioni di direzione che hanno regolare accesso a informazioni privilegiate e possono adottare
decisioni di gestione in grado di incidere sull'evoluzione e sulle prospettive future della Banca.

6 Cfr. note 2 e 3 che precedono.

Assermblea Ordinaria ¢ Straordsnaria degli Agjonisti del 17 aprile 2025 BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA S.P.A.



5 Relagione Wlustrativa del Consislio di Amministrazgione sul punto 3 all Ordine del Gisryo - Purte Ordinaria

Remunerazione 2025 approvate dall’Assemblea degli Azionisti. In particolare, il honus eventualmente maturato nei
termini definiti viene attribuito per almeno il 50% in Phantor Shares e, pes una componente compresa tra il 40% e il
60%, differito per 4 o 5 anni.

Con riferimento ai criteri e alle condizioni per Vattribuzione delle Phantom Shares, si fa riferimento agli obiettivi e alle
condizioni descritte nel documento informativo redatto ai sensi dell’art. 114-bis del TUF e dell’art. 84-bis del
Regolamento Emittenti e nelle Politiche di Remunerazione 2025 descritte nella Relazione sulla politica in materia di
remunerazione 2025 e sui compensi corrisposti ex art. 123-f7 del TUF.

Come previsto dalle Disposizioni di Vigilanza e dalle Politiche di Remunerazione 2025, la Banca e le sue controllate
attivano 1 meccanismi di malus e/o claw back al verificarsi dei casi previsti dalle Politiche di Remunerazione 2025 di
cotrezione ex post, idonei, tra Paltro, a riflettere i livelli di performance aziendale al netto dei rischi effettivamente assunti,
nonché a tener conto sia dei compottamenti individuali, sia dei livelli patrimoniali e di liquidita della Banca.

5. Caratteristiche degli sttumenti attribuiti

11 Piano, come detto, prevede unicamente Passegnazione di Phantom Shares convertibili in un controvalore in denaro
correlato all’andamento del valore di mercato delle azioni della Banca erogato al Beneficiatio. Non & quindi prevista la
consegna di alcun titolo di credito.

La data di riferimento per calcolare il numero di Phantom Shares da corrispondere al singolo Beneficiario - determinato
sulla base della media aritmetica dei prezzi del titolo MPS (ISIN: IT0005508921) rilevati nei 30 giorni precedenti - sara
la data di approvazione del Bilancio chiuso al 31 dicembre 2025 da patte del Consiglio di Amministrazione, come
specificato nelle relative comunicazioni individuali. Il prezzo di riferimento per la conversione in denaro a valle
dell’bolding period & definito sulla base della media aritmetica dei prezzi del titolo MPS (ISIN: IT0005508921) rilevati
negli ultimi 30 giorni di holding period. '

6. Provvista

v

Non & possibile indicate Pammontare esatto dell’onere atteso del Sistema Incentivante 2025, in quanto lo stesso
dipendera inter alia dai risultati complessivamente raggiunti dal Gruppo e dai risultati individuali raggiunti dai beneficiari
inclusi nel Personale Pit: Rilevante, ad oggi n. 121. L’ammontare effettivo sara oggetto di informativa nella sezione sui -
compensi corrisposti della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti ex art. 123-
ter del TUF che sara sottoposta all’Assemblea chiamata ad approvare il Bilancio 2025.

7. Revisione e modifiche del Sistema incenﬁvante 2025

Per I'eventuale revisione del Sistema Incentivante 2025 non sono previste specifiche procedure se non quelle collegate
alle funzioni esercitate dagli organi sociali.

In caso di eventi straordinari (quali operazioni straordinarie sul capitale della Banca, modifiche legislati‘wfe-:-o-"-"-‘-l
regolamentari, indicazioni degli enti regolatori e/o di autorita di vigilanza o altri eventi che possano influire sulle azioni
o sul Sistema Incentivante 2025), il Consiglio di Amministrazione apportera al Sistema Incentivante 2025,
autonomamente e senza necessitd di ulteriori approvazioni dell’Assemblea degli Azionisti della Banca, tutte le
modificazioni e integrazioni ritenute necessarie 0 opportune per mantenere invariati, nei limiti consentiti dalla
normativa e dai provvedimenti di tempo in tempo applicabili, i contenuti sostanziali ed economici del Sistema
Incentivante 2025.

7 Periodo di detenzione degli strumenti finanziari.
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8. Profili contabili e fiscali

I principi contabili prevedono che I'assegnazione di Phantom Shares connesse alla remunerazione vatiabile del personale,
sia contabilizzata a conto economico come segue:

¢ per il Sistema Incentivante 2025, come costo in funzione dei servizi prestati nel periodo di riferimento {(c.d. service
condition)

e per le eventuali Severance, come costo al momento della risoluzione anticipata del rapporto di lavoro o della
cessazione dalla carica.

Il costo & par al valore del corrispettivo al moment\o dell’assegnazione, rettificato per gli elementi probabilistici
connessi al Sistema Incentivante 2025 (parametri attuariali, etc.). Il costo della remunerazione vatiabile in Phantom Shares
deve essere ripattito lungo lintero periodo di sesting® (restando inteso che lerogazione delle somme differite resta
comunque soggetta alle condizioni previste, inter akia, nel precedente paragrafo 4). Le Phantom Shares saranno
assoggettate a tassazione e contribuzione previdenziale in coerenza con la normativa vigente nel Paese di residenza
fiscale di ciascun Beneficiario.

9. Altre informazioni

11 Piano non riceve alcun sostegno da parte del Fondo s'peciale pet Iincentivazione della partecipazione dei lavoratori
nelle imprese di cui all’articolo 4, comma 112, della legge 24 dicembre 2003, n. 350.

kK ok ok ok

Signori Azionisti, Vi invitiamo ad approvare la presente proposta posta al punto 3) all’ordine del giorno della parte
ordinatia e, pertanto, ad assumere la seguente deliberazione:

“I’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A., udita la proposta del Counsiglio di
Amministrazione,

DELIBERA

1. di approvare il Sistema Incentivante 2025 e le relative modaliti di erogazione a favore del personale del Gruppo
‘Montepaschi basato su Pbb)ztom Shares, in linea con la normativa vigente, nei termini e con le modalitd sopra illustrati,
nonché contenuti nel documento informativo messo a disposizione degli Azionistl ai sensi dell’art. 84-bis del
Regolamento Emittenti; fermo restando che I'assegnazione di Phantom Shares in relazione alle Severance, sard
effettuata in conformita alle modalita utilizzate per il Sistema Incentivante 2025;

2. di conferire, disgiuntamente, al Consiglio di Amministrazione, al Presidente del Consiglio di Amministrazione e
alPAmministratofe Delegato con espressa facoltﬁ( di subdelegare, ogni piti ampio potere necessario 0 opportuno
per: : 4 R

a. dare esecuzione alla presente delibera, provvedendo alPinfortnativa al mercato, alla redazione e/o
finalizzazione e sottoscrizione di ogni documento necessatio od opportuno in relazione all’attuazione della
stessa, nonché adottare qualsiasi ulteriore provvedimento ed effettuare qualsiasi altra attivita che si rendessero
necessati 0 anche solo opportuni per la realizzazione di quanto deliberato, anche con riferimento al Personale
Piu Rilevante delle Societa del Gruppo, fornendo alle stesse indicazioni in tal senso affinché assumano le

8 Periodo di maturazione ovvero il periodo entro il quale devono essere soddisfatte tutte le condizioni di maturazione (condizioni
di servizio o condizioni di conseguimento di risultati) specificate nel relativo accordo di pagamento basato su Phantom Shares.
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.

necessarie e opportune deliberazioni al fine di date piena attuazione alla presente delibera, nonché
adempiendo'ad attivité di natura regolamentare, anche su tichiesta delle autorita di vigilanza;

b. apportare alla presente delibera e ai documenti suddetti, che ne ¢ostituiscono patte mtegrante le modifiche
e/o integrazioni (che non alterino la sostanza della deliberazione) che si rendessero necessarie od opportune |
pér Padeguamento ad eventuah sopravvenute disposizioni di legge regolament, cod1c1 di autod.tsc1p]ma o
indicazioni degh ent regolaton e/ o autonta di v1gjlanza - g

Siena, 18 marzo 2025
Peril Consiglio di Amministrazione

Avv. Nicola Maione
Presidente del Consiglio di Amministrazione
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BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA S.P.A.
ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA DEGLI AZIONISTI
17 aprile 2025 (unica convocazione)
RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SUL PUNTO 4) ALL’ORDINE DEL GIORNO
DELLA PARTE ORDINARTA

redatta ai sensi dell’articolo 125-er del D. Lgs. n. 58 del 24 febbraio1998, come successivamente modificato.

NOMINA DI 5 (CINQUE) AMMINISTRATORI PER INTEGRAZIONE DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE A SEGUITO DELLA COOPTAZIONE EFFETTUATA DAL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE IN DATA 27 DICEMBRE 2024; DELIBERAZIONI
INERENTI E CONSEGUENTI:

4.1) VOTAZIONE PER LA NOMINA DEL DOTT. ALESSANDRO CALTAGIRONE: AD
AMMINISTRATORE DI BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA S.P.A.; :

42) VOTAZIONE PER LA NOMINA DELI’AVV. ELENA DE SIMONE AD
AMMINISTRATORE DI BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA S.P.A; .

43) VOTAZIONE PER LA NOMINA DELL’AVV. MARCELLA PANUCCI D™
AMMINISTRATORE DI BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA S.P.A; s

4.4) VOTAZIONE PER LA NOMINA DELL’AVV. FRANCESCA PARAMICO RENZULLI AD
AMMINISTRATORE DI BANCA MONTE DEI PASCHI DI STENA S.P.A;

4.5) VOTAZIONE PER LA NOMINA DELLA DOTT.SSA BARBARA TADOLINI AD
AMMINISTRATORE DI BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA S.P.A.. L
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE Al SENSI
DELL’ART. 125- TER DEL DECRETO LEGISLATIVO 24 FEBBRAIO 1998 N. 58,
COME SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO.

Signori Azionisti,

siete stati convocati in Assemblea per deliberare sul seguente argomento, posto al punto 4) allordine del giorno
della parte ordinatia:

“Nomina di 5 (cinque) amministratori per integrazione del Consiglio di Amministrazione ‘a seguito della
cooptazione effettuata dal Consiglio di Amministrazione in data 27 dicembre 2024; deliberazioni inerenti
e conseguenti: '

4.1) votazione pet la nomina del Dott. Alessandro Caltagirone ad amministratore di Banca Monte
dei Paschi di Siena S.p.A.;

4.2) votazione per la nomina dell’Avv. Elena De Simone ad amministratore di Banca Monte dei
Paschi di Siena S.p.A.;

4.3) votazione per la nomina delPAvv. Matcella Panucci ad amministratore di Banca Monte dei
Paschi di Siena S.p.A.;

4.4) votazione per la nomina delPAvv. Francesca Patamico Renzulli ad amministratore di Banca
Monte dei Paschi di Siena S.p.A.;

4.5) votazione per la nomina della Dott.ssa Batbata Tadolini ad amministratore di Banca Monte dei
Paschi di Siena S.p.A.”.

Si ricorda che in occasione della nomina del Consiglio di Amministrazione in carica, PAssemblea dei soci di Banca
Monte dei Paschi di Siena S.p.A. (di seguito la “Banca” o “BMPS” o la “Societa”), tenutasi il 20 aprile 2023 ha
deliberato di determinare in 15 (quindici) il numero dei component tale organo.

In data 17 dicembre 2024 hanno rassegnato le proprie dimissioni dalla carica i seguenti Consiglieri indipendenti
che erano stati indicati dal Ministero dell’Economia e delle Finanze (“MEF”) nella lista presentata il 27 marzo
2023: Paolo Fabris De Fabtis (componente del Comitato per lé Operazioni con Parti Correlate e dell’Organismo
di Vigilanza 231), Lucia Foti Belligambi (componente del Comitato Remunerazione e del Comitato per Operazioni
con Parti Correlate), Laura Martiniello (componente del Comitato Nomine e del Comitato Rischi e Sostenibilita),
Annapaola Negri-Clementi (Presidente del Comitato pet le Operazioni con Parti Cortelate e componente del
Comitato Remunerazione), Donatella Visconti (componente del Comitato Nomine e del Comitato per le
Operazioni con Parti Correlate).

In data 27 dicembre 2024, il Consiglio di Amministrazione della Banca, su proposta del Comitato Nomine, ha
proceduto, con voto unanime e con il parere positivo del Collegio Sindacale, ai sensi di quanto previsto dall’art.
2386 del codice civile, alla nomina per cooptazione di: Alessandro Caltagirone (non indipendente); Flena De
Stmone (non indipendente), Marcella Panucci (indipendente), Francesca Renzulli (indipendente) e Barbara Tadolini
(indipendente), i quali, ai sensi del citato art. 2386 del codice civile rimarranno in carica sino alla prossima
Assemblea dei Soci. )

Come indicato nel comunicato stampa del 27 dicembre 2024, in considerazione dei mutamenti occorsi nell’assetto
azionario della Banca, per effetto della progressiva riduzione della partecipazione detenuta dal MEF, la selezione
dei nominativi dei nuovi Consiglieri da parte del Comitato Nomine & avvenuta a seguito di un apposito processo
di interlocuzione con alcuni dei nuovi soci della Banca e con il supporto della societa di Executive Search Spencer
Stuart.

L’Assemblea ¢ chiamata pertanto a provvedere all’integrazione del Consiglio di Amministrazione, nominando n.5
(cinque) amministratori per ricostituire il numero di 15 (quindici) componenti, deliberato dall’Assemblea del 20
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aprile 2023, nel rispetto della normativa anche regolamentare vigente ¢ dell’art. 15, commi 8 e 10 dello Statuto e
con le maggioranze di legge, non applicandosi, per il caso di specie (nomina di amministratori pet integrazic;ne
del Consiglio di Amministrazione), la disciplina del voto di lista, fermo restando il rispetto dei critesi previsti dalla
normativa vigente e dallo Statuto in materia di amministratori indipendenti e di equilibrio tra 1 generi.

A figua.tdo si rammenta che I’Assemblea del 20 aprile 2023 ha nominato I'attuale Consiglio di Amministrazione
per gli esercizi 2023-2024-2025, sulla base delle liste presentate dai soci, nel rispetto del principio di necessaria
rappresentanza delle miinoranze, di quota minima di amministratori indipendenti e di equilibrio tra i generi previstt
dalla normativa vigente. Il processo di valutazione della sussistenza dell’idoneita degli amministratori a ricoprire
Pincarico, effettuato a cura del Consiglio di Amministrazione, organo competente a svolgere tali tipologie di
valutazioni ai sensi di quanto previsto dal Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze 23 novembre 2020
n. 169 (di seguito il “DM 169/2020”), si & concluso con la positiva decisione emessa dalla Banca Centrale Europea
in data 12 ottobre 2023.

Per quanto riguarda i Consiglieri cooptati, nel caso di specie, considerata la necessitd e la massima urgenza di
provvedere alla sostituzione degli amministratori dimissionari, data la contestuale cessazione di pit Consiglieri,
tenendo anche conto del contesto straordinario che caratterizza il settore bancario, il Consiglio ha provveduto
tempestivamente alla cooptazione ed ha proceduto alla valutazione dell’idoneita dei Consiglieri cooptati dopo la
nomina, in data 23 gennaio 2025, come peraltro consentito per i casi eccezioﬁa_li di urgenza dalla normativa di
vigilanza in materia di procedura di valutazione dellidoneith degli esponenti di banche emanata da Banca d’Italia e
in vigore da luglio 2021, ferma restando la successiva procedura di valutazione da parte dell’Autorita di Vigilanza
ai sensi delle disposizioni di legge applicabili. Il Consiglio ha accertato, relativamente a ciascuno di essi, la
sussistenza dei requisiti (professionalitd e onorabiliti) e il rispetto dei criteri (competenza e correttezza) di idoneita
previsti dalla normativa vigente e dallo Statuto, la disponibilit di tempo necessario all’efficace, svolgimento
dellincarico e il rispetto dei limiti al cumulo degli incarichi, riconoscendo l'indipendenza di giudizi'o per tutti i
Consiglieri cooptati. Inoltre, sono risultati in possesso dei requisiti di indipendenza previs'ﬁ dallo Statuto i
Consiglieri: Marcella Panucci, Francesca Paramico Renzulli, Barbara Tadolini, mentre, come dagli stessi dichiarato,
& stato confermato che i Consiglieri Alessandro Caltagirone ed Elena De Simone sono in possesso dei requisiti di
indipendenza ai sensi del D. Lgs. n. 58/1998 (“TUF”), ma non dei requisiti di indipendenza ai sensi del DM
169/2020 e del Codice di Corporate Governance e, quindi, i medesimi non risultano indipendenti ai sensi dello Stat_ut_g‘;
della Banca. o

A seguito delle nomine per cooptazione, la composizione del Consiglio di Amministrazione in catica rispetta 1
requisiti previsti dalla normativa vigente (incluso il Codice di Corporate Governance) e dallo Statuto in termini di
amministratoti indipendenti, equilibrio tra i generi e minoranze.

Con tiferimento ai 15 (quindici) Amministratori in carica infatti:

@ 11 (undici) Amministratori sono in possesso dei requisiti di indipendenza richiesti (z.e. almeno 1/3 e quindi
almeno 5 {cinque) amministratori indipendenti);

(i) ambo i generi sono equamente rappresentati (sono in carica 7 - sette - Amministratori di genere femminile
e 8 - otto - Amministratori di genere maschile e pertanto & rispettato il requisito minimo richiesto di
almeno 2/5 e quindi di almeno 6 (sef) componenti appartenent al genere meno rappresentato);

(i) 2 (due) Amministratori sono espressione della Lista-di minoranza n. 2, presentata a marzo 2023.

Con riferimento alla composizione quali-quantitativa del Consiglio risultante dalle nomine per cooptazione, si
evidenzia inoltre che i Consiglieri in carica possiedono caratteristiche professionali, manageriali, di esperienza e
competenze e conoscenze tecniche nonché specializzazioni maturate, tra loro diverse e complementari che
garantiscono il mantenimento di una adeguata composizione collettiva in termini di diversificazione ai sensi di
quanto previsto dalla normativa applicabile. La composizione del Consiglio risulta diversificata in termini di eta
(range da 49 anni a 71 anni), genere (come detto, n. 8 esponenti di genere maschile e n. 7 esponenti di genere
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femminile), durata di permanenza nellincarico (n. 1 esponente al terzo mandato, n. 4 esponenti al secondo
mandato, n. 10 esponenti al primo mandato).

I nuovi esponenti presentano profili professionali con conoscenze ed espetiénze in ambito giuridico-regolamentare
ed economico-finanziario idonee a sostituire i Consiglieri dimissionari e consentono al Consiglio di
Amministrazione di confermare un livello collettivo di conoscenze, competenze ed espetienze adeguato a
comprendere i principali rischi ed opportunita, inclusi i relativi impatti; in particolare le conoscenze e le esperienze
degli amministratori cooptati consentono, altresi, di rafforzare I’idoneiti collettiva dell’organo attraverso
Pintegrazione di ultetiori profili professionali con esperienze pratiche maturate in consig]if di énnrﬁnistrazione,
collegi sindacali e in altri contesti particolarmente qualificanti in materia di business bancario e finanziario, overnance
bancaria e finanziaria, r_cgolﬁmentazione bancaria e finanziaria, sistemi di controllo e pianificazione strategics,
informativa contabile e finanziada. Inoltre, anche con riferimento alla gestione delle tematiche ESG e dei relativi
rischi climatici ed ambientali, le conoscenze collettive risultano rafforzate con la presenza di amministratori con
esperienze pratiche maturate anche in realtd aziendali caratterizzate da un forte attenzione ai temi ESG, inclusi
rischi ESG, quali elementi sostanziali delle strategie di dusiness. ]

Le caratteristiche professionali e di esperienza maturate dagli Amministratori cooptati, pertanto, appaiono in linea
con 1 ctiteri di adeguata composizione e diversificazione collettiva dell'organo ai sensi di quanto previsto dalle
Disposizioni di Vigilanza Banca d’Italia in matetia di governo societario delle banche contenute nella Circolare
Banca d’Ttalia n. 285/2013 (Parte Prima, Titolo IV, Capitolo 1),‘dal DM 169/2020 e dagli “Orientamenti sulla
valutagione dell idoneita dei membri dell organo di gestione e del personale che riveste ruoli chiave” dell’ Autorita bancaria europea
e dell’Autoritd europea degli strumenti finanziari e dei mercati (EBA/GL/2021/06 - ESMA35-36-2319 - 2 luglio
2021) (“Linee Guida EBA-ESMA”).

v

Il loto inserimento nel’Organo di supervisione strategica di BMPS potra apportare un valido contributo alla
composizione e al funzionamento dello stesso.-Per completezza, come indicato nel comunicato stampa del 6
febbraio 2025, si fa presente che i medesimi sono stati nominati anche come componenti dei Comitati
endoconsiliari: Alessandro Caltagirone: Comitato Nomine e Comitato Remunerazione; Elena De Simone:
Comitato Remunerazione e Comitato IT e Digitalizzazione; Marcella Panucci: Comitato Remunerazione e
Presidente del Comitato per le Operazioni con le Parti Cozrrelate; Francesca Paramico Renzulli: Comitato Nomine
e Comitato IT e Digitalizzazione; Barbara Tadolini: Comitato Rischi e Sostenibilita e Comitato pet le Operazioni
con Parti Cozrelate.

A

Proposta del Consiglio di Amministrazione

In ragione delle valutazioni sulle caratteristiche, requisiti, espetienze pratiche, conoscenze teotiche dei Consiglieti
cooptati, gia effettuate in sede di cooptazione e di verifica dei requisiti, tenendo conto della composizione quali-
quantitativa del Consiglio risultante a seguito di tale nomine, come sopra illustrato, il Consiglio di Amministrazione
ritiene che i medesimi posseggano profili idonei a ticopsire la carica di Consigliere di BMPS e propone quindi
all’Assemblea di integrare il Consiglio confermando e nominando i Consiglieri cooptati: Alessandro Caltagirone
(non indipendente), Elena De Simone (non indipendente), Marcella Panucci (indipendente), Francesca Renzulli
(indipendente) e Barbara Tadolini (indipendente), quali Amministratori della Banca. Il eurriculum vitae di ciascun
Consigliere cooptato & a disposizione degli azionisti sul sito iferne della Banca, unitamente alla documentazione
assembleare.

Resta ferma la possibilita da parte degli Azionisti di proporre eventuali ulteriori candidature, che potranno essere
presentate, nel rispetto dei termini, criteri e modalita di seguito indicati.

Modalita e termini per la presentazione delle candidature

Gli Azionisti sono invitati a tenere conto delle indicazioni contenute nel documento “Orientaments per ghi agionisti
relativi alla composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione di Banca Monte dei Paschi di Siena Sp.A.” (di
seguito gli “Orientamenti”) predisposto dal Consiglio di Amministrazione in carica, messo a disposizione degli
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