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TITOLO |
Origine — denominazione — oggetto sociale — sede — durata

Articolo 1

E costituita una societa per azioni che esercita Pattivita bancaria sotto la denominazione
‘Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A.”. La Societa pud utilizzare nei propri segni distintivi
marchi delle societa incorporate, nonché quelli posseduti da tali societd, purché
accompagnati dalla propria denominazione.

La Societa & conferitaria dell'azienda bancaria del Monte dei Paschi di Siena, Istituto di Diritto
Pubblico, creato per voto della Magistratura e del popolo senese con rescritto Granducale
del 30 dicembre 1622 e legalmente costituito con istrumento di Fondazione del 2 novembre
1624, onde avessero fecondo sviluppo, ordinamento e regola, con privato e pubblico
vantaggio per la citta e Stato di Siena, le forme di attivita creditizia svolte in aggiunta alle
sovvenzioni su pegno dal secondo Monte di Pieta di Siena, istituito il 14 ottobre 1568 e poi
riunito al Monte dei Paschi fondato nel 1472.

Il conferimento dell'azienda bancaria & stato effettuato ai sensi dell'art. 1 della legge 30 luglio
1990 n. 218 e degli articoli 1 e 6 del D.Lgs. 20.11.1990 n. 356 nell’lambito del progetto di
ristrutturazione deliberato dalla Deputazione Amministratrice del Monte dei Paschi di Siena
nella seduta del 31 luglio 1995 ed approvato con decreto ministeriale dell'8 agosto 1995 n.
721602.

Articolo 2

La Societa, nella sua qualita di capogruppo del gruppo bancario “Monte dei Paschi di Siena”,
ai sensi dell'art. 61 del D.Lgs. 1° settembre 1993 n. 385, emana, nell’esercizio dellattivita di
direzione e coordinamento, disposizioni alle componenti il gruppo per I'esecuzione delle
istruzioni impartite dalla Banca d’ltalia nell'interesse della stabilita del gruppo.

Articolo 3
La Societa ha per oggetto la raccolta del risparmio e I'esercizio del credito nelle sue varie
forme in Italia e all’'estero, ivi comprese tutte le attivita che I'lstituto conferente era abilitato a
compiere in forza di leggi o provvedimenti amministrativi.

Essa pud compiere, con l'osservanza delle disposizioni vigenti, tutte le operazioni e i servizi
bancari e finanziari consentiti, costituire e gestire forme pensionistiche complementari,
nonché compiere ogni altra operazione strumentale o comunque connessa al perseguimento
dell’'oggetto sociale. .
Puo effettuare anticipazioni contro pegno di oggetti preziosi e di uso comune.

Articolo 4
La Societa ha sede in Siena, Piazzq Salimbeni, 3.
La Direzione Generale hd sede in Siena.
La Societa esplica la sua azione nel territorio nazionale a mezzo di strutture centrali e

periferiche e pud istituire, con l'osservanza delle norme di legge, anche apposite strutture e
Rappresentanze all’estero.
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Articolo 5

1. La durata della Societa & stabilita fino al 2100 e potra essere ulteriormente prorogata per
deliberazione dell Assemblea straordinaria.

2. Non compete il diritto di recesso ai soci che non abbiano concorso all'approvazione delle
deliberazioni riguardanti la proroga del termine di durata della Societa.

TITOLOII
Capitale sociale — azioni
Articolo 6 |
1. 1l capitale della Societa e di Euro 7.453.450.788,44

(settemiliardiquattrocentocinquantatremilioniquattrocentocinquantamilasettecentoottantotto
virgola quarantaquattro) ed & interamente versato.

2. Esso =] rappresentato da n. 1.259.689.706
(unmiliardoduecentocinquantanovemilioniseicentoottantanovemilasettecentosei) azioni
ordinarie senza valore nominale. Tutte le azioni sono emesse in regime di
dematerializzazione.

Le modalita di circolazione e di legittimazione delle azioni sono disciplinate dalla legge.
Non compete il diritto di recesso ai soci che non abbiano concorso alla approvazione delle
deliberazioni riguardanti l'introduzione o la rimozione di vincoli alla circolazione delle azioni.

3. Le azioni sono nominative ed indivisibili. Ogni azione da diritto ad un voto.
X Articolo 7

1. L’Assemblea pud deliberare aumenti di capitale che possono essere eseguiti anche mediante
conferimenti di beni in natura o di crediti, nonché I'emissione di azioni fornite di diritti diversi.

2. L’Assemblea straordinaria pud deliberare I'emissione di obbligazioni convertibili in azioni
proprie, determinando il rapporto di cambio ed il periodo e le modalita di conversione.

Articolo 8

1. - La Societa, nel rispetto dellinteresse sociale e delle altre disposizioni dell'art. 2441 codice
civile, pud riservare emissioni di azioni a favore degli enti locali senesi, dei dipendenti propri
e del Gruppo "Monte dei Paschi di Siena", dei depositanti e di coloro che operano nei settori
di attivita di particolare significato per lo sviluppo economico e sociale della Provincia di
Siena.

2. |l capitale sociale potra essere aumentato anche in occasione di assegnazione di utili a
prestatori di lavoro ai sensi dell'articolo 2349 del codice civile, dipendenti della Societa e delle
societa controllate, in misura corrispondente agli utili stessi mediante assegnazione di azioni
della Societa.

3. | versamentiin denaro delle quote di capitale sulle azioni sottoscritte e gia liberate per almeno
il 25% saranno effettuati su richiesta del Consiglio di Amministrazione, con preavviso di |
guindici giorni.

Assenblea Ordinaria e Straordinarta degli Azzonisti del 17 aprife 2025 BANCA MONTE DEI PASCHI DI STENA S.P.A.



22 Relagione Wustrativa del Consiglio di Amministrazione sl punto 2 all Ordine del Giorno - Parte Straordinaria

Articolo 9
1. Non sono previsti limiti al possesso di azioni della Societa.

TITOLO Il
Organi della Societa

Articolo 10

1. Il sistema di amministrazione e controllo della Societa & quello disciplinato dai paragrafi 2 e
3 del libro V, Titolo V, Capo V, Sez. VI bis del codice civile, che prevede un Consiglio di
Amministrazione ed un Collegio Sindacale, secondo quanto dispongono gli articoli che
seguono. La revisione legale dei conti & esercitata da una societa di revisione in possesso
dei requisiti richiesti dalla legge.

2. Sono organi della Societa:
a. 'Assemblea;
b. il Consiglio di Amministrazione;
c. Amministratore Delegato o gli Amministratori Delegati (se nominati);
d. il Presidente;
e. il Collegio Sindacale.

TITOLO IV
L’Assemblea

Articolo 11

1. L’Assemblea regolarmente costituita rappresenta Funiversalita dei soci e le sue delibere, prese
in conformita della legge e dello Statuto, obbligano tutti i soci, ancorché non intervenuti o
dissenzienti.

Articolo 12

1. Fermi i poteri di convocazione previsti da specifiche disposizioni di legge la convocazione
del’Assemblea, deliberata dal Consiglio di Amministrazione, & fatta a cura del Presidente del
Consiglio di Amministrazione o di chi ne fa le veci, con la pubblicazione nei termini e con le
modalita previsti dalla normativa pro-tempore vigente dell’avviso contenente l'indicazione del
giorno, dell'ora, del luogo dell'adunanza e dellelenco delle materie da trattare, nonché degli
altri dati e mforma2|on| previsti dalla legge.

2. L’Assemblea, in sede ordinaria e straordinaria, si tiene in unica convocazione.

3. | Soci che, anche congiuntamente, rappresentano almeno un quarantesimo del capitale
sociale, possono, nei termini di legge, richiedere I'integrazione dellelenco delle materie da
trattare, indicando nella domanda gli ulteriori argomenti da essi proposti, ovvero presentare
proposte di deliberazione su materie gia all'ordine del giorno. In tal caso i saci richiedenti
devono presentare, nei termini e con le modalita di legge, una relazione che illustri la
motivazione della richiesta e, in deroga a quanto -previsto all'art. 14, devono depositare,
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contestualmente alla richiesta, la documentazione inerente alla propria legittimazione. Spetta
al Presidente accertare tale legittimazione.

Delle integrazioni allelenco delle materie che ’Assemblea dovra trattare e della presentazione
di ulteriori proposte di deliberazione su materie gia all'ordine del giorno a seguito della richiesta
di cui al presente comma, viene data notizia, nelle stesse forme prescritte per la pubblicazione
dell’avviso di convocazione, nei termini di legge. L’integrazione dellelenco delle materie da
trattare ai sensi del presente comma, non & ammessa per gli argomenti sui quali 'Assemblea
delibera, a norma di legge, su proposta degli amministratori o sulla base di un progetto o di
una relazione da essi predisposta, diversa da quelle di cui all’art. 125-ter comma 1 del D.Igs.
n.58/98.

4. ’Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso di
assenza o impedimento di questi, da chi lo sostituisce ai sensi del comma secondo dell'art. 21.
In caso di assenza o impedimento del Presidente e del Vice Presidente o dei Vice Presidenti,
'Assemblea & presieduta da un amministratore designato dagli intervenuti.

5. Spetta al Presidente dellAssemblea verificare la regolarita della costituzione, accertare
lidentita e la legittimazione dei presenti, regolare la discussione, stabilire le modalita per le
singole votazioni - che avverranno in ogni caso per voto palese -, accertare e proclamare il
risultato delle votazioni, dandone conto nel verbale.

Accertata la regolare costituzione dellAssemblea, questa resta ferma anche in caso di
successivo allontanamento, per qualsiasi motivo, di persone intervenute. '

6. |l Presidente & assistito da un segretario designato su sua proposta dagli intervenuti, incaricato
di redigere il verbale da cui dovranno constare le deliberazioni dell Assemblea.
L’assistenza del segretario non & necessaria quando il verbale del’Assemblea é redatto da un
notaio.
[l Presidente sceglie tra gli azionisti presenti due scrutatori.

Articolo 13

1. LAssemblea si riunisce di regola a Siena; pud essere convocata anche fuori della sede
sociale, purché in ltalia. :

2. L’Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta 'anno entro centoventi giorni. -~
dalla chiusura dell’esercizio sociale. :

3. L’Assemblea ordinaria:
a) approva il bilancio;

b) nomina i membri del Consiglio di Amministrazione e sceglie tra questi il Presidente e uno o
due Vice Presidenti; revoca gli amministratori;

c¢) nomina il Presidente e gli altri membri del Collegio Sindacale, nonché i sindaci supplenti; .

d) conferisce lincarico di revisione legale dei conti, su proposta motivata del Collegio
Sindacale, approvandone il relativo compenso;

e) determina il compenso degli amministratori e dei sindaci, secondo quanto previsto all'art.
26 e approva le politiche di remunerazione e incentivazione, i piani di compensi basati su
strumenti finanziari a favore dei consiglieri di amministrazione, dei dipendenti e dei
collaboratori - non legati da rapporti di lavoro subordinato - della Banca, i criteri per la
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determinazione del compenso da accordare in caso di conclusione anticipata del rapporto
dilavoro o di cessazione anticipata dalla carica, ivi compresi i limiti fissati a detto compenso
in termini di annualita della remunerazione fissa e Fammontare massimo che deriva dalla
loro applicazione;

f) delibera sulla responsabilita degli amministratori e dei sindaci;

g) delibera l'assunzione di partecipazioni in altre imprese comportante una responsabilita
illimitata per le obbligazioni delle medesime;

h) delibera sugli altri oggetti attribuiti dalla legge alla competenza della Assemblea ordinaria;

i) autorizza il compimento delle operazioni con parti correlate di maggiore rilevanza rientranti
nella competenza del Consiglio di Amministrazione, nel caso in cui il Consiglio medesimo
abbia approvato tali operazioni nonostante I'avviso contrario del Comitato per le Operazioni
con Parti Correlate.

. L’Assemblea straordinaria:

a) delibera sulle fusioni, sulle scissioni e sullo scioglimento anticipato o sulla proroga della
Societa, sugli aumenti di capitale e su ogni altra eventuale modifica dello Statuto;

b) delibera sulla nomina e sulla sostituzione dei liquidatori, sulle loro attribuzioni e su ogni altro
oggetto deferito dalla legge alla sua approvazione.

Articolo 14

. Possono intervenire allAssemblea i soggetti ai quali spetta il diritto di voto che dimostrino la

loro legittimazione secondo le modalita previste dalla normativa pro-tempore vigente. Coloro
ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare in Assemblea con l'osservanza delle
disposizioni di legge. Coloro ai quali spetta il diritto di voto hanno facolta di conferire la delega-
anche in via elettronica, con le modalita stabilite dalla legge. La notifica elettronica della delega
puo essere effettuata mediante l'utilizzo di apposita sezione del sito Internet della Societa,
ovvero, in alternativa, tramite posta elettronica certificata, ad apposito indirizzo di posta
elettronica, secondo le modalita stabilite nell’avviso di convocazione.

. I Consiglio di Amministrazione, in occasione della convocazione di ogni singola assemblea,

sia ordinaria che straordinaria, designa un rappresentante al quale i soggetti cui spetta il diritto
di voto possono conferire, con le modalita previste dalla normativa, anche regolamentare, pro-

- tempore vigente e precisate nell'avviso di convocazione, una delega con istruzioni di voto su

tutte o alcune delle proposte all'ordine del giorno. La delega ha effetto con riguardo alle sole
proposte per le quali siano state conferite istruzioni di voto.

. Il Consiglio di Amministrazione, con la delibera di convocazione di ogni singola assemblea, sia

ordinaria che straordinaria, pud prevedere, di volta in volta, dandone notizia nellavviso di
convocazione, che lintervento e l'esercizio-del diritto di voto in Assemblea da parte dei soggetti
cui spetta il diritto di voto debba avvenire esclusivamente tramite conferimento di delega (o
subdelega) con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte allordine del giorno, al
rappresentante designato dalla Banca di cui al precedente comma, con le modalita e secondo
quanto indicato nell’avviso di convocazione in conformita alla normativa, anche regolamentare,
pro-tempore vigente.
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4. |’Assemblea ordinaria & regolarmente costituita qualunque sia la parte del capitale sociale
rappresentata dagli intervenuti.

5 L’Assemblea ordinaria delibera a maggioranza assoluta dei votanti, fatta eccezione per la
nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale che viene
effettuata, rispettivamente, con le modalita di cui agli articoli 15 e 25.

6 L'Assemblea straordinaria dei soci & regolarmente costituita quando & rappresentata la
percentuale del capitale sociale prevista dalla legge per 'Assemblea straordinaria in unica
convocazione e delibera con il voto favorevole della maggioranza del capitale sociale
rappresentato in Assemblea prevista dalla legge per Assemblea straordinaria in unica
convocazione.

7 Aifini del calcolo della maggioranza e della quota di capitale richiesta per 'approvazione della
deliberazione, non sono computate le azioni per le quali non pud essere esercitato il diritto di
voto e quelle per le quali il diritto di voto non & stato esercitato a seguito della dichiarazione
del soggetto cui spetta il diritto di voto di astenersi per conflitto di interesse.

8. Qualora una fondazione bancaria in sede di Assemblea ordinaria, secondo quanto accertato
dal presidente del’Assemblea durante lo svolgimento di essa e immediatamente prima del
compimento di ciascuna operazione di voto, sia in grado di esercitare, in base alle azioni
detenute dai soggetti presenti, il voto che esprime la maggioranza delle azioni presenti e
ammesse al voto; il presidente fa constatare tale situazione ed esclude dal voto la fondazione
bancaria, ai fini della deliberazione in occasione della quale sia stata rilevata detta situazione,
limitatamente a un numero di azioni che rappresentino la differenza pit una azione fra il
numero delle azioni ordinarie detenute da detta fondazione e 'ammontare complessivo delle “7.
azioni ordinarie detenute da parte dei rimanenti soggetti che siano presenti e ammessi al voto -
al momento della votazione.

9. Fermo quanto previsto ai precedenti commi, 'Assemblea, ordinaria o straordinaria delibera
con il voto favorevole della maggioranza dei soci non correlati votanti, allorché sia chiamata a
deliberare su proposte relative a:

a) operazioni di cui allart.13 comma 3 lett. i) del presente Statuto,
ovvero

b) operazioni con parti correlate di maggiore rilevanza di competenza assembleare sottoposte
al’Assemblea in presenza di un avviso contrario del Comitato per le Operazioni con Parti
Correlate.

TITOLOV
Il Consiglio di Amministrazione

Articolo 15

1. Il Consiglio di Amministrazione & composto da un numero di membri che viene stabilito
. dalfAssemblea ordinaria e che comunque non pud essere inferiore a nove (9) né superiore a
quindici (15). Pena la decadenza dal proprio ufficio, nessun Amministratore di BMPS potra al
contempo ricoprire la carica di membro del consiglio di amministrazione, del consiglio di
gestione o del consiglio di sorveglianza di banche concorrenti, non facenti parte del gruppo
BMPS, che dispongano di licenza bancaria rilasciata dall'autorita di vigilanza e siano attive nei
mercati della raccolta bancaria o dellesercizio del credito ordinario in ltalia. L’Amministratore
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di BMPS che accetta una delle cariche di cui sopra dovra darne senza indugio comunicazione
al Consiglio di Amministrazione di BMPS che ne dichiarera limmediata decadenza. Gl
Amministratori durano in carica tre esercizi e scadono alla data dell’Assemblea convocata per
l'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica; sono rieleggibili per
massimo due mandati consecutivi successwl al primo, e sono eletti con il sistema del voto di
lista, come segue. :
2. La nomina del Consiglio di Amministrazione avverra sulla base di liste presentate dai soci ai
sensi dei successivi commi, nelle quali i candidati - da indicare possibilmente in numero
superiore a quelli da eleggere, al flne di poter disporre di eventuali candidati cui poter attmgere
in caso di cooptazione da effettuare in corso di mandato - dovranno essere elencati mediante
un numero progressivo. In ciascuna lista almeno due candidati - ovvero F'unico candidato o
comungque almeno un terzo (ovvero la maggiore percentuale prewsta dalle disposizioni di
legge, regolamentarl e del Codice di Corporate Governance pro-tempore vigenti) dei candidati
presenti nel caso di liste con un numero superiore a sei (6) -, specificatamente indicati,
dovranno possedere i requisiti di indipendenza stabiliti dalle disposizioni ‘di legge e
regolamentari pro-tempore vigenti e gli ulteriori requisiti di indipendenza previsti dal Codice di
Corporate Governance. Nel caso in cui alla predetta quota di un terzo (ovvero alla maggiore
percentuale prevista dalle disposizioni di legge, regolamentari e del Codice di Corporate
Governance pro-tempore vigenti) non corrisponda un numero intero di candidati, quest’ultimo
e arrotondato per eccesso. :

3. Le liste dovranno contenere candidati di genere diverso nel rispetto della normativa pro-
tempore vigente in materia di equilibrio tra i generi. Le liste presentate dai soci dovranno essere
depositate presso la sede della Societa almeno venticinque giorni prima di quello fissato per
Assemblea e rese pubbliche secondo la disciplina pro-tempore vigente.

4. Ogni socio potra presentare o concorrere alla presentazione di. una sola lista tenuto presente
quanto indicato al nono comma del presente articolo e ogni candidato potra presentarsi in una
sola lista a pena di ineleggibilita.

5. Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci che da soli o insieme ad altri soci siano
complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno 1% del capitale della Societa
avente diritto di voto nellAssemblea ordinaria ovvero la diversa percentuale applicabile ai
sensi delle vigenti disposizioni. Al fine di comprovare la titolarita del numero di azioni
necessaria alla presentazione delle liste, coloro che hanno presentato le liste dovranno
presentare e/o recapitare presso la sede della Societa, contestualmente al deposito delle liste
0 successivamente purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste, la
certificazione attestante la titolarita della quota minima di partecipazione suddetta, determinata
avuto riguardo alle azioni che risultano registrate a favore del socio nel giorno in cui le liste
sono depositate.

6. Unitamente a ciascuna lista, entro il termine di deposito della stessa, dovranno depositarsi
presso la-sede della Societa i documenti indicati nellavviso di convocazione, tra cui: (i) le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto
la propria responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché
l'esistenza dei requisiti e il rispetto dei criteri di idoneita che fossero prescritti per la carica dalla
disciplina legale e regolamentare pro-tempore vigente e dallo Statuto; (ii) le dichiarazioni dei
candidati indicati nella lista come indipendenti attestantl IeS|stenza dei requisiti di
indipendenza ai sensi del precedente comma 2: (iiiy i ‘curricula vitae riguardanti le
caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato, con indicazione degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti in altre societa e (iv) ogni altra dichiarazione che dovesse
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essere richiesta dalla normativa, anche regolamentare, pro-tempore vigente. In particolare i
candidati dovranno dichiarare di non ricoprire la carica di membro del consiglio di
amministrazione, del consiglio di gestione o del consiglio di sorveglianza di banche
concorrenti, hon facenti parte del gruppo BMPS, che dispongano di licenza bancaria rilasciata
dall'autorita di vigilanza e siano attive nei mercati della raccolta bancaria o dellesercizio del
credito ordinario in Italia. Le liste presentate senza I'osservanza delle disposizioni statutarie
non potranno essere votate. La mancanza di documentazione relativa al singolo candidato di
una lista non comporta automaticamente I'esclusione dell'intera lista, bensi del candidato in
questione.

7. Ogni avente diritto al voto potra ‘votare una sola lista. Alla elezione del ConS|gI|o di
Amministrazione si procedera come di seguito precisato:
a) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi saranno tratti, nellordine
progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, tutti gli amministratori da eleggere
meno 3 (tre), ovvero il minor numero di amministratori che esaurisca tutti i candidati indicati in
tale lista;
b) i restanti amministratori saranno tratti dalle altre liste; a tal fine i voti ottenuti dalle liste stesse
saranno divisi successivamente per uno, due, tre, quattro e cosi via secondo il numero degli
amministratori ancora da, eleggere. | qu02|ent| cosi ottenuti. saranno assegnati
progressivamente. ai candldatl di ciascuna di tali liste, secondo l'ordine dalle stesse
rispettivamente previsto. | quozienti cosi attribuiti ai candidati delle varie liste verranno disposti
in unica graduatoria decrescente.
Risulteranno eletti coloro che avranno ottenuto i quozienti piu elevati.
Nel caso in cui pit candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risultera eletto il candidato
della lista che non abbia ancora eletto alcun amministratore o che abbia eletto il minor numero_
di amministratori. ' A
Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un amministratore ovvero tutte abbiano "
eletto lo stesso numero di amministratori, nel’ambito di tali liste risultera eletto il candidato di
quella che abbia ottenuto il maggior numero di voti. In caso di parita di voti di lista e sempre a
pafita di quoziente, si procedera a nuova votazione da parte dellintera Assemblea risultando
eletto il candidato che ottenga la maggioranza semplice dei voti. :
5 ) ; :

In ogni caso, anche in deroga alle disposizioni che precedono, almeno un amministratore
dovra essere tratto dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior numero di voti e che™
non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con i soggetti che hanno presentato
o votato la lista risultata prima per numero di voti. :
Qualora, all'esito della votazione, non risulti nominato almeno un terzo (ovvero la maggiore
percentuale prevista dalle disposizioni di legge, regolamentari e del Codice di Corporate
Governance pro-tempore vigenti) degli amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza
previsti dal precedente comma 2 si procedera a sostituire il numero necessario di candidati

_non indipendenti risultati ultimi tra gli eletti con i candidati indipendenti - tratti dalle medesime
liste alle quali appartenevano i candidati sostituiti - che avranno oftenuto il quoziente pit
elevato.
Il candidato sostituito per consentire la nomina del numero minimo di amministratori
indipendenti non potra in ogni caso essere 'amministratore tratto dalla lista di minoranza che
abbia ottenuto il maggior numero di voti e che non sia collegata in alcun modo, neppure -
indirettamente, con i soggetti che hanno presentato o votato la lista che ha ottenuto la
maggioranza dei voti; in tal caso, ad essere sostituito sara il candidato non indipendente
risultato penultimo per quoziente conseguito.
Inoltre, qualora l'applicazione delle procedure che precedono non consenta il rispetto della
normativa pro-tempore vigente in materia di equilibrio tra i generi, viene calcolato il quoziente
di voti da attribuire a ciascun candidato tratto dalle liste, dividendo il numero di voti ottenuti da
ciascuna lista per il numero d’ordine progressivo di presentazione di ciascuno dei detti
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candidati; il candidato del genere piu rappresentato con il quoziente pit basso fra i candidati

. tratti da tutte le liste & sostituito dallappartenente al genere meno rappresentato che ,avra

ottenuto il qu02|ente pit elevato nella stessa lista del candidato sostituito. Nel caso in cui
candidati di diverse liste abbiano ottenuto lo stesso quoziente, verra sostituito il candidato della
lista dalla quale é tratto il maggior numero di amministratori ovvero, in subordine; il candidato
tratto dalla lista che abbia ottenuto il minor numero di voti ovvero, in caso di parita di voti, il
candidato che ottenga meno voti da parte dell’ Assemblea in un’apposita votazione.

Qualora applicando i procedimenti di cui sopra, per mancanza di sostituti indipendenti o del
genere meno rappresentato, non fosse eletto il numero di Amministratori necessario per
rispettare la quota minima di Amministratori indipendenti e di Amministratori del genere meno
rappresentato, 'Assemblea provvedera alla elezione degli Ammlnlstratorl mancanti con
delibera approvata a maggioranza semplice sulla base di candidatura proposta seduta stante,
prioritariamente dai soggetti che abbiano presentato la lista cui appartiene il candidato o i
candidati da sostituire. ‘ !

. Per la nomina degli amministratori, per qualsiasi ragione non nominati ai sensi del

10.

T

procedimento qui previsto, ’Assemblea delibera ai sensi e con le maggioranze di legge, fermo
restando il rispetto dei criteri previsti dalla normativa pro-tempore vigente e daIIo Statuto in
materia di amministratori indipendenti e di eqU|I|br|o tra generi.

| componenti del Consiglio di Amministrazione devono essere idonei allo svolgimento
delfincarico e, a tal fine, devono possedere i requisiti, rispettare i criteri di idoneita e i limiti al
cumulo degli incarichi nonché dedicare il tempo necessario allefficace espletamento
dellincarico, come previsto dalle dlsposmonl di legge e regolamentari - nazionali e
sovranazionali - pro-tempore vigenti. ‘

Per la sostituzione degli Amministratori che cessano dall’ufficio nel corso del mandato, valgono
le disposizioni di legge, nel rispetto dei criteri previsti dalla normativa pro-tempore vigente e
dallo Statuto in materia di amministratori indipendenti e di equilibrio tra generi. Qualora peraltro
venga a cessare la maggioranza degli amministratori, deve ,intendersi dimissionario l'intero

Consiglio di- Amministrazione con effetto dal momento della sua ricostituzione. Gli

Amministratori possono essere revocati dalAssemblea in qualunque momento, salvo il diritto
dellamministratore al risarcimento dei danni, se la revoca avviene senza giusta causa.

In caso di cooptazione ai sensi dellart. 2386 cod. civ., fermo restando il rispetto dei criteri

‘previsti dalla normativa pro-fempore vigente e dallo Statuto in materia di amministratori

indipendenti e di equilibrio tra generi, il Consiglio di Amministrazione procede alla nomina del
soggetto cooptato scegliendolo fra i candidati non eletti - aventi le conoscenze, competenze
ed esperienze ritenute necessarie dal Consiglio di Amministrazione, alla data della
cooptazione - indicati nella medesima lista di provenienza dell Amministratore cessato o, in
subordine, nelle eventuali altre liste a suo tempo presentate.

Ove il capoverso precedente non possa essere applicato, il Consiglio di Amministrazione potra
scegliere il soggetto cooptato - ‘avente le conoscenze, competenze ed esperienze ritenute
necessarie dal Consiglio di Amministrazione, alla data della cooptazione - al di fuori delle liste
a suo tempo presentate nel rispetto dei criteri previsti dalla normativa pro—tempore v19ente e
dallo Statuto in materia di amministratori indipendenti e di equilibrio tra generi.

Articolo 16

. Il Consiglio di Amministrazione si riunisce, di regola presso la sede sociale, su convocazione

del Presidente, di norma una volta al mese e quando ne sia fatta richiesta, motivata e con
lindicazione degli argomenti da trattare, da almeno tre componenti il Consiglio. Il Presidente
stablllsce Pordine del giorno. Il Consiglio di Amministrazione pud essere convocato anche dal
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Collegio Sindacale, ovvero individualmente da ciascun membro del Collegio Sindacale previa
comunicazione scritta al Presidente del Consiglio di' Amministrazione.

2. La convocazione avviene mediante avviso con qualsiasi mezzo di comunicazione comportante
certezza di ricezione, con lindicazione del luogo, della data, del’ora e degli argomenti da
trattare, almeno (5) cinque giorni prima di quello fissato per 'adunanza e, nei casi di urgenza,
o per le integrazioni dell’Ordine del Giorno, almeno ventiquattro (24) ore prima. Nella stessa
forma ne & data comunicazione ai Sindaci.

3. Per la validita delle adunanze del Consiglio di Amministrazione deve essere presente almeno
la maggioranza dei membri in carica.

4. Partecipa.alle riunioni del Consiglio di Amministrazione, senza diritto di voto, il Direttore
Generale.

5. Le deliberazioni sono prese a maggioranza dei presenti.

6. Hl Consiglio di Amministrazione nomina un Segretario, su proposta del Presidente, scegliendolo
fra i Dirigenti della Societa.

7. Di ogni adunanza del Consiglio di Amministrazione viene redatto un verbale.

8. E ammessa la possibilita di partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amministrazione
mediante Futilizzo di sistemi di coliegamento in teleconferenza o in videoconferenza, a
condizione che tutti i partecipanti: 2T

a) possano essere identificati;

b) possano seguire la discussione e intervenire in tempo reale nella trattazione degli
argomenti discussi; :

c) possano scambiarsi documenti relativi a tali argomenti.

La riunione consiliare si considera tenuta nel luogo indicato nelfavviso di convocazione.
Articolo 17

1. Spettano al Consiglio di Amministrazione tutti i poteri di ordinaria e straordinaria
amministrazione per I'attuazione dell'oggetto sociale, che non siano riservati alla competenza
del’Assemblea dei soci per norma inderogabile di legge e su quanto sia sottoposto al Suo
esame dal Presidente ‘e dallAmministratore Delegato o dagli Amministratori Delegati. In
applicazione dell'art. 2365, comma 2, codice civile, spetta al Consiglio di Amministrazione di
deliberare la fusione nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis codice civile, Iistituzione o la
soppressione di sedi secondarie e gli adeguamenti dello statuto a disposizioni normative.

2. Oltre a quanto previsto dall'art. 2381, comma 4, del codice civile, spetta, in via esclusiva, e
non delegabile, al Consiglio di Amministrazione:

a) definire ed approvare il modello di business, le linee strategiche della Societa e del Gruppo
bancario ad essa facente capo ed approvare i relativi piani industriali e finanziari e le
operazioni strategiche, integrati con i profili di sostenibilita ambientale, sociale e di
governance, provvedendo al loro riesame periodico;
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b)' vigilare sulla corretta e coerente attuazione degli indirizzi, delle linee e dei piani di cui al
punto a) nella gestione della Societa e del Gruppo bancario;

c) determinare i principi per l'assetto generale della Societd ed approvare la struttura
organizzativa della stessa, vigilando sulla loro adeguatezza nel tempo; approvare e
modificare i principali regolamenti interni;

d) definire ed approvare gli obiettivi e le politiche di governo dei rischi, nonché il processo. di
rilevazione, gestione e valutazione nel tempo degli stessi;

e) definire ed approvare le linee di indirizzo del sistema dei controlli interni verificandone
adeguatezza, coerenza, funzionalita, efficienza ed efficacia nel rispetto della normativa di
vigilanza pro-tempore vigente in materia;

f) approvare le politiche ed i processi di valutazione delle attivita aziendali, e, in particolare,
degli strumenti finanziari, verificandone la costante adeguatezza;

g) approvare il sistema contabile e di rendicontazione;
h) assumere la generale responsabilita di indirizzo e controllo del sistema informativo;

i) esprimere gli indirizzi generali per I'assetto e per il funzionamento del Gruppo bancario,
determinando i criteri per il coordinamento e per la direzione delle societa controllate facenti
parte dello stesso Gruppo bancario, nonché per 'esecuzione delle istruzioni impartite dalla
Banca d'ltalia;

) nominare il Direttore Generale e deliberare altresi sulla di lui revoca, sospensione,
rimozione e cessazione dallincarico e sulla determinazione della remunerazione
spettantegli;

k) deliberare sulle norme inerenti lo stato giuridico ed economico del personale, comprese le
relative tabelle di stipendi ed assegni, come ogni altra norma occorrente da approvarsi in
conformita di legge;

) redigere il progetto di bilancio e sottoporlo all Assembiea dei soci:

m) deliberare, su proposta del Direttore Generale, il conferimento dell'incarico di Vice Direttore
Generale a uno o pit Dirigenti della Societa e il conferimento fra gli stessi dell'incarico di
Vice Direttore Generale Vicario, rinnovabile di anno in anno, adottando ogni provvedimento
riferentesi al loro stato giuridico ed economico;

n) deliberare la nomina e la revoca del Responsabile delle funzioni di revisione interna, di
conformita, di controllo dei rischi e di antiriciclaggio, sentito il Collegio Sindacale ed adottare
ogni provvedimento riferentesi al loro stato giuridico ed economico, nonché la nomina e la
revoca degli altri Responsabili delle Principali Funzioni Aziendali, come definiti dalla
normativa pro-tempore vigente, per cui sia richiesta la nomina da parte del Consiglio di
Amministrazione;

o) deliberare la nomina e la revoca del Datore di Lavoro ai fini della tutela della salute e della
sicurezza sul lavoro, sulla base dei criteri previsti in base alla Legge;

p) deliberare sulla costituzione di comitati con funzioni consultive e propositive nei confronti
del Consiglio;
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q) deliberare Fassunzione e la dismissione di partecipazioni strategiche o che comportino
comunque variazioni del Gruppo bancario, fatto salvo quanto previsto dall'articolo 13,
comma 3, lett. g), nonché l'assunzione e la dismissione di rami di azienda;

r} deliberare annualmente il bilancio preventivo;
s) deliberare listituzione o la soppressione di sedi secondarie;
t) deliberare la riduzione del capitale sociale in caso di recesso del socio;

u) vigilare  affinché il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
disponga di adeguati poteri e mezzi per 'esercizio dei compiti a lui attribuiti ai sensi di legge,
nonché sul rispetto effettivo delle procedure amministrative e contabili;

v) deliberare sulle operazioni con parti correlate di maggiore rilevanza ovvero su quelle di
minore rilevanza rientranti nelle autonomie consiliari;

w) approvare le operazioni con parti correlate di maggiore rilevanza di competenza del
Consiglio di Amministrazione in presenza di avviso contrario del Comitato per le Operazioni
con Parti Correlate e sottoporre all Assemblea le operazioni con parti correlate di maggiore
rilevanza di competenza assembleare in presenza di avviso contrario del' Comitato per le
Operazioni con Parti Correlate, ai fini del’adozione delle delibere di cui alf'art.14, comma 9,
del presente Statuto;

X) supervisionare il pro¢esso di informazione al pubblico e di comunicazione della Banca.

Spettano inoltre necessariamente al Consiglio di Amministrazione in via esclusiva tutte le altre o
competenze ad esso attribuite come non delegabili dalle disposizioni di legge e regolamentari
pro-tempore vigenti.

3. Il Consiglio di Amministrazione riferisce tempestivamente al Collegio Sindacale sulla attivita
svolta e sulle operazioni di maggiore rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate
dalla Societa, anche tramite i propri Organi Delegati e dalle societa controllate; in particolare,
riferisce sulle operazioni nelle quali i propri membri abbiano un interesse, per conto proprio 0.
di terzi. La comunicazione viene effettuata, con periodicita almeno trimestrale, oralmente in
occasione delle riunioni consiliari ovvero mediante nota scritta al Collegio Sindacale. Resta
fermo I'obbligo di ogni amministratore di dare notizia agli altri amministratori e al Collegio
Sindacale di ogni interesse che, per conto proprio o di terzi, abbia in una determinata
operazione della Societa e di astenersi dalle deliberazioni in cui abbia un interesse in conflitto
per conto proprio o di terzi, ai sensi delle vigenti disposizioni di legge.

4. Nell’ambito del Consiglio di Amministrazione devono essere costituiti i comitati previsti dalla
normativa pro-tempore vigente, i quali hanno funzioni consultive e propositive € sono composti
da un numero compreso tra tre (3) o cinque (5) amministratori non esecutivi, in maggioranza
indipendenti (fatta eccezione per quanto previsto alla lettera d) che segue); ove siano presenti
consiglieri eletti dalle minoranze uno di essi fa parte di almeno un comitato. | comitati svolgono
la loro - attivita nel rispetto di appositi regolamenti approvati dal Consiglio stesso, della
normativa di vigilanza e del Codice di Corporate Governance pro-tempore vigenti. NelFambito
del Consiglio di Amministrazione vengono piu precisamente costituiti:

a) un Comitato Remunerazione che svolge in particolare i seguenti compiti:
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(i) presenta al Consiglio proposte per la remunerazione degli amministratori delegati e degli
altri amministratori che rivestano particolari cariche, nonché del Direttore Generale,
monitorando I'applicazione delle decisioni adottate dal Consiglio stesso;

(i) valuta periodicamente i criteri adottati per la remunerazione dei dirigenti con
responsabilita strategiche, vigila sulla loro applicazione e formula al Consiglio di
Amministrazione raccomandazioni generali in materia;

b) un Comitato Rischi e Sostenibilita, la cui funzione principale & assistere il Consiglio di
Amministrazione:

(i) nel’espletamento dei compiti relativi alla definizione delle linee di indirizzo del sistema di
controllo interno e di governo dei rischi, alla valutazione della relativa adeguatezza,
efficacia e effettivo funzionamento, nonché all’approvazione delle politiche e dei processi
di valutazione delle attivita aziendali;

(ii) nelle valutazioni e decisioni in materia di Sostenibilita, nellanalisi dei temi rilevanti per la
generazione di valore nel lungo termine, nella valutazione dell'idoneita dell'informazione
periodica - finanziaria e non finanziaria - a rappresentare correttamente il modello di
business, le strategie della Societa, limpatto della sua attivita e le performance
conseguite;

(iii) per I'approvazione delle relazioni periodiche di carattere finanziario e non finanziario;

¢) un Comitato Nomine i cui principali compiti sono:

(i) supportare il Consiglio di Amministrazione nei processi di nomina degli amministratori,
proponendo, nel caso previsto dall’'art. 2386, primo comma, cod. civ., i candidati alla
carica di amministratore;

(if) supportare il Consiglio di Amministrazione nei processi di autovalutazione e di verifica
della sussistenza dei requisiti e del rispetto dei criteri di idoneita, nonché di definizione

dei piani di successione nelle posizioni di vertice;

(iii) presentare proposte al Consiglio di Amministrazione per la nomina dell Amministratore
Delegato; 2

d) un Comitato per le Operazioni con Parti Correlate, composto esclusivamente da
Amministratori Indipendenti, avente almeno funzioni consultive in materia di operazioni con
parti correlate.

Ai Comitati sopra indicati spettano inoltre tutti i compiti e le funzioni ad essi attribuiti dalle
disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti.

. Articolo 18
1. 1l Consiglio di Amministrazione pud proporre all Assemblea eventuali modificazioni statutarie.

2. il Consiglio di Amministrazione pudé nominare uno o pit Amministratori Delegati, determinando
i limiti della delega e le modalita del suo esercizio.
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3.1 Consiglio di Amministrazione puo inoltre delegare poteri deliberativi in materia di erogazione
del credito e di gestione corrente al Direttore Generale, a Comitati di Dirigenti, a Dlngentl a
Quadri Direttivi ed a preposti alle Filiali.

4. 1l Consiglio di Amministrazione pud conferire poteri a singoli Consiglieri per atti determinati o
singoli negozi.

5. Le decisioni assunte dai delegati dovranno essere portate a conoscenza del Consiglio di
Amministrazione secondo le modalita fissate da quest'ultimo. In ogni caso i delegati riferiscono
al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale, almeno ogni tre mesi, sul generale
andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di
maggior rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Societa e dalle sue
controllate.

6. Il Consiglio di Amministrazione determina i limiti entro i quali possono essere esercitati i poteri
di cui al successivo articolo 21, comma primo lett. d), nonché le modalita di segnalaznone ad
esso Consiglio delle liti che rlguardano la Societa.

7. 1l Consiglio di Amministrazione pu6 altresi conferire poteri di rappresentanza e di firma, sia
nominativamente a singoli soggetti che ai vari ruoli costituiti in tutte le strutture organizzative
della Societa, determinando volta per volta Fambito ed i limiti, anche territoriali, di tali poteri.

Articolo 19

1. Oltre al rispetto delle disposizioni di cui allart. 136 del D.Lgs. 1.9.1993 n. 385, & fatto obbligo
ai membri del Consiglio di Amministrazione di informare il Consiglio stesso ed il Collegio - . ..
Sindacale su qualsiasi affare nel quale siano personalmente interessati o che riguardi enti:o! -
societa dei quali siano amministratori, sindaci o dipendenti, salvo che trattisi di societa del
Gruppo ¢ di astenersi dalle deliberazioni in cui abbiano un interesse in conflitto, per conto
proprio o di terzi, ai sensi delle vigenti disposizioni di legge.

TITOLO VI
Gli Amministratori Delegati

Articolo 20

1. L’Amministratore Delegato o gli Amministratori Delegati esercitano le loro funzioni nei limiti
della delega e con le modalita determinate dal Consiglio di Amministrazione.

2. In caso di assenza o impedimento del Presidente e di chi lo sostituisce ai sensi del comma
secondo dellart. 21, i poteri in via di urgenza da esercitarsi nei termini e con le modalita di cui
al comma primo, lett. ¢), dello stesso art. 21, sono attribuiti al’ Amministratore Delegato o agli
Amministratori Delegati, anche disgiuntamente tra loro.

3. Per FAmministratore Delegato uscente o gli Amministratori Delegati uscenti non si applicano -
le limitazioni di cui al’art.15, comma 1 relative al numero massimo di mandati.

TITOLO Vi
Il Presidente

Articolo 21

1. 1l Presidente:
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a) ha la rappresentanza generale della Societa di fronte a terzi;

b) convoca e presiede 'Assemblea dei soci; convoca e presiede le adunanze del Consiglio di
Amministrazione;

c) nei casi di necessita ed urgenza pud assumere deliberazioni in merito a qualsiasi affare ed
operazione di competenza del Consiglio di Amministrazione, fatta eccezione per quelli
riservati alla competenza esclusiva di quest'ultimo. Tali decisioni devono essere assunte su
proposta vincolante del Direttore Generale e/o dell Amministratore Delegato, se nominato.
Tali decisioni devono essere portate a conoscenza dell'organo competente alla sua prima
riunione successiva;

d) promuove e sostiene in ogni grado di giurisdizione e di fronte a qualsiasi Magistratura ed
anche di fronte ad arbitri, su proposta del Direttore Generale, le liti che interessano la
Societa, con facolta di abbandonarle, di recedere dagll atti e dalle azioni e di accettare
analoghi recessi dalle altre parti in causa;

€) ‘nomina gli avvocati e procuratori con mandato speciale in tutte le cause e presso qualsiasi
magistratura giudiziaria, amministrativa, spemale e arbitrale nelle quali sia, comunque,
interessata la Societa;

f) rilascia procure speciali a dipendenti o a terzi, anche per rendere interrogatori, dichiarazioni
di terzo € giuramenti suppletori e decisori;

g) promuove l'effettivo funzionamento del sistema di governo societario, garantisce I'equilibrio
(dei poteri con particolare riferimento agli organi delegati, si pone come interlocutore degli
organi interni di controllo e dei comitati interni.

2. In caso di assenza o impedimento del Presidente le facolta e i poteri a questo attribuiti sono
esercitati dal Vice Presidente, ovvero, in caso di nomina di due Vice Presidenti, dal Vice
Presidente che il Consiglio di Amministrazione indica nella prima riunione successiva
allAssemblea che ha nominato i due Vice Presidenti; in caso di assenza o impedimento anche
di quest’ultimo, le facolta ed i poteri del Presidente sono esercitati dall’altro Vice Presidente.

3. Di fronte a terzi la firma del Vice Presidente ovvero, in caso di nomina di due Vice Presidenti,
di quello indicato dal Consiglio di Amministrazione secondo le modalita di cui al precedente
comma 2 ovvero, nel caso di assenza o impedimento di quest'ultimo, dell'altro Vice Presidente,
fa piena prova dell'assenza o impedimento del Presidente ovvero del Vice Presidente indicato
dal Consiglio di Amministrazione.

TITOLO ViI
Direttore Generale

Articolo 22

1. Il Direttore Generale, oltre alle attribuzioni deferitegli dal presente statuto, ai poteri delegatigli
dal Consiglio di Amministrazione e ad ogni altra attribuzione di sua competenza:

a) ha la firma per tutti gli affari di ordinaria amministrazione, sovraintende alla struttura
organizzativa della Societa e ne & responsabile;

b) compie le operazioni e tutti gli atti di ordinaria amministrazione non riservati
specificatamente (i) al Consiglio di Amministrazione e da questo non delegati
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all Amministratore Delegato o agli Amministratori Delegati, nonché (i) al Datore di Lavoro
ai fini della tutela della salute e della sicurezza sul lavoro;

c) avanza motivate proposte ai competenti organi amministrativi in tema di credito, di
coordinamento operativo del Gruppo bancario, di personale e di spese generali; presenta
agli stessi organi amministrativi motivate relazioni su quantaltro di competenza deliberativa
degli stessi; n '

d) provvede alla esecuzione delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione e
dell Amministratore Delegato o degli Amministratori Delegati, nonché al coordinamento
operativo delle attivita delle societa controllate facenti parte del Gruppo, nel rispetto degli
indirizzi generali e secondo i criteri stabiliti dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell'art.
17, comma 2, lett. i);

e) consente alle cancellazioni di iscrizioni, di trascrizioni, di privilegi e ad ogni altra formalita
ipotecaria, alle surrogazioni a favore di terzi ed alla restituzione di pegni, quando il credito
garantito risulti interamente estinto ovvero inesistente;

f) & a capo del personale ed esercita, nei riguardi di questo, le funzioni assegnategli dalle
norme regolanti i relativi rapporti di lavoro.

Articolo 23

1. |l Direttore Generale si avvale, per I'espletamento delle sue funzioni e per I'esercizio dei poteri
propri o delegatigli, dei Vice Direttori Generali e dei Dirigenti. Per 'esercizio dei poteri propri, ... .
delegati o subdelegati in materia di erogazione del credito e di gestione corrente il Direttore .../ 3
Generale, i Vice Direttori Generali, i Dirigenti possono altresi avvalersi dei Quadri Direttivi e
dei preposti alle Filiali, in relazione all'incarico ricoperto.

2. Allo scopo di agevolare lo svolgimento delle operazioni tanto presso la Direzione Generale
quanto presso le Filiali, il Direttore Generale, sempre per I'espletamento delle sue funzioni e
per I'esercizio dei poteri propri o delegatigli, pud delegare la firma, congiunta o disgiunta, ai
dipendenti indicati all'art. 32, comma secondo, e pub rilasciare procura speciale anche a terzi
per la conclusione di singoli affari o per la firma di determinati atti e contratti. -

3. In caso di assenza o di impedimento il Direttore Generale & sostituito dal Vice Direttore
Generale Vicario. Di fronte ai terzi la firma del Vice Direttore Generale Vicario fa piena prova
dellassenza o impedimento del Direttore Generale.

- TITOLO IX
SALUTE E SICUREZZA NEI LUOGHI DI LAVORO - IL DATORE DI LAVORO Al FINI
DELLA TUTELA DELLA SALUTE E DELLA SICUREZZA SUL LAVORO

Articolo 24

1. Al Consiglio di Amministrazione spetta la nomina e la revoca del Datore di Lavoro ai fini della
. tutela della salute e sicurezza sul lavoro ai sensi del D. Lgs. 9 aprile 2008, n. 81 e successive
modifiche, nonché di ogni altra legislazione che dovesse regolare la medesima materia.

2. Il Datore di Lavoro ai fini delia salute e della sicurezza sul lavoro & il soggetto dotato di
specifiche e comprovate competenze tecniche che, secondo il tipo e lassetto
dellorganizzazione nel cui ambito il lavoratore presta la propria attivita, per le funzioni che
svolge nella materia della tutela della salute e sicurezza sul lavoro, ha la responsabilita

_ dellorganizzazione stessa.
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. Al Datore di Lavoro sono attribuiti i pil ampi e autonomi poteri decisionali, organizzativi e di
spesa, anche rispetto ai lavoratori e alla loro attivita, per la migliore attuazione degli
adempimenti, previsti dalla normativa legale e regolamentare, in materia di tutela della
sicurezza e della salute sui luoghi di lavoro.

Il Datore di Lavoro informa il Consiglio di Amministrazione dell'attuazione degli adempimenti
previsti in materia e gestisce nellambito di propria competenza in piena autonomia
deliberativa, senza limiti di spesa, ogni necessario programma ed intervento in materia
organizzativa, immobiliare e di risorse umane.

. Il Datore di Lavoro, oltre alle attribuzioni previste dalla Legge e dal presente Statuto, e
ad ogni altra attribuzione di sua competenza, in qualita di responsabile - nella materia della
tutela della salute e sicurezza sul lavoro - dellorganizzazione della Societa, con piena
autonomia decisionale, di spesa ed operativa:

a) definisce, implementa e controlla le necessarie strategie per rendere il modello
organizzativo aziendale funzionale all'adempimento degli obblighi di tutela della
sicurezza della salute sui luoghi di lavoro, individuando e attuando le misure generali di
tutela della salute, delligiene e della sicurezza dei lavoratori nei luoghi di lavoro, anche
in termini di prevenzione;

b) definisce, implementa e vigila i processi e le attivita della Societa per dotare l'intera realta
aziendale di tutti i mezzi idonei per la tutela dellincolumita e della salute dei lavoratori al
fine di assicurare il completo assolvimento degli obblighi societari di attuazione delle
misure igieniche e di prevenzione ed il relativo controllo, garantendo il pieno e tempestivo
rispetto e la scrupolosa osservanza da parte della Societa e di tutti i lavoratori delle
norme in materia di sicurezza ed igiene del lavoro;

c) gestisce i rapporti di lavoro con esclusivo riguardo alla tutela della sicurezza e della
salute sui luoghi di lavoro;

d) puo delegare le proprie funzioni con i contenuti e nei limiti previsti dalla Legge.

TITOLO X
Il Collegio Sindacale

Articolo 25

. Il Collegio Sindacale si compone di tre membri effettivi e due supplenti. Tale organo vigila

sullosservanza delle norme di legge, regolamentari e statutarie, sulla corretta
amministrazione, sul’'adeguatezza degli assetti organizzativi e contabili della Societa.

. 1.Sindaci durano in carica tre esercizi e scadono alla data dellAssemblea convocata per

I'approvazione del bilancio relativo allultimo esercizio della loro carica; possono essere
riconfermati.

. La nomina dei membri del Collegio Sindacale avverra sulla base di liste presentate dai soci ai

sensi dei successivi commi, composte da due sezioni, una per la nomina dei Sindaci effettivi
e l'altra per la nomina dei Sindaci supplenti, i cui candidati dovranno essere elencati mediante
un numero progressivo ed in numero non superiore a quello dei membri da eleggere. Le liste
che presentino un numero di candidati pari o superiore a tre devono includere, nella sezione

dei candidati alla carica di Sindaco effettivo, candidati di genere diverso nelle prime due

posizioni della lista, secondo quanto specificato nellavviso di convocazione del’Assemblea,
ai fini del rispetto della normativa, anche regolamentare, pro-fempore vigente in materia di
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equilibrio tra i generi. Qualora la sezione dei Sindaci supplenti di dette liste indichi due
candidati, essi devono appartenere a generi diversi.

4. Fermo restando il caso di applicazione di un diverso termine di legge, le liste presentate dai
soci dovranno essere depositate presso la sede della Societa almeno venticinque giorni prima
di quello fissato per 'Assemblea e rese pubbliche secondo la disciplina pro-fempore vigente.

5. Ogni socio potra presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista tenuto presente
quanto indicato al comma 11 del presente articolo e ogni candidato potra presentarsi in una
sola lista a.pena di ineleggibilita. )

6. Fermo restando il caso di applicazione di una diversa soglia di legge, avranno diritto di
presentare le liste soltanto-i soci che da soli o insieme ad altri soci siano complessivamente
titolari di azioni rappresentanti almeno I'1% del capitale della Societa avente diritto di voto
nellAssemblea ordinaria ovvero la dlversa percentuale appllcablle ai sensi delle vigenti
disposizioni.

7. Unitamente a ciascuna lista, entro il termine di deposito della stessa, dovranno depositarsi
presso la sede della Societa i documenti indicati nell’avviso di convocazione tra cui: (i) le
informazioni relative allidentita dei soci che hanno presentato le liste, con lindicazione delia
percentuale di partecipazione complessivamente detenuta, unitamente alla certifi cazione dalla
“quale risulti la titolarita di tale partecipazione, determinata avendo riguardo alle azioni che
risultano registrate a favore del socio nel giorno in cui le liste sono presentate; (ii) le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto
la propriaresponsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita ivi compreso
il limite al cumulo degli incarichi di cui al successivo comma 11, nonché I'esistenza dei requisiti
e il rispetto dei criteri di idoneita che fossero prescritti per la carica dalla disciplina legale e
regolamentare pro-tempore vigente e dallo Statuto; (jii) i curricula vitae riguardanti le
caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato, con lindicazione degli incarichi
di amministrazione e controllo ricoperti in altre societa e (iv) ogni altra dichiarazione che
dovesse essere richiesta dalla normativa, anche regolamentare, pro-tempore vigente: Inoltre,
nel caso di presentazione di una lista da parte di soci diversi da quelli che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, la lista dovra
essere corredata anche da una dichiarazione dei soci che la presentano, attestante I'assenza 874
di rapporti di collegamento, come definiti dalle disposizioni legislative e regolamentarl pro-
tempore vigenti, con i soci che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di
controllo o di maggioranza relativa. Le liste presentate senza I'osservanza delle disposizioni
statutarie non potranno-essere votate. La mancanza di documentazione relativa al singolo
candidato di una lista non comporta automaticamente l'esclusione dell'intera lista, bensi del
candidato in questione. La certificazione attestante la titolarita della quota minima di
partecipazione prevista per la presentazione delle liste pud essere prodotta anche
successivamente al deposito delle liste purché entro il termine previsto per la pubbhcazwne -
delle stesse. Nel caso in cui, alla data di scadenza del termine per il deposito della lista, sia
stata depositata una sola lista, ovvero siano state depositate soltanto liste presentate da soci
che, in base alle disposizioni legislative e regolamentari pro-tempore vigenti, risultino collegati
tra loro, possono essere presentate liste sino al successivo termine previsto dalla normativa
pro-tempore vigente. In tal caso le soglie per la presentazione delle liste previste dal
precedente comma 6 sono ridotte alla meta.

8. Ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista. Alla elezione dei membri del Collegio
Sindacale si procedera come di seguito precisato:
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risulteranno eletti Sindaci effettivi i primi due candidati della lista che avra ottenuto il maggior
numero di voti e il primo candidato della lista che sara risultata seconda per numero di voti
e che non sia collegata, neppure indirettamente, secondo quanto stabilito dalle pro-tempore
vigenti disposizioni legislative e regolamentari, con i soggetti che hanno presentato o votato
la lista risultata prima per numero di voti;

risulteranno eletti Sindaci supplenti il primo candidato della lista che avra ottenuto il maggior
numero di voti e il primo candidato - ovvero il secondo candidato qualora il primo sia dello
stesso genere del primo candidato della lista che avra ottenuto il maggior numero di voti -
della lista che sara risultata seconda per numero di voti e che non sia collegata, neppure
indirettamente, secondo quanto stabilito dalle pro-tempore vigenti disposizioni legislative e
regolamentari, con i soggetti che hanno presentato o votato la lista risultata prima per
numero di voti;

in caso di parita di voti tra le prime due o piu liste si procede a nuova votazione da parte
dell’Assemblea, mettendo ai voti solo le liste con parita di voti. La medesima regola si
applichera nel caso di parita tra le liste risultate seconde per numero di voti e che non siano
collegate, neppure indirettamente, secondo quanto stabilito dalle pro-tempore vigenti
disposizioni legislative e regolamentari, con i soggetti che hanno presentato o votato la lista
risultata prima per numero di.voti;

nell'ipotesi in cui un candidato eletto non possa accettare la carica, subentrera il primo dei
non eletti della lista cui appartiene il candidato che non ha accettato;

la presidenza spetta al membro effettivo tratto dalla lista che sara risultata seconda per
numero di voti e che non sia collegata, neppure indirettamente, secondo quanto stabilito
dalle pro-tempore vigenti disposizioni legislative e regolamentari, con i soggetti che hanno
presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti, purché in possesso degli
specifici requisiti di professionalita richiesti dalle disposizioni di legge e regolamentari pro-
tempore vigenti.

In caso di morte, rinuncia o decadenza del Presidente del Collegio Sindacale assumera tale
carica, fino alla integrazione del Collegio ai sensi dell’art. 2401 cod. civ., il Sindaco
supplente eletto nella lista che sara risultata seconda per numero di voti e che non sia
collegata, neppure indirettamente;, secondo quanto stabilito dalle pro-tempore vigenti
disposizioni legislative e regolamentari, con i soggetti che hanno presentato o votato la lista
risultata prima per numero di voti. .

In caso di morte, rinuncia o decadenza di un Sindaco effettivo, subentra il supplente
appartenente alla medesima lista del Sindaco sostituito.

Qualora in base ai predetti criteri di subentro del Sindaco supplente non venga rispettato
l'equilibrio dei generi, subentrera il Sindaco supplente appartenente al genere meno
rappresentato indipendentemente dalla appartenenza dello stesso alla lista del Sindaco
sostituito.

Per la nomina di Sindaci per qualsiasi ragione non nominati ai sensi del procedimento sopra
descritto, 'Assemblea delibera con le maggioranze di legge, salvo il rispetto del principio di
necessaria rappresentanza delle minoranze e del principio di'equilibrio di genere previsto
dalla normativa pro-tempore vigente.

La nomina dei Sindaci per lintegrazione del Collegio ai sensi dell'art. 2401 cod. civ. &
effettuata dall Assemblea a maggioranza relativa. E fatto in ogni caso salvo il rispetto del
principio di necessaria rappresentanza delle minoranze e del principio di equilibrio di genere
previsto dalla normativa pro-fempore vigente.

Assemblea Ordinaria e Straordinaria degli Azonisti del 17 aprile 2025

BANCA MONTE DEI PASCHI DI STENA S.P.A.



39 Relacione Wlnstrativy de! Consighio di Amministrazione siel prnto 2 all Ordine del Giorno - Parte Straordinaria

9. | Componenti-del Collegio Sindacale possono essere revocati dal’ Assemblea solo nei casi e
secondo le modalita previste dalla legge e pertanto solo per giusta causa e con deliberazione
- approvata con decreto dal tribunale, sentito linteressato.

10.1l Collegio Sindacale pud, previa comunicazione scritta al Presidente,-convocare I'Assemblea
o il Consiglio di Amministrazione. Tale potere di convocazione pud altresi essere esercitato

' anche individualmente da ciascun membro del Collegio Sindacale ad eccezione del potere di
convocazione dell Assemblea che pud essere esercitato da almeno due membri del Collegio
Sindacale. '

11. Non pdssono essere eletti Sindaci o, se eletti, decadono dal loro ufficio, coloro che si trovino
in situazioni di incompatibilita previste dalla legge e che non posseggano i requisiti e/o non
rispettino i criteri di idoneita richiesti dalle disposizioni di legge e regolamentari - hazionali e
sovranazionali - pro-tempore vigenti. Restano fermi i limiti al cumulo degli incarichi e le
prescrizioni in ordine alla disponibilita di tempo allo svolgimento delfincarico stabiliti dalle
normative, anche regolamentari - nazionali e sovranazionali - pro-tempore VIgentl | Sindaci
non possono ricoprire cariche in altre banche diverse da quelle facenti parte del Gruppo
Bancario Monte dei Paschi di Siena e da quelle nelle quali si configura una situazione di
controllo congiunto.
| Sindaci non possono assumere cariche in organi diversi da quelli di controllo presso altre
societa del gruppo o del conglomerato finanziario, nonché presso societa nelle quali la Banca
detenga, anche indirettamente, una partecipazione strategica.

Almeno uno dei Sindaci effettivi € almeno uno dei Sindaci supplenti, nominati secondo le
modalita stabilite al presente articolo, devono essere iscritti nel registro dei revisori legali ed
aver esercitato I'attivita di revisione legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni.

12. Ai fini dellapplicazione di quanto previsto al comma 11, terzo capoverso, del ‘presente
articolo, almeno il primo candidato di ogni sezione di ciascuna lista dovra possedere i requisiti
previsti dal citato comma 11, terzo capoverso.

13. Ai sensi dell'articolo 52 del D.Lgs. 1° settembre 1993 n. 385 il Collegio Slndacale mforma
senza indugio la Banca d'ltalia di tutti gli atti o i fatti di cui venga a conoscenza nell’ eserc|2|o"_3-'
dei propri compiti e poteri e che possano costituire irregolarita nella gestione della Someta 0
violazione delle norme che disciplinano I'attivita bancaria.- \

14. E.ammessa la possibilita di partecipare alle riunioni del Collegio Sindacale mediante I'utilizzo
di sistemi di collegamento in teleconferenza o videoconferenza secondo quanto previsto dallo
Statuto. per la partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amministrazione. La riunione del
Collegio Sindacale si considera tenuta nel luogo in cui si trova il Presidente.

: TITOLO XI
Compensi e rimborsi per gli Amministratori e Sindaci

Articolo 26

1. Ai membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale competono i cdmpensi
annui e le medaglie di presenza per la partecipazione alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione, nella misura che sara determinata dall’Assemblea dei soci, oltre al rimborso
delle spese incontrate per I'esercizio delle loro funzioni. L’Assemblea potra determinare altresi
limporto delle medaglie di presenza a favore dei- membri del Collegio Sindacale' chiamati a
partecipare alle riunioni dei comitati previsti dall’ artlcolo 17, comma secondo, lett. p).

R

2. In una stessa giornata non pud essere corrisposta pil di una medaglia di presenza.
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. E stabilita dal Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale e su

proposta del Comitato Remunerazione, la remunerazione degli amministratori investiti di
particolari cariche in conformita dello statuto, compresi tra questi quegli amministratori che
fanno parte dei comitati interni al Consiglio di Amministrazione di cui allart. 17 comma 4, fatta
peraltro salva la facolta dell’Assemblea di stabilire il compenso del Presidente del ConS|gI|o di
Amministrazione.

TITOLO Xli
Le Strutture periferiche

Articolo 27

. Le strutture periferiche sono costituite da sedi secondarie e unita locali, sotto la vigilanza della

Direzione Generale e in conformita alle disposizioni da questa emanate, in ottemperanza al
modello organizzativo.

TITOLO Xl
Controllo contabile e redazione dei documenti contabili societari

Articolo 28

. La revisione legale dei conti & esercitata, ai sensi delle disposizioni vigenti, da una societa di

revisione iscritta nell'apposito albo, incaricata ai sensi di legge.

Articolo 29

. Il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Direttore Generale, previo parere obbligatorio

del Collegio Sindacale, nomina un preposto alla redazione dei documenti contabili societari
scegliendolo tra i dirigenti della Societa con comprovata esperienza in materia contabile e
finanziaria, conferendogli adeguati poteri e mezzi per I'esercizio dei compiti attribuiti ai sensi
di legge. Al medesimo Consiglio di Amministrazione spetta il potere di revocare tale dirigente
preposto.

TITOLO XIV
Bilancio e utili

Articolo 30
L’esercizio si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

Articolo 31

. Gli utili netti risultanti dal bilancio sono cosi attribuiti:

a) 10% alla riserva legale, sino a che questa non abbia raggiunto 1/5 del capitale sociale;

b) alla costituzione ed all'incremento di una riserva statutaria in misura non inferiore al 15% e
nella misura di almeno il 25% dal momento in cui la riserva legale abbia raggiunto 1/5 del
capitale sociale.

. Gli utili netti residui sono a disposizione dell’Assemblea per la dlstrlbuzmne a favore degli

azionisti e/o per la costituzione e I mcremento di altre riserve.
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3. La Societa pud distribuire acconti sui dividendi, nel rispetto delle norme di legge.

TITOLO XV
Facolta di firma

Articolo 32
1. Hanno disgiuntamente la firma per la Societa:
a) il Presidente;
b) il Vice Presidente o ciascuno dei Vice Presidenti;
c) FPAmministratore Delegato o ciascuno degli Amministratori Delegati;
d) il Direttore Generale;

e) il Datore di Lavoro, nella materia della tutela della salute e sicurezza sul lavoro e per quanto
di sua competenza.

2. | Vice Direttori Generali, i Dirigenti, nonché i Quadri Direttivi e, in relazione all'incarico ricoperto
oppure in caso di eccezionale e temporanea necessita, altro personale impiegatizio della
Banca, hanno la firma nei limiti dei poteri loro attribuiti.

TITOLO XVi
Liquidazione

Articolo 33

1. Ferma restando ogni diversa disposizione di legge, qualora si verifichi una causa di
scioglimento, 'Assemblea stabilira le modalita di liquidazione, nominando uno o pil liquidatori.

;
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1 D to Informative - Relazione Iiustrativa del Consiglio di AAnnmiistrazione sul punto 3 all' Ordine del Giomo - Parie Ordinaria

BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA S.P.A.
© ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA DEGLI AZIONISTI
17 aprile 2025 (unica convocazione)
DOCUMENTO INFORMATIVO
redatto ai sensi dell’art. 84-bis del Regolamento Consob n. 11971 ael 14 maggio 1999,
come successivamente modificato
f RELATIVO AL

SISTEMA INCENTIVANTE 2025 E RELATIVE MODALITA’ DI EROGAZIONE A FAVORE DI
PERSONALE DEL GRUPPO MONTEPASCHI BASATO SU PHANTOM SHARES

Assemiblea Ordinaria e §. linaria deghi Azionisti del 17 aprile 2025 BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA S.P.A.




2 Documento Informativo - Relugione Wustrativa del Consiglio di Amministragione swl punto 3 all'Ordine dil Giomo - Parte Ordinaria

DOCUMENTO INFORMATIVO REDATTO AI SENSI DELL’ART. 114- BISDEL TUF E
DELI’ART. 84-BIS DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999, COME
SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO.

Premessa

Le Politiche di Remunerazione del Gruppo Montepaschi rappresentate nella Relazione sulla .Remunerazioqe
(en.trambe come /nfra definite) per Panno 2025 e sottoposte alla necessatia, preventiva approvazione dell’ Assemblea
degli Azionisti di Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. (di seguito “BMPS” o “Banca”), in applicazione di
quanto presctitto dalla normativa applicabile in materia di remunerazioni (v. infi) - prevedono per il Personale
- Pin Rilevante (come infra definito) del Gruppo Montepaschi (di seguito anche il “Gruppo™), ovvero quei soggetti
la cui attivita ha un impatto significativo sul profilo di tischio del Gruppo, Pattivazione del Sistema Incentivante

2025, come infra definito. Tale sistema rapptesenta una leva strategica per:

= valorizzare il capitale umano;

- assicurare l'allineamento tra il management e gli intetessi dell’azionista e degli investitori;

- facilitare il conseguimento degli sfidanti obiettivi definiti per il 2025, creando valore e i presupposti per
Pexecution completa degli obiettivi strategici;

- garantire lo sviluppo sostenibile in ambito BESG (Environmental, Social and Governance) attraverso Padozione di
parametti di incentivazione cotrelati al raggiungimento degli indirizzi strategici di Gruppo sulle tematiche

ambientali, sociali e di governance. :

In applicazione di quanto ptescritto dal quadro normativo vigente, le erogazioni per il Personale Piu Rilevante
sono soggette alle regole di composizione e di differimento tra cash e strumenti finanziari; & pertanto necessatio

Putilizzo di Phanton: Shares a supporto di tale iniziativa.

Si precisa che - sempte in applicazione di quanto previsto dalla Citcolate (come successivamente definita) ¢ dalle
Politiche di Remunerazione di Gruppo - le Phantom S hares vetranno utilizzate anche nell’ambito di eventuali accordi
di cessazione del rapporto di lavoro o di cessazione anticipata dalla carica, per la parte eccedente il costo del
preavviso (c.d. “Severance”) . In linea con la normativa vigente, le Phantors Shares, da assegnare con riferimento
alle Severance,’satanno corrisposte secondo le modalitd previste per la remunerazione variabile (riconoscimento in
contant ed in strument finanziari, differimento, refention) e sono soggette alle medesime regole di malus e claw back,

infra descritte.

' Per “Severdnce” si intende l'importo riconosciuto nell’ambito di accordi di conclusione anticipata del rapporto di lavoro (per la parte eccedente il costo del
preavviso e con esclusione di quanto previsto per legge) o di cessazione anticipata dalla catica e da erogarsi in parte in strumenti finanziari ai sensi delle
Disposizioni di Vigilanza e delle Politiche di Remunerazione (ivi comptesi i corrispettivi di eventuali patd di non concorrenza, per Pimpotto che eccede
un’annualitd di temunerazione fissa del Beneficiatio).

Assemblea Ordinaria e Straordinaria degli Azionisti del 17 aprile 2025 BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA S.P.A.




3 Documents Informative - Relagione Wlustrativa del €5 sifalio di Amministrazione sl punte 3 all Ordine 4/ Giorno - Parte Ordiyaria

Il presente documento informativo & redatto ai sensi dellart. 114-44s del TUF ¢ dell’art. 84-pis del regolamentb

contenute nello Schema 7 dell’Allegato 3A del Regolamento Emittenti.

Si precisa che, ai fini delle informazioni di dettaglio qui contenute, il Sistema Incentivante 2025 ¢ da considerarsi
“di particolare tilevanza® aj sensi dell’art. 114-4ss, comma 3, del TUF e dell’art. 84-bis, comma 2, del Regolamento

Emittenti,
Definizioni

Al fini del presente documento informativo, i termini sottoindicati hanno il seguente significato:

Amministratori - Gli 2amministratori esecutivi della Banca e del Gruppo.
Azioni Le azioni ordinarie della Banca,

9 g Aoy o 2 g § AEANTIN
Beneficiari Il Personale Piu Rilevante del Gruppo cui sia stata ficonosciuta unzy,

Severance /o maturato un bonys in coetenza con il Sistema _Incentivante' :
2025 da cortispondersi in patte in strumenti finanziari, secondo la

normativa vigente in materia,

i~

i

Bonus Pool Importo destinato a finanziare, alle condizioni previste nella Politi'cé._’di,- 4
remunerazione vigente, i Sistema Incentivante 2025, E patte del costo
del petsonale consolidato, approvato al termine del brocesso di budgeting

per I'anno di riferimento.

Circolare La Circolare Banca d’Ttalia n. 285 del 17 dicembre 2013 e successive
modifiche e integrazioni - Disposizioni di vigilanza pet le banche — Parte

 Prima, Titolo IV, Capitolo 2, “Politiche ¢ Dprassi dj femyﬂemgz'one e

ncentivaziond” e le altre previsioni regolamentari, di tempo in tempo

applicabili alle remunerazioni del petsonale deélle banche,

Codice Civile _ 1l Codice Civile italiano, approvato con Regio Decreto 16 marzo 1942,

1. 262, e successive modifiche e integrazioni.

Assenblea Ordinaria ¢ Stranrinaria degli AAgioniii 61 77 aprite 2023 . BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA ST &




4 Doctimento Informative - Relazione Tlustrativa del Consiglio di Amminictrazione sul punto 3 all "Ordine del Gioro = Parte Ordinaria

Codice di Autodisciplina

Comitato Remunerazione

Comunicazioni Individuali

Consiglio di Amministrazione

CRO .

Data di Approvazione

Giorno Lavotativo

Phantom Shares

Personale Piu Rilevante o PPR

Politiche di Remunerazione

Tl codice di autodisciplina delle societa quotate predisposto dal Comitato
per la Corporate Governance promosso da Borsa Ttaliana S.p.A. pro tenpore
applicabile (¢ pettanto il Codice di Cofpomte"'Govemame apptrovato dal

predetto Comitato per la Corporate Governance 2 gennaio 2020).
11 Comitato Remunerazione pro ferpore della Banca.

La documentazione contrattuale e le comunicazioni inviate 2 singoli

Beneficiari.
11 Consiglio di Amministrazione pro fempore della Banca.

Ditezione Chief Risk Officer;, struttura che assolve alla Funzione di

" Controllo dei Rischi secondo la definizione della normativa di vigilanza,

garanten’do adeguatezza ed efficacia del sistema di gestione del rischio del

Gruppo.

Ia data di definitiva approvazione del Regolamento da parte del

Consiglio di Amministrazione.

Ciascun giorno di calendario ad eccezione det sabati, delle domeniche e
degli altri giorni nei quali la Borsa non ¢, di regola, aperta sulla piazza di

Milano pet Pesercizio della normale attivita.

Strumenti finanziari in forma sintetica convertibili in denaro, gratuiti e
non trasfetibili, per atto tra vivi, 2 nessun titolo, utilizzabili per il Sistema
TIncentivante 2025 o per le Severance, 12 cui conversione attribuisce .al
singoli Beneficiari il diritto a percepire il relativo importo monetario, nei
termini ed alle condizioni previste dal Regolamento e dalle

Comunicazioni Individuali.

11 personale la cui attivita professionale puo avere il impatto significativo
sul profilo di rischio dell’ente, identificato annualmente sulla base di un
processo strutturato € formalizzato di valutazione definito sulla base della
Citcolare e dei Regulatory Technical Standards (Regolamento Delegato UE
1. 923 del 25/3/2021). '

Le politche di temunerazione del Gruppo Montepaschi, rappresentate

nella Relazione sulla Remunerazione.

e Ovdlinaria ¢ Sacrdinaria degli Axionisti del 17 aprile 2023

BANCA MONTE DEI PASCHI DI ISI]E.E"-IA SPA

f] ]



5 Docmenta Informative - Relagione Wlnstrativa del Consickio di Amministran s punto 3 all' Ordine del Giorno - Parte Ordinaria

X

Potenziali Beneficiari T dipendenti e/o Amministratori del Gruppo Montepaschi ticompresi nel
petimetro del Personale Pit Rilevante, che in base alla Circolate e alle
Politiche di Remunerazione, possono essere beneficiari .di un bonus, in
cocrenza con il Sistema Incentivante 2025, o di Severance da erogarsi per

mezzo di una componente in strumenti finanziari.

Rappotrto Il rapporto di lavoro subordinato ¢/o di amministrazione in essere tra i

Beneficiari e la Banca o le altre societa del Gruppo.
Regolamento Il Regolamento del Sistema Tncentivante 2025 di cui all’articolo 3.2,

Relazione sulla Remunerazione Ia telazione sulla politica in materia di remunerazione 2025 e sui
compensi cortisposti di cui allart. 123-fr del TUF, approvate
dall’Assemblea degli Azionisti di Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A.

Scheda Obiettivo Set di indicatori/KPT individuali assegnat ex ante sui quali viene misurata
la'pey%maﬂce.
Sistema Incentivante 2025 Il sistema di incentivazione di breve termine previsto per il 2025 nella

Relazione sulla Remunerazione del Gruppo sottoposta all’approvazione

dell’Assemblea ordinatia della Banca.

TUB I Decreto Legislativo n. 385 del 1° settembre | 1993, come

successivamente modificato.

TUF Il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come successivarmente ™
modificato.,
Valore Normale Il valore normale delle Azioni (determinato ai sensi dell’art. 9, comma 4,

del Testo Unico delle Imposte sui Redditi (TUIR).

* ok ok ok %k

1. I SOGGETTI DESTINATARL

T destinatari del Sistema Incentivante 2025 sono gli Amministratori e il personale del Gruppo Moﬁtepaschi, inclusi
nel petimetro del “Personale Pid Rilevante” del Gruppo (individuato sulla base dei criteri stabiliti dalla normativa
pro tfempore Vigente e approvato dal Consiglio di Amministrazione) ai sensi della Circolate e delle Politiche di

Remunerazione di Gruppo.

Assemblea Ordinaria e Straordinaria degli-Azionicti del 17 aprile 2025 BANCA MONTE DEI PASCHI DI SITENA S.P.A.



6 Dactments Informativo - Relagione Wustrative el Casisiglio di Aneministrazione sul puintte 3 all'Ordine del Giormo - Parte Ordinaria

1.1 Indicazione nominativa dei destinatari che sono componenti del Consiglio di Amministrazione ovvero

del consiglio di gestione delPemittente strumenti finanziari, delle societa controllanti Pemittente € delle

societa da questa direttamente O indirettamente controllate.

Di seguito si fiportano i soggetti per i quali - ai sensi dellart, 84-bis, comma 3 del Regolamento Emittenti e relativo

Allegato 3A, Schema 7 - € richiesta la disclosnre nominativa:
- ’Amministratore Delegato e Direttore Generale di Banca Monte dei Paschi di Siena é.p.A., Luigi Lovaglio.

1.2 Categorie di dipendenti o di collaboratori dell’emittente strumenti finanziari e delle societa
controllanti o controllate di tale emittente.

In aggiunta al nominativo di cui al precedente punto 1.1, il Sistema Incentivante 2025 ¢ destinato ai dipendenti del
Gruppo appartenenti al perimetro del Personale P Rilevante: Si segnala che, alla data del presente documento
informativo, tali dipendenti sono n. 121, numero coOMprensivo dell’ Amministratore Delegato (anche Ditettore

Generale di BMPS).

Sono fatti salvi i casi in cui, come previsto dalle Disposizioni di Vigilanza, la remunerazione variabile annua
siconosciuta risulti infetiore o pari alla soglia di rilevanza di euro 50.000 e contestualmente infetiote o pari 2 un

terzo della remunerazione totale individuale annua.

1.3 Indicazione dei soggetti che beneficiano del Sistema Incentivante 2025 appastenenti ai gruppi indicati

al punto 1.3, lettere ), b) e c) dell’Allegato 34, Schema 7 del Regolamento Emittenti.

Fra i potenziali destinatari del Sistema Incentivante 2025 figurano soggetti che appartengono ai gruppi indicati al

puato 1.3, lettere 2)% € b)* dé]l’A]legato 3A, Schema 7, del Regolamento Emittenti.

In patticolare, ad oggl (e salvo mutamenti in cotso di Sistema Incentivante 2025), tra i Potenziali Beneficiari
figurano soggetti che svolgono funzioni di direzione, che hanno fegolate accesso a informazioni ptivilegiate e
possono adottare decisioni di gestione in grado di incidere sull’evoluzione e sulle prospettive future della Banca,
ossia, oltre al’ Amministratore Delegato e Ditettore Generale della Banca, Dott. Luigi Lovaglio, i “Dirigent
strﬁtegici” del Gruppo — che comundgue rientrano nella categotia del Personale Piu Rilevante — individuati, 41 sensi

della normativa vigente, nei responsabili delle Ditezioni e gli altri responsabili di strutture 2 tiporto diretto

del’ Amministratore Delegato e degli Otgani Amministrativi.

2 Ossia il Direttore Generale della Banca (che, attualmente, ricopte anche lincatico di Amministratore Delegato della stessa;
cfr., in particolare, par. 1.1. supra). : :

3 Destinatari, ad oggi, solo potenziali ¢ di cui non pud ad oggi essere fornita indicazione nominativa posto che attualmente
non vi sono altri dirigenti con responsabilita strategiche dell’emittente strumenti finanziari che, nel corso dell’esercizio, abbiano
percepito compensi complessivi maggior rispetto al compenso complessivo piu elevato tra quelli attribuiti ai componenti del
consiglio di amministrazione ¢ ai direttori generali dell’emittente strumenti finanziari.

—
Assemblea Ordinaria ¢ S Jinaria degli Azionisti del 17 aprile 2025 BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA S.P.A.



7 D Informative - Rel vione NMlustrativa il Camg lia di Amministragione sul Lunto 3 allOrdine del Giormo - Parts Oredineries

1.4 Descrizione e indicazione numerica dej beneficiari, separata Per le categorie indicate al punto 1.4,

lettere a), b) e ¢) dell’Allegato 3A, Schema 7 del Regolamento Emittenti.

individuati dal Consiglio di Amministrazione appartenenti alle categorie Aindicate al punto 1.4, lettera a) dell’Allegato

Schema 7, del 'Regolamento Emittenti, sard fornita at sensi della normativa vigente, nella Relazione sulla

Rernunerazione, in contestuale approvazione HeH’Assembléd degli Azionisti della Banca.
2. RAGIONI CHE MOTIVANO I’ADOZIONE DEL SISTEMA INCENTIVAN TE 2025,
2.1 Obiettivi che si intendono raggiungere mediante Pattribuzione del Sistema Incentivante 2025,

I1 Sistema Incentivante 2025 consente alla Banca di tispettare le previsioni della Circolate in materia di politiche di

remunerazione e ha come $Copo:

- valotizzate il capitale umano;
= assicurare Pallineamento tra il management ¢ gli interessi dell’azionista e degli investitor;
- facilitare il conseguimento degli sfidanti obiettivi definiti per il 2025, creando valore e ; presupposti per

Vexecution completa degli obiettivi strategici;

I Sistema Incentivante 2025 - nel rispetto delle previsioni normative (utilizzo di strumenti finanziari, differimen
temporale, clausole di malus ¢ di sl back infra descritte) - ¢ stato ritenuto dal Consiglio di Amministrazione
tispondente ai ptincipi illustrati nella Relazione sulla Remunerazione redatta i sensi dell’att. 123-zr de] TUF

annualmente sottoposta allapprovazione dell’ Assembles degli Azionisti della Banca.

Assemblea Ordinaria ¢ Strazradinr degli Azionisti del 17 rile 2025 BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA S.p. A,
ap
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8 D 1o Informative - Relagi Tlustrativa del omgho di Amministrazione sl pomtn 3 all "Ordine del Giomio - Parte Ordinaria

2.1.1. Informazioni aggiuntive pet i cd. piani rilevanti ai sensi dellart. 84-bis, comma 2 del Regolamento

Emittenti.
(a) Linee guida del Sistema Incentivante 2025

I principi sui quali & basato il Sistema Incentivante 2025 sono cosi riassumibili:

_ costituite un’importante leva gestionale pet motivare il PPR della Banca 2 realizzare gli obiettivi strategici;

- prevedere un meccanismo di accesso al sistema (c.d. “entry gate”) che consenta Ierogazione solo a fronte di
adeguati livelli di solidita patrimoniale, liquidita e redditivita di Gruppo; '

_ inserirsi in un quadro di complessiva sostenibilita economica € finanziaria del business del Gruppo;

_ allineare il management della Banca agli interessi di lungo termine di tutt gli stakebolder attraverso il perseguimento
di risultati che abbiano un impatto positivo sui fattori ESG (Environmental, S ocial, Governance).

(b) Principali elementi del Sistema Incentivante 2025

Sulla base dei principi sopta ricordati, & stato elaborato il Sistema Incentivante 2025 che, a livello individuale, al
raggiungimento del livello massimo de]la pe;fomamg e ferma restando la disponibilita del Bonus Pool, pud portate

alla definizione di bonsus individuali di ammontate in ogni caso non supetiore al 100% della remunerazione fissa.

1 limiti della remunerazione vatiabile per il Personale Pitt Rilevante si declinano come segue, in base al Cluster PPR

a cui appartiene la risorsa beneficiatia della cremnunerazione vasiabile illustrato nella Relazione sulla Remunetazione:

o/, max di variabile su

Cluster PPR e

1 Cluster _ -

T Ghr e T 100% '@')—*—"
TII Chister = el _._,_(_)% (*) TE"
s L s =
V Cluster S e _666/0-(*) N -

Totale A L R

(*) Fermo sestando il limite di un terzo per le Funzioni

Aziendali di Controllo.

2.2 Variabili chiave, anche nella forma di indicatori di pezfozmance consxdetati ai fini delPattribuzione

dei piani basati su strumenti finanziari.

11 Sistema Incentivante 2025 ptevede meccanismi di accesso o “gate’ relatm 2 condizioni patrimoniali, di Hqui&ité

¢ di tischiosita operativa di Gruppo.

.
“Asseniblea Ordinaria ¢ §} Tinaria deali Azionisti el 17 aprile 2025 BANCA MONTE DEL PASCHI DI SIENA S.P.A.
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9 Doaciments Iuformative - Relagione Wiustrativg du Consielis di mministrazione i) Liento 3 all Ording de] Giopyy - Pt Ordinaria

Gate di Gruppo

ROE > Risk Cagaa'_zz_ 2025
MREL operaly regyirement on TREA > Risk Tolerange RAF 2025
Totgz/ Capital Ratip

> Risk Tokrance RAF 2025

NSFR > Risk Tolerance RAF 2025
RAROC ' > Risk Capacity RAF 2025

matrice multidimensionale (c.d. “CRO Dashboard”) le cui metriche di dettaglio sono misurate con rjferirﬁcntd'ﬁﬂ"
tispettive soglie rilevant (appetite, limit ¢ lolerance) precedentemente stabilite, effettua una valutazione del.profil.o i,
tischio complessivo con cui il Risultato Operativo Netto ¢ stato conseguito. La valutazione dj sintesi della CRO
Dashboard pue confermare il Bonys Pgg/ definito attraverso il Jinding ratio, cosi come puo comportare-lla prdposta di

un incremento fino a +20%, Oppure di un decremento fing 4 -20%.

componente variabile de] personale afferente alle funzion; di controllo ¢ correlata alPazione di controllo esercitata

nell’ambito delle responsability assegnate, verificato il Superamento delle condizion; di accesso, e non varia in

2.3 Elementi alla base della determinazione dellentita del compenso basato su strumentj finanziari,

ovvero i criteri per la sua determinazione,

Asseriblea Ordiyari ¢ Straordinari degli Azionisti gl 17 aprife 2025 BANCA MONTE Dr PASCHI DI SIENA S.p A
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11 bonus effettivamente attribuito pud raggiungere il limite massimo* definito nella politica di remunerazione (1:1

rispetto alla remunerazione fissa).

La Banca & una banca «significativan ai sensi del Regolamento di Vigilanza Unico (MVU) e pertanto vigilata
direttamente da BCE. Ne consegue che debba applicare pet il 2025 le previsioni pin stringenti previste nelle
Dispoéizioni di Vigilanza (Patte Prima, Titolo IV, Capitolo 2, Sezione I1L, Par.2.1 punto 4)in materia di erogazione

della temunerazione variabile al Personale Pid Rilevante. In particolare:

e almenoil 40% della’temunera-zione variabile (pud aumentare fino al 60% nel caso di «mporto particolarmente
clevato®y) & soggetta ad un periodo di differimento non inferiore 2 quattro/cinque anni in base al Cluster di
Personale Pit Rilevante 2 cui appartiene 1a risotsa beneficiatia della cemunerazione variabile;

o almeno il 50% della remunerazione yariabile, con riferimento sia alla paste #p-front che alla parte differita, éda

erogatsi in Phantor $hares, cui applicare un adeguato petiodo di refention.

Rimane ferma la possibilité di deroga nel caso di una remunerazione variabile annua che rispetti le condizioni

ripértate al paragrafo 1.2.

Le Disposizioni di Vigilanza prevedono che, nelle banche considerate “signiﬁcaﬂve”, almeno per i consiglieri -

esecutivi, il direttore generale, 1 condirettori generali, i icedirettori generali altre figure analoghe, 1 responsabili
delle principali aree di business, fonzioni aziendali o aree geografiche, nonché per coloro 1 quali riportano

direttamente agli organi con funzione di supervisione strategica, gestione € controllo:

e la durata del periodo di differimento non sia inferiore a 5 anni;

e pil del 50% della parte differita sia composta da sttumentl finanziati.

Stante quanto SOpra, in base ai tempi € modalita definiti dalle Politiche di Remunerazione 2025, il bonus
eventualmente maturato viene attribuito per almeno il 50% in Phantom Shates € pet una componente COMpresa tra

i1 50% e il 60% differita per 5 anni.

n coerenza con le Politiche di Remunetazione 2025, sottoposte alla pteventiva approvazione del’ Assemblea degli
Azionisti, & previsto che ad ogni assegnazione siano vetificate le condizioni di c.d. malus, individuate dalle Politiche
di Remunerazione pro empore vigentl. Coerentemente con la notmativa, SOnO inclusi meccanismi di ex-post adjustment;

in partiéolare:

e e

4 Nell’ambito del limite massimo vengono computate anche eventuali ulteriori forme di temunerazione che, conformemente
alle previsioni regolamentari, SO0 considerate remunerazione variabile quali, 2 titolo di esempio, Compensi pet Patti di Non
Concorrenza /0 Compeasi per Patti di Prolungamento Preavviso.

5 Srabilito per 'anno 2025 nella misura di Buro 456.258, come riportato nelle Politiche di Remunerazione.
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all’azzeramento in caso di tilevazione durante Panno dj uno degli eventi che possono comportare applicazione

del claw-back.

cui sia detivata una perdita significativa perlaBancao perla clientela; (ii) ulteriori comportamenti non conformi
a disposizioni di legge, regolamentari o statutarie o a eventuali codici etici o di condotta applicabili alla Banca,
nei casi da questa eventualmente previsti; (iif) violazioni degli obblighi imposti ai sensi dell’articolo 26 0, quando
il soggetto & parte interessata, dell’articolo 53, commi 4 e ss, del TUB o degli obblighi in materia di

remunerazione e Incentivazione; (tv) altri compoftamenti fraudolenti o di colpa grave 2 danno della Bancs,

Al Beneficiati & fatto divieto di avvalers; di qualunque strategia di cd. hedging al fine di coptite (attraverso strumenti
assicurativi o di altra natura) il rischio di perdita del dititto all’erogazione del Sistema Incentivante 2025 ai sensi del
Regolamento ovvero di diminuzione del valore delle Azioni o di strumenti ad ésse collegati oggetto del Sistema -
Incentivante 2025. In caso dj violazione di tale divieto, la Banca i:)otrQ valutare 'adozione delle misure ntenutc pLu" o

iz

Opporttune, ivi inclusa la decadenza del Beneficiatio dal diritto di ticevete il bonys.

2.3.1 Informazioni aggiuntive per i cd. piani rilevanti ai sensj dell’art. 84-bjs, comma 2 del Regolamento

Emittent,

L’entita dei compensi da €rogare in strumenti finanziari, secondo le modalita descritte, & stata definita sulla base

della normativa vigente e delle politiche retributive del Gruppo.

2.4 Ragioni alla base delleventuale decisione di attribuire piani di compenso basati su strumen
finanziati non emessi dall’emittente, quali strumenti finanziari emessi da controllate o controllanti

societa terze rispetto al gruppo di appartenenza; nel caso in cui i predetti strumenti non sono negoziat
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nej mercati regolamentati informazioni sui criteri utilizzati pet la determinazione del valore a loto

attribuibile.
Non app]jcabﬂe.

2.5 Valutazioni in merito a significative implicazioni di ordine fiscale e contabile che hanno inciso sulla

deﬁnizior;é del Sistema. Incentivante 2025.

1 principi contabili ptevedono che Passegnazione di Phantor: Shares connesse alla remunerazione vatiabile del
personale sia contabilizzata a2 conto economico come costo ifl funzione dei servizi prestati nel periodo di
riferimento (cd. service condition). 1l costo & pari al valore del cottispettivo al momento dell’assegnazione rettificato
per gli clementi probabilistict connessi al Sistema Incentivante 2025 (parametti attuariali, etc.). Il costo non tiene
conto della volatilita delle azioni durante Vholding period' € deve essere ripattito lungo Pintero petiodo di vesting® che

& previsto si concluda al momento dellattivazione del Sistema Incentivante 2025, al ricorrere dei necessati

presupposti (restando inteso che Perogazione delle somme differite resta comunque SOgEEUA alle condizioni,

previste inter alia nei successivi paragrafi 3.4 e 4.6). Le Phantoms Shares saranno assoggettate 2 tassazione ¢
contribuzione previdenziale in coerenza con la normativa vigente nel paese di residenza fiscale di ciascun

Beneficiario.

2.6 Eventuale sostegno del Sistema Incentivante 2025 da parte del Fondo speciale pet Pincentivazione
della partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di cui alParticolo 4, comma 112, della legge 24 dicembre

2003, n. 350.

11 Sistema Incentivzinte 2025 non ticeve alcun sostegno da patte del Fondo spéciale pet Pincentivazione della

partecipaﬁonc dei lavoratoti nel_le. imprese, di cui allarticolo 4, comma 112, della legge 24 dicembre 2003, . 350.
3. ITERDI APPROVAZIONE E TEMPISTICA DI ASSEGNAZIONE DEGLI STRUMENTL

3.1 Ambito dei poteri € funzioni delegati dal’Assemblea al Consiglio di Amministrazione al fine

delPattuazione del Sistema Incentivante 2025.

Nella riunione del 14 matzo 2025 il Consiglio di Amministrazione della Banca ha deliberato di sottopotte
all’Assemblea degli Azionisti della Banca, convocata pet il giorno 17 aprile 2025, Papprovazione del Sistema
Tncentivante 2025, nonché il conferimento, in via disgiunta, al Consiglio di Amministrazione, al Presidente del

Consiglio di Amrrﬁn’isttazione ¢ al’ Amministratore Delegato, con facolts di subdelegare, ogni pit ampio potere

7 Periodo di detenzione degli strumenti finanziati.
8 Periodo di maturazione OVVEro il periodo entro il quale devono essere soddisfatte tutte le condizioni di maturazione

(condizioni di servizio o condizioni di conseguimento di risultati) specificate nel relativo accordo di pagamento basato su
Phantom Shares. ;
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nel presente Documento Informativo, nonché adottate qualsiasi ulteriore provvedimento éd effettuare qualsiasi
altra attivita che si rendesse necessaria o anche solo opportuna per la realizzazione di quanto deliberato, anche con
tiferimento al Personale Piy Rilevante delle Societa del Gruppo, nonché adempiendo ad attivitd di natura

regolamentare, anche su richiesta delle autorita di vigilanza.

Nell’assumere le relative decisioni, il Consiglio di Amministrazione agird previo parere non vincolante del Comitato
Remunerazione, e con il patere del Collegio Sindacale, nei casi disciplinati dall’art. 2389, comma terzo, Codice.

Civile.

Le informazioni in merito ai criteri che vertanno adottati ai fini delle decisioni con le quali sara data esecuzione al
Sistema Incentivante 2025 e il contenuto di tali decisioni verranno comunicate ai sensi della normativa di legge e

tegolamentare di tempo in tempo applicabile,

3.2 Soggetti incaricati pet Pamministrazione del Sistema Incentivante 2025 e loro funzione e competetiza.

attuazione allo’stesso, ivi compreso, a titolo meramente esemplificativo, quello di approvare, nell’ambito delle ..

Politiche di Remunerazione approvate dall’Assemblea degli Azionisti, le proposte in ordine a:

® il Regolamento del Sistema Incentivante 2025 e i suoi eventuali aggiornamenti;

* lassegnazione di Phantom Shares ai destinatari del Sistema Incentivante 2025. Nt

3.3 Eventuali procedure esistenti per la revisione del Sistema Incentivante 2025 anche in relazione a

Al
eventuali variazioni degli obiettivi di base.
In caso di:

4)  operazioni straordinarie sul capitale della Banca non espressamente disciplinate dal Regolamento, quali 2 titolo
esemplificativo e non esaustivo, fusioni, scissioni, tiduzioni del capitale per perdite mediante annullamento di
azib‘ni, tiduzioni del valore nominale delle azioni pet perdite, aumenti del capitale della Banca, gratuiti o a
Ragamento, offerti in opzione agli azionisti ovvero senza dititto di opzione, eventualmente anche da liberarsi
mediante conferimento in natura, raggruppamento o fraéionarnento di azion;

b) modifiche legislative o tegolamentari o del Codice di Autodisciplina;

= - : - " - & = = —-=—=—:=_;-“-_ —
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¢) lindicazioni degli enti regolatoti e/o autorita-di vigilanza;

d) altri eventl suscettibili di influire sulle Azioni o sul Sistema Incentivante 2025;

il Consiglio di Amministrazione,” in conformita alla normativa app]icabile,‘ apportera al Regolamento,
autonomamente ¢ senza necessita di ultériorl approvazioni déll’Assemblea degli Azionisti della Bancz'l, tutte le
modificazioni ed'integrazioni titenuté necessarie 0 oppotrtune pet mantenerle. invariati, nei limiti consentiti dalla
normativa e dai provvedjmenﬁ di tempo in tempo applicabili, 1 contenuti sostanziali ed economici del Sistema

Tncentivante 2025.

3.4 Desctizione delle modalith attraverso le quali determinare la disponibilita e Passegnazione degli

strumenti finanziari sui quali & basato il Sistema Incentivante 2025.

Per Patmaazione del Sistema Incentivante 2025 & prevista, ai termini ed alle condizioni di cui al Regolamento,
Passegnazione di Phantom Shares, azioni sintetiche convertibili in uno specifico controvalote in denaro per la

cotresponsione a favore del Beneficiatio.

Si precisa che la data di riferimento pet calcolare il numero di Phantom Shares da erogare al siﬁgolo Beneficiario,
determinate sulla base della media aritmetica dei prezzi delle Azioni rilevati nei 30 giorni precedenti, & la data di

approvazione del Bilancio chiuso 2l 31 dicembre 2025 da parte del Consiglio di Amministrazione.

e Phantom Shares assegnate veLrantio quindi convertite in una somma di'denaro da erogarsi ai Bengficiat, alla data
di scadenza dei relativi petiodi di minimum holding (v. infra, paragrafo 4.6), moltiplicando il numero di Phantom Shares

assegnate per la media del prezzo delle Azioni rilevata negli ultimi 30 giorni del periodo di holding.

3.5 Ruolo svolto da ciascun amministratore  nella determinazione delle caratteristiche del Sistema

Incentivante 2025; eventuali conflitt di interesse in capo agli amministratori interessati.

Tra i Potenziali Beneficiari del Sistema Incentivante 2025 vi sono Amministratoti della Banca. In tale eventualita,
la deliberazione consiliare di attribuzione delle Phantom Shares verta adottata nel rispetto di quanto previsto dall’art.
2391 del Codice Civile e, per quanto occortet possa, dall’art. 2389 del Codice Civile e dalParticolo 53 comma 4 del
TUB. : | ‘

NelPindividuazione degli elementi essenziali del Sistema Incentivante 2025 & stato coinvolto, nelle varie fasi di

strutturazione ed elaborazione, il Comitato Remunerazione.

3.6 Ai fini di quanto richiesto dallast. 84- bis, comma 1, la data della decisione assunta da parte del’organo
competente a proporre Papprovazione del Sistema Incentivante 2025 all’Assemblea e dell’eventuale

proposta dell’eventuale comitato per la remunerazione.

—
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Il Sistema Incentivante 2025 & sottoposto all’approvazione dell’Assemblea degli Azionisti, su proposta- del
Consiglio di Amministrazione deliberata in data 14 marzo 2025, a seguito del patete favotevole del Comitato
Remunerazione del 14 marzo 2025 e del Collegio Sindacale, nei casi disciplinati dall’art. 2389, comma terzo, Codice
Civile.

3.7 Ai fini di quanto richiesto dall’art, 84-bis, comma 5, lett. a), la data della decisione assunta da parte
dellorgano competente in metito all’assegnazione degli strumenti e dell’eventuale Ptroposta al predetto

organo formulata dalPeventuale comitato per la remunerazione.

La convocazione del’Assembles degli Azionisti, quale otgano competente per I'approvazione del Sistema
Incentivante 2025 e del relativo Documento Informativo, & prevista per il giorno 17 aprile 2025 in unica

convocazione,

L’assegnazione delle Phantom Shayes avverra nel 2026, a valle della vetifica del conseguimento dei risultati 2025 in
termini di gate, Bonus Poole performance individuali. Pertanto, una data precisa ad oggi non & déterminabile. 1] numero
complessivo delle Phantom Shares dipendera dall'entita del bosus attribuito ai sensi del Regolamento e dal prezzo
medio delle Azioni di cui al partagrafo 3.4; non ¢, pettanto, possibile determinare ex ante il numero complessivo di

Phantom Shares che saranno assegnate e il relativo controvalore,

Le informazioni tichieste 2 tiguardo dall’articolo 84-bis, comma 5, lett. a) del Regolamento Emittenti "v(‘ovVerQ'
comunque ai sensi delle normative dj legge e tegolamentari di tempo in tempo applicabili) e al momento non

disponibili saranno fornite in conformita alla normativa vigente.

3.8 Prezzo di mercato, registrato nelle predette date, per gli strumenti finanziari su cui & basato il Sistem

Incentivante 2025, se negoziati nei mercati regolamentati.

Il ptezzo di riferimento delle Azioni sul mercato telematico organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A., al termine
della seduta di Borsa cottispondente alla data di approvazione del Bilancio chiuso al 31 dicembre 2024 (6 marzo
2025) & pari a euro 7,324,

e secondo quali modalita Pemittente tiene conto, nell’ambito dellindividuazione ‘della tempistica di
aséegnazione degli strumenti in attuazione del piano, della possibile coincidenza temporale tra: (i) detta
assegnazione o le eventuali decisioni gssuhte al tiguardo dal comitato per la remuneraz'ione; e (ii) la
diffusione di eventuali informazioni rilevanti ai sensi dell’articolo 17 del Regolamento (UE) n. 596/2014;
ad esempio, nel Caso in cui tali informazioni siano: (2) non gia pubbh’che ed idonee ad influenzare
positivamente le quotazioni di metcato, ovveto (b) giad pubblicate ed idonee ad influenzare

negativamente le quotazioni di mercato.
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Ta proposta al’ Assemblea del Sistema Incentivante 2025 ¢ stata deliberata dal Consiglio di Amministrazione nel

cotso della riunione del 14 marzo 2025.

In fase di esecuzione -del Sistema Incentivante 2025 verra data informativa al Mercato, ove previsto dalle

disposizioni normative ¢ regolamentari tempo per tempo vigenti.
4. CARATTERISTICHE DEGLI STRUMENTI ATTRIBUITL
4.1 Descrizione delle forme in cui & strutturato il Sjstema Incentivante 2025.

11 Sistema Incentivante 2025 ¢ basato sull’assegnazione di Phantom Shares intese quali strumenti finanziati in forma
sintetica convettibili in somme di danato, erogate pet il pagamento di quota parte del bonaus maturato in coerenza
con il Sistema Incentivante 2025 a favore del personale beneficiario del Gruppo Montepaschi, il cul valote &

collegato al valote di mercato delle Azioni, secondo le modalita illustrate al precedente paragrafo 3.4.
Non & prevista la consegna di alcun titolo di credito.

4.2 Indicazione del periodo di effettiva attuazione del Sistema Incentivante 2025 con riferimento anche

ad eventuali diversi cicli previsti.

11 Sistema Incentivante 2025 & annuale e trovera qumdl applicazione con riferimento a Phantom Shares per il
pagamento di quota parte del bomus in coerenza con il Sistema Incentivante 2025 e la duratada 42 5 anni dei telativi
schemi di differimento in aggiunta al minimum holding di cui alle Pohttche di Remunerazione come precisato nel

paragrafo 4.6 che segue.
4.3 Termine del Sistema Tncentivante 2025.

11 Sistemna Incentivante 2025 prevede meccanismi di differimento temporéle delerogazione di una patte del bonus.

Le ultime eventuali erogazioni verranno pertanto effettuate nell’anno 2032.

Restano salvi gli obblighi di zinimiin bolding specificati nel successivo paragrafo 4.6, che resteraano efficaci sino

allo scadere dei termini ivi previsti.

4.4 Massnno numero di srumenti finanziari anche nella forma di opzioni, assegnati in ogni anno fiscale

in relazione ai soggettl nominativamente individuati o alle categotie indicate.

Non & previsto un numero massimo di Phantom Shares da assegnate, in quanto tale parametro dipende dal prezzo
di tiferimento delle Azioni (calcolato secondo le modalita descritte in precedenza) ed € pati al rapporto tra il bonus
complessivo da erogare in Phantor Share el prezzo di tiferimento delle Azioni. Si precisa che 'ammontate effettivo

& cortelato al livello di conseguimento degli obiettivi della Banca € quelli individuali dei Beneficiari definiti in
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coerenza con gli obiettivi strategici di Gruppo, oltre che al mantenimento di un prudente profilo di rischio, come

da valutazioné della CRO Dashboard.

4.5 Modalita e clausole di attuazione del Sistema Incentivante 2025, specificando se la effettiva
attribuzione degli strumenti & subordinata al verificarsi di condizioni; descrizione di tali condizionj e

risultati,

Lassegnazione delle Phantom Shares & prevista a condizione del raggiungimento di obiettivi economico-finanziari,
di sostenibilita e qualitativi stabiliti ex ante, come dettagliato nel paragrafo 2.2. L’ammontare di remunerazione
vatiabile erogata ¢ correlato alle singole performance di ogni Beneficiario, in base al punteggio riportato nella Scheda

Obiettivo, come riportato nel paragrafo 2.3

Come previsto dalla Circolate e dalle Politiche di Remunerazione, il Gtuppo si tiserva di attivare i meccanismi di
correzione ex: post, idonei, tra Paltro, a riflettere i livelli di Ppetformance aziendale al netto dei tischi effettivamente

assunti, nonché a tener conto dei compotrtament individuali,

In particolare, come gia illustrato al precedente paragrafo 2.3, ad ogni assegnazione, vengono verificate le

condizioni di c.d. malus, individuate dalle Politiche di Remunetrazione.

Gli importi eventualmente attribuiti nell’ambito 'del Sistema Incentivante 2025 possono, inoltre, essere soggetti a

restituzione (c.d. “saw back”) nei casi previsti dalle Politiche di Remunerazione e dalle Comunicazioni Individuali.

dall’esercizio delle opzioni, con patticolate tiferimento aj termini entro i quali sia consentito 'a.y.i_e't'a__to ke

successivo trasferimento alla stessa societi o a terzi.

1l difitto di partecipare al Sistema Incentivante 2025 sara attribuito ai Beneficiad a titolo petsonale e non potra
essere trasferito per atto tra vivi, né essere assoggettato a vincoli o costituire oggetto di altri atti dj disposizione a

0

nessun titolo.

Al sensi della Circolare e delle Politiche di Remunerazione, una patte delle Phantors Shares sary assegnata
contestualmente al riconoscimento de] bonus (c.d._quota “up-front’), mentre la restante parté verra assegnata in via

differita? durante un atco temporale complessivo di quattro,/ cinque anni (c.d. quota diffetita).

Le Phantém Shares assegnate #p-front saranno convettite in una somma in denato erogata ai Beneficiarisolo al termin

del petiodo di rezention (anche “minimmm holding”) di un anno dalla relativa assegnazione,

9 Ctr. paragrafo 2.3,

e - - ————
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Le Phantom Shares assegnate in via differita - secondo i termini definiti dalle Politiche di Remunerazione vigent -
saranno invece convertite in una somma in denaro erogata ai Beneficiati solo al termine del petiodo di minimun

holding di un anno dalla rela'dVa assegnazione.

4.7 Descrizione d1 eventuali cond121on1 risolutive in relazione all’attribuzione del Sistema Incentivante
2025 nel caso in cui i destinatari effettuino operazioni di hedging che consentono d1 neutralizzare
eventuah divieti di vendita degli strumenti finanziari assegnati anche nella forma di opzioni, ovvero degh

strumenti finanziari tivenienti dall’esercizio di tali opzioni.

Comportamenu tenuti dai Beneficiati del Sistema Incentivante 2025 quali quelli descritt si configuterebbero come
tomplizznte breash e come tali trattati secondo quanto previsto nelle Politiche di Remunerazione tempo per tempo

vigenti. ,
4.8 Descrizione degli effetti determinati dalla cessazione del rappotto di lavoro.

11 Sistema Incentivante 2025 prevede clausole dl good e bad leaver.rbzp, atte a disciplinare i casi di cessazione del
rapporto di lavoro € /o de]la catica ptima della conclusione del penodo di performance e durante il successivo periodo
di differimento e/o retem’zon. In parucolare, salve tregole di maggior dettagho eventualmente previste nel

Regolamento del Sistema Tncentivante 2025:

o Good leavership: in caso di cessazione anticipata del rapporto o della carica prima del termine del petiodo di
misurazione della performance. In particolare, pet i seguentl casi: cessazione del rapporto pet mutuo consenso,
cessazione del rapporto pet maturazione dei requisiti pensionistici o pet accesso alle prestazioni straotdinarie
del Fondo di Solidarieta di settore, motte 0 sopravvenuta inabilita lavorativa, i Beneficiati mantersanno ogni
diritto in relazione al Sistema Incentivante 2025 in misutra r1proporz1onata pro -rata temporis 0, s€ la cessaz1one
interviene a valle del periodo di mlsuraz1one - della performance, con siferimento alle quote differite ¢/0 oggetto di

retention.

e  Bad leavership: in tutti i casi di cessazione del Rapporto o della carica diversi da quelli sopra indicat, i Beneficiari
perderanno ogni dititto in relazione al Sistema Incentivante 2025, incluse le eventuali quote differite e/ o oggetto
di retention ancota non erogate ¢ i medesimi non avtanno diritto a ricevere alcun compenso o indennizzo a

qualsivoglia titolo.

49 In"dice;zione di altre eventu'ali cause di annullamento del Sistema Incentivante 2025.

'

Salvo quanto previsto nei precedent paragrafi, il Sistema Incentivante 2025 non prevede cause di annullamento.
,Resta ferma l’apphcazione dei meccanismi di malus e claw-back al ricotrere di determinate fattlspeae descritte nelle

Politiche di Remunerazione 2025 ¢ in linea con il quadro normatlvo tempo pet tempo vigente.
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4.10 Motivazionj telative all’eventuale brevisione dj yn “riscatto”, da parte della societ3, degli strurnenti
finanzjari 0ggetto del Sisterny Incentivante 2025, disposto aj sensi degli articolj 2357 e ss. del Codice
Civile; j beneficiari dej riscatto, indicando se 1, Stesso ¢ destinato soltanto 3 Particolarj Categorie di

dipendenti; effetti della Cessazione de] fapporto di layoro gy detto riscatto,
Non applicapile,

4.11 Gli eventuali prestit o altre agevolazioni che gj intendono concedere per Pacquisto delfe azioni aj

sensi dellPare. 2358, comma 3, del Codice Civile,

Non applicapile,

4.12 L’indicézione di valutazjon{ sull’onere attese Pet la societa ajla data di relativa aésegnazione, come
determinabife sulla base di terminj e

condizioni gia definit, Per ammontage complessivo e jn relazione 4
ciascuno Strumento finanziarjo,

Tale ammonare dipenders iz alia dai risultai complessivamente rageiunti daj Gruppo (anche in termini di CRO
D:z:[;!aomz’j € dai risultatj individuali rageiunti daj Beneficiari inclusj nej Personale Piy Rilevante, ad oggi n. 121, in

base alle relative Schede Obiettivo, Lammontare effettivo sars oggetto di informativa nella sezione sui__ggm_:hp;g‘si

Non applicabjle,

4.14 Eventual limiti previgy Pet Pesercizio de] diritto di voto e per Pattribuzione g; diritti Patrimonialj,

Non applicabjle.

Non applicabile.

+ 4.16 Numero gj Strumenti finanzjay Sottostanti ciascung opzione.
Non applicabile.

4.17 S(;adenza delle opzjonj,

Non applicahjle.
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4.18 Modalita (americano / europeo) tempistica (ad es. periodi validi pet Pesercizio) € clausole di esercizio

(ad esempio clausole di knock-in € knock-ou)-
Non applicabile.

419 Prezzo di esetcizio delPopzione OVVEro e modalita € i criteri pet la su2 determinazione, €on
patticolare riguardo: a) alla formula per il calcolo del prezzo di esercizio in relazione ad un determinato
prezzo di mercato; € b) alle modalita di determinazione del prezzo di mercato preso 2 tifetimento pet la

determinazione del prezzo di esexcizio.
Non applicabile.

4.20 Nel caso in cui il prezzo di esercizio non & uguale al prezzo di mercato determinato come indicato

al punto 4.19.b (fair market valué), motivazioni di tale differenza.
Non applicabile.

4.21 Criteri sulla base dei quali si prevedono differenti prezzi di esercizio tra vari soggetti 0 varie categorie

di soggetti destinatari.
Non applicabile.

4.22 Nel caso in cui gl strumenti finanziari sottostanti le opzioni non sono negoziabili nei mercati
regolamentati, indicazione del valote attribuibile agli strumenti finanziati sottostanti 0 1 criteri per 12

determinazione del valore.
Non applicabile.

4.23 Criteri pef gli aggiustamenti cesi necessaria seguito di opetazioni straordinarie sul capitale € di altre
opetazioni che comportano la vatiazione del numero di strumentl sottostantl (aumenti di capitale,
dividendi straordinari, taggmppamento e frazionamento delle azioni sottostant, fusione e scissione,

opetazioni dj convetsione in altre categorie di azioni, ecc.)-

Si rinvia a quanto indicato al precedente paragrafo 3.3.

Kk Fok kK

Si precisa che le informazioni previste dallo Schema 7 dell’Allegato 34 del Regolamento Emittenti che
non sono contenute nel presente Documento Informativo saramio fornite in fase€ di attuazioné del
Sistema Incentivante 2025, ai sensi delle normative di legge € regolamentzm' di tempo in tempo

' zppliczbili.
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