BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA S.PA.

ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI

15 aprile 2026 (unica convocazione)

LISTA N° 2

PRESENTATA DA INVESTITORI ISTITUZIONALI PER LA NOMINA DEI MEMBRI DEL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE PER GLI ESERCIZI 2026-2027-2028

Pubblicazione effettuata ai sensi dell’art. 144-octies del Regolamento CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999,
come successivamente modificato

Assemblea degli Azionisti del 15 aprile 2026 BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA



Gli azionisti:

Algebris UCITS Funds plc - Algebris Core Italy fund; Amundi Asset Management SGR S.p.A. gestore dei fondi:
Corepension Garantito, Amundi Bilanciato Piu, Seconda Pensione Garantita HEsg, Seconda Pensione Prudente
Esg, Seconda Pensione Hspansione Hsg, Seconda Pensione Bilanciata Esg, Seconda Pensione Sviluppo Esg,
Amundi Risparmio Italia, Amundi Sviluppo Attivo Italia, Amundi Obblig Piu A Distribuzione, Amundi Impegno
Italia — B, Am Accumulazione Italia Pir 2030, Amundi Futuro Pir, Amundi Crescita Italia, Amundi Esg Selection
Dinamico, Amundi Esg Selection Bilanciato, Amundi Esg Selection Conservativo, Amundi Primo Investimento,
A-F Global Multi-Asset Conservative, Aif - Multi-Asset Teodorico, Aif - Emu Equity, Aif - European Equity, Asi
- Bilanciato Percorso ATT, Asi - Bilanciato Percorso ATT II e Asi - Bilanciato Percorso ATT III; Arca Fondi Sgr
S.P.A. gestore del fondo Fondo Arca Azioni Italia; BancoPosta Fondi S.p.A. SGR gestore dei fondi: Fondo
Bancoposta Azionario Euro, Fondo Bancoposta Dynamic Multi-Asset, Fondo Bancoposta Strategic Insurance
Distribution, Fondo Bancoposta Diversified Distribution, Fondo Bancoposta Distribuzione Attiva, Fondo
Bancoposta Global Equity Lte, Fondo Bancoposta Rinascimento, Fondo Bancoposta Global Equity Hedged Lte,
Fondo Bancoposta Equity Developed Countries e Fondo Bancoposta Equity All Country; Eurizon Capital SGR
S.p.A gestore dei fondi: EPSILON DLongRun, EPSILON QReturn, Eurizon AM Rilancio Italia TR, Eurizon AM
SICAV - Absolute Return Solution, Eurizon AM SICAV - Global Equity, Eurizon AM SICAV - Global
Multistrategy, Eurizon Azioni Area Euro, Eurizon Azioni Europa, Eurizon Azioni Internazionali, Eurizon Azioni
Italia, Eurizon Dynamic Step to Global Trends, Eurizon Fund - Equity High Dividend, Eurizon Fund - Equity
Italy Smart Volatility, Eurizon Fund - Equity Small Mid Cap Europe, Eurizon Fund - Global Allocation, Eurizon
Fund - Global Cautious Allocation, Eurizon Fund - Global Equity, Eurizon Fund - Italian Equity Opportunities,
Eurizon Fund - Sustainable Global Equity, Eurizon Fund - Top EMU Research, Eurizon Fund - Top European
Research, Eurizon Fund II - Equity For Income, Eurizon Fund II - Q-Flexible, Eurizon Fund II - Q-Multiasset
ML Enhanced, Eurizon Investment SICAV - PB Equity EUR, Eurizon Next 2.0 - Azioni Europa, Eurizon Next
2.0 - Azioni Internazionali, Eurizon Next 2.0 - Strategia Absolute Return, Eurizon Next 2.0 - Strategia Azionaria
Dinamica, Eurizon Next 2.0 - Strategia Megatrend, Eurizon PIR Italia Azioni, Eurizon Progetto Italia 40, Eurizon
Progetto Italia 70, Eurizon Rendita, Eurizon STEP 70 PIR Italia Giugno 2027, Eurizon Step to Global Trends,
Fideuram Bilanciato, Fideuram Italia, Institutional Solutions Fund FCP-SIF - Diversified Allocation Fund 3 -
SLEEVE IM ECSGR, Institutional Solutions Fund FCP-SIF - Diversified Allocation Fund 4 - SLEEVE IM
ECSGR, Institutional Solutions Fund FCP-SIF - Montecuccoli Diversified Multi-Asset Fund - SLEEVE IM
ECSGR, Piano Azioni Italia, Piano Bilanciato Italia 50, YourIlndex SICAV - YIS MSCI EMU Universal, Yourlndex
SICAV - YIS MSCI Europe Universal e Yourlndex SICAV - YIS MSCI World Universal; Fidelity Funds — Italy,
Fidelity Funds - Sustainable Research Enhanced Europe Equity Pool, Fidelity Europe Equity Research Enhanced
UCITS ETF, Fidelity Global Investment Fund - European Equity Fund; Fideuram Asset Management Ireland
gestore del fondo Fonditalia Equity Italy; Interfund Sicav - Interfund Equity Italy; Dynamic Profile Fineco Am
Fund V, Dynamic Profile Fineco Am Fund IV, Banor Club Am Fineco FD, Dynamic Profile Fineco Am Fund
VII, Dynamic Profile Fineco Am Fund VI e Dynamic Profile Fineco Am Fund I; Mediolanum Gestione Fondi
Sgr S.P.A. gestore dei fondi: Mediolanum Flessibile Futuro Italia e Mediolanum Flessibile Sviluppo Italia;
Mediolanum International Funds Limited — Challenge Funds — Challenge Italian Equity; Symphonia SGR S.p.A.
gestore del fondo Patrimonio Attivo,

che detengono complessivamente una percentuale pari a 0,78045% (azioni n. 23.713.398) del capitale sociale di
Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A., hanno presentato la seguente lista unitaria per la nomina dei componenti
del Consiglio di Amministrazione:

1. Raffaele Oriani
2. Paola De Martini

3. Ilaria Romagnoli

Assenmblea degli Azionisti del 15 aprile 2026 BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA



TREVISAN & ASSOCIATI
STUDIO LEGALE
Viale Majno 45 — 20122 Milano
Tel. +39.02.80.51.133 - Fax +39.02.86.90.111
mail@trevisanlaw.it

www.trevisanlaw.it

Spett.le

Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A.
Piazza Salimbeni, 3

53100 — Siena

a mezzo posta elettronica:bancamps.settoreaffarisocietari@postacert.gruppo.mps.it

Milano, 19.03.2026

Oggetto: Deposito lista Consiglio di Amministrazione di Banca Monte dei
Paschi di Siena S.p.A. ai sensi dell’art. 15 dello Statuto Sociale

Spettabile Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A.,

con la presente, per conto degli azionisti: Algebris UCITS Funds plc -
Algebris Core Italy fund; Amundi Asset Management SGR S.p.A. gestore dei
fondi: Corepension Garantito, Amundi Bilanciato Piu, Seconda Pensione Garantita
Esg, Seconda Pensione Prudente Esg, Seconda Pensione Espansione Esg, Seconda
Pensione Bilanciata Esg, Seconda Pensione Sviluppo Esg, Amundi Risparmio
Italia, Amundi Sviluppo Attivo Italia, Amundi Obblig Piu A Distribuzione, Amundi
Impegno Italia — B, Am Accumulazione Italia Pir 2030, Amundi Futuro Pir,
Amundi Crescita Italia, Amundi Esg Selection Dinamico, Amundi Esg Selection
Bilanciato, Amundi Esg Selection Conservativo, Amundi Primo Investimento, A-F
Global Multi-Asset Conservative, Aif - Multi-Asset Teodorico, Aif - Emu Equity,
Aif - European Equity, Asi - Bilanciato Percorso ATT, Asi - Bilanciato Percorso
ATT 1II e Asi - Bilanciato Percorso ATT III; Arca Fondi Sgr S.P.A. gestore del
fondo Fondo Arca Azioni Italia; BancoPosta Fondi S.p.A. SGR gestore dei fondi:
Fondo Bancoposta Azionario Euro, Fondo Bancoposta Dynamic Multi-Asset,
Fondo Bancoposta Strategic Insurance Distribution, Fondo Bancoposta Diversified
Distribution, Fondo Bancoposta Distribuzione Attiva, Fondo Bancoposta Global
Equity Lte, Fondo Bancoposta Rinascimento, Fondo Bancoposta Global Equity
Hedged Lte, Fondo Bancoposta Equity Developed Countries e Fondo Bancoposta
Equity All Country; Eurizon Capital SGR S.p.A gestore dei fondi: EPSILON
DLongRun, EPSILON QReturn, Eurizon AM Rilancio Italia TR, Eurizon AM
SICAV - Absolute Return Solution, Eurizon AM SICAV - Global Equity, Eurizon
AM SICAV - Global Multistrategy, Eurizon Azioni Area Euro, Eurizon Azioni



Europa, Eurizon Azioni Internazionali, Eurizon Azioni Italia, Eurizon Dynamic
Step to Global Trends, Eurizon Fund - Equity High Dividend, Eurizon Fund -
Equity Italy Smart Volatility, Eurizon Fund - Equity Small Mid Cap Europe,
Eurizon Fund - Global Allocation, Eurizon Fund - Global Cautious Allocation,
Eurizon Fund - Global Equity, Eurizon Fund - Italian Equity Opportunities, Eurizon
Fund - Sustainable Global Equity, Eurizon Fund - Top EMU Research, Eurizon
Fund - Top European Research, Eurizon Fund II - Equity For Income, Eurizon Fund
II - Q-Flexible, Eurizon Fund II - Q-Multiasset ML Enhanced, Eurizon Investment
SICAV - PB Equity EUR, Eurizon Next 2.0 - Azioni Europa, Eurizon Next 2.0 -
Azioni Internazionali, Eurizon Next 2.0 - Strategia Absolute Return, Eurizon Next
2.0 - Strategia Azionaria Dinamica, Eurizon Next 2.0 - Strategia Megatrend,
Eurizon PIR Italia Azioni, Eurizon Progetto Italia 40, Eurizon Progetto Italia 70,
Eurizon Rendita, Eurizon STEP 70 PIR Italia Giugno 2027, Eurizon Step to Global
Trends, Fideuram Bilanciato, Fideuram Italia, Institutional Solutions Fund FCP-
SIF - Diversified Allocation Fund 3 - SLEEVE IM ECSGR, Institutional Solutions
Fund FCP-SIF - Diversified Allocation Fund 4 - SLEEVE IM ECSGR, Institutional
Solutions Fund FCP-SIF - Montecuccoli Diversified Multi-Asset Fund - SLEEVE
IM ECSGR, Piano Azioni Italia, Piano Bilanciato Italia 50, Yourlndex SICAV -
YIS MSCI EMU Universal, Yourlndex SICAV - YIS MSCI Europe Universal e
Yourlndex SICAV - YIS MSCI World Universal; Fidelity Funds — Italy, Fidelity
Funds - Sustainable Research Enhanced Europe Equity Pool, Fidelity Europe
Equity Research Enhanced UCITS ETF, Fidelity Global Investment Fund -
European Equity Fund; Fideuram Asset Management Ireland gestore del fondo
Fonditalia Equity Italy; Interfund Sicav - Interfund Equity Italy; Dynamic Profile
Fineco Am Fund V, Dynamic Profile Fineco Am Fund IV, Banor Club Am Fineco
FD, Dynamic Profile Fineco Am Fund VII, Dynamic Profile Fineco Am Fund VI e
Dynamic Profile Fineco Am Fund I; Mediolanum Gestione Fondi Sgr S.P.A.
gestore dei fondi: Mediolanum Flessibile Futuro Italia e Mediolanum Flessibile
Sviluppo Italia; Mediolanum International Funds Limited — Challenge Funds —
Challenge Italian Equity; Symphonia SGR S.p.A. gestore del fondo Patrimonio
Attivo, provvediamo al deposito della lista unitaria, rispondente agli obiettivi di
genere individuati dalla normativa di settore, per la nomina dei componenti del
Consiglio di Amministrazione della Vostra Societa da questi proposta che avverra
nel corso della Vostra assemblea ordinaria dei soci che si terra in Siena, viale
Mazzini n. 23, il 15 aprile 2026, alle ore 10:00, in unica convocazione, precisando
che 1 suddetti azionisti detengono complessivamente una percentuale pari al
0,78045% (azioni n. 23.713.398) del capitale sociale.

Cordiali Saluti,
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Avv. Andrea Ferrero






“DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA
DI CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE”

Il/La sottoscritto/a RAFFAELE ORIANI Codice Fiscale RNORFL75E30F839A, nato/a a
NAPOLI (NA), i1 30/5/1975 con riguatdo alla propria candidatura alla carica di AMMINISTRATORE
di Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. (di seguito anche “BMPS” o la “Banca”) al’ordine del
giorno dell’Assemblea ordinaria del 15 aprile 2026,

- considerate le previsioni specifiche contenute nell’art. 91 della direttiva 2013/36/UE del 26 gennaio
2013, cosl come successivamente modificata (“CRID”), negli articoli 2382 e 2387 del Codice Civile,
negli articoli 147-#r ¢ 147-guinguies del D.Lgs. n° 58 del 24 febbraio 1998 (“TURF”), nell’att, 26 del
D.Lgs. n° 385 del 1° settembre 1993 (“T'UB™), nel decreto del Ministero del’Economia ¢ delle Finanze
n°® 169 del 23 novembre 2020 (il “Decreto MEF 169, nell’art. 15 dello Statuto sociale della Banca
(“Statuto”), nelle raccomandazioni del Codice di Corporate Governance e nelParticolo 36 del D.L. n.
201/2011 (“D.L. Salva Italia”) convertito in L. n. 214/2011;

DICHIARA

sotto la proptia ed esclusiva responsabilitd ai sensi di legge e di Statuto, di candidarsi e, in caso di nomina,
di accettare itrevocabilmente la carica di AMMINISTRATORE di Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A.
per il triennio 2026-2027-2028 ¢ inoltre, ‘

ATTESTA

insussistenza di cause di.ineleggibilita, di decadenza e di incomp'atibi]jté, nonché di essere in possesso
dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di BMPS per ricoprire la carica di
AMMINISTRATORE di Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A.

DICHIARA

A) di essere in possesso dei requisiti di onorabilita previst dall’art. 3 del Decreto MEF 169 e di
soddisfare i criteti di cortettezza previsti dall’art. 4 del Decreto MEF 169,

B) in ordine ai requisiti di p_tofessmnahta:

X di essere in possesso delle conoscenze, delle competenze e dell’esperienza previsti dalla CRD, dal
TUB e dal Decreto MEF 169 nonché dalla normativa, anche regolamentare e statutaria vigente,
tenuto conto #nche della composizione quali-quantitativa definita per ii Consiglio ™ di
Amministrazione della Banca cosi come descritto nel documento “Orientamenti per gli azionisti relativi
alla composizione quali-guantitativa del Consiglio di Amneinistrazione di Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A.”
del 19 febbraio 2026 messo a disposizione degli Azionisti in data 20 febbraio 2026 (gli
“Orientamenti’), e di soddisfare i ctiteri di competenza di cui all’art. 10 del Decreto MEF 169; in
patticolate ' ‘

X diavet maturato una espetienza complessiva di almeno un [triennio] [quinquennio]' negli ultimi venti
anni; di seguito le attivitd esercitate nel periodo?:

¥ Cfr. art. 7 del Decreto MEF 169 alla cui lettura si rinvia per i necessari dettagli. In proposito si.ricorda che: :

(a} per la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione e di Amministratore Delegato & necessaria esperienza

professionale maturata per almeno un quinguennio; e
(b) per la carica di Amministratore non esecutivo € necessaria esperienza per almeno un triennio,
Ai sensi dell'art. 7 comma 5 del Decreto MEF 169, ai fini della sussistenza dei requisid di professionalita si tiene conto
delPesperienza maturata nel corso dei venti anni precedenti all'assunzione dell’incarico.
? Da tipottare:
1) per gli Amministeatori con incarichi esecutivi:
— lattivita di amministrazione o di controllo o i compiti direttivi svolti in imprese operanti nel settore creditizio, finanziario,
miobiliare o assicurativo; e/o
— Pattivitd di amministrazione o di controlio o i compiti direttivi svolti pressn societa quotate o aventi una dimensione e
complessita maggiore o assimilabile (in teemini di fatturato, natura e complessita dell’organizzazione o dellattivita svolta) a
quella delia Banca.
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[- } dal 1/11/2015 ad oggi docente universitario di pritna fascia di finanza aziendale presso PUniversita
LUISS Guido Catli ‘

[-] dal 1/11/2006 al 31/10/2015 docente univessitario di seconda fascia di finanza aziendale presso
I'Universita LUISS Guido Carli

R RN PR R R R R I I I R I I R I I R I I I I

A tal fine allega curricnlur vitae in lingua italiana ed in lingua inglese sottosctitto (cft. Allegato 1.A € Aﬂégato
1.B); |
C) in ordine ai requisiti di indipendenza:

X di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti per gli amministratori dal combinato
disposto degli artt. 147-fer comma 4 e 148 comma 3 del TUF;.

O di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal combinato disposto degliartt.
" 147-#er comma 4 e 148 comma 3 del TUF;

(G210

X di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dali’art. 13 del Decreto MEF 169;

[0 di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 13 del Decreto MEF 169,
3

X diessere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Corporate Governance ed, in
particolare, di quanto previsto neila specifica Raccomandazione n° 7;

[0 di NON essete in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Corporate Governance
e dalle specifiche raccomandazioni previste dallo stesso;

e, quindi:

L’ Aroministratore Delegato, in aggiunta a quanto sopra, deve essere in possesso di specifica esperienza in matetia creditizia,
finanziatia, mobiliare o assicurativa, maturata atteaverso attivitd di amministrazione o di controllo o compiti direttivi nel settore’
creditizio, finanziario, mobiliate o assicurativo, opputre in societd quotate o aventi una dimensione e complessita maggiore o
assimilabile alla Banca (ia termini di fatturato, natura ¢ complessita dcll’orgaruzzazaonc o dellattivita svolta).

if) per gli Amministratori con incarichi non esecutivi:

a) — attivith di amministrazione o di controllo o | compiti direttivi svolti in imprese operanti nel settore crcdmzxo, finanziatio,
mobiliate o assicurativo; e/o

— lattivitd di amministrazione o di controllo o i compiti direttivi svolti presso societd quotate o aventi una dimensione e
complessith maggiore o assimilabile (in termini di fatturato, natura e complessita dell'organizzazione o dell’attivitd svolta) a
quetlz della Banca;

b) ia alternativa a quelli sopra menzionati:

- le attivita professionali svolte in materia attinente al settore creditizio, fnanziario, mobﬂ:are assicurativo o comunque
funzionali all'attivita della Banca; e/o : _

- Pattivita di insegnamento universitario, quali docente di prima o seconda fascia, in materie giuridiche o economiche
o in altre materie funzionali ail’attivitd del settore creditizio, finanziatio, mobiliate o assicurativo; e/o

- le funzioni ditetdve, dirigenziali o di vettice, comunque denotninate, svolte presso entl pubblici o pubbhchc
amimnistrazioni avent attinenza con il settore creditizio, finanziario, mobiliate o assicurativo e a condizione che Pente presso
cui si svolgeva tali funzioni abbia dimensione e complessiti comparabile con la Banca.
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X di essere in possesso di tutti { requisiti di indipendenza previsti dall’art. 15 dello Statuto sociale
della Banca 3

O di NON essere in possesso di tutti i requlsm di indipendenza previsti dall’art. 15 dello Statuto
sociale della Banca.

1/ [ sottosctitto /a inoltre:

+ DICHIARA di esserc a conoscenza del contenuto del citato Decreto MEF 169, delle vigenti
Disposizioni di vigilanza in materia di procedura di valutazione dell'idoneitd degli esponenti di banohe, intfermedian
finanziars, istituti di moneta eletronica, istituti di pagamento ¢ sistenii di garanzia dei depositanti emanate da Banca
d’Tralia con provvedimento del 4 maggio 2021, degli Orientamenti e degli inditizzi forniti in matetia
di Fiz & Proper dalla Banca Centrale Buropea (“Guida alla verifica dei requisiti di professionalitd e onorabilita”
degli esponenti bancati” (dicembre 2021), di seguito anche la “Guida BCE®) e di quanto previsto
nelle Linee Guida EBA/ESMA ¢,

« DICHIARA di essere consapevole che, ai fini del possesso dei requisiti di indipendenza ai sensi
dellart. 13, comma 1, lettera h) del Decreto MEF 169 e della Raccomandazione n® 7 del Codice di
Corporate Governance, non devono intercotrere Rapporii Rilevanti tra il candidato amministratore ¢ la
Banca e gli altri soggetti individuati dalle previsioni normative dianzi citate come rapptesentato
nell’Allegato 2 degli “Orientament: per gl azionisti relativi alla composizione guali-quantitativa del Consigho di
Amminisirazione di Banca Monte dei Paubz di Siena 5.p.A.” messi a disposizione degli azionisti in data 20
febbraio 2026 .

+ DICHIARA di poter dedicare adeguato tempo allo svolgimento dellincatico di
AMMINISTRATORE della Banca, tenuto conto di quanto previsto dagli art. 16 € seguenti del Decreto
MEF 169, nonché del tempo stimato dalla Banca come necessatio per un cotretto svolgimento
dellincarico di Consigliere secondo il tempo minimo stimato dalla Banca ed individuato negli
Otientamenti.

» DICHIARA di rispettare il limite al cumulo dégli incarichi previsto dalP’art, 17 del Decteto MEF
e, a tal fine, fornisce le informazioni attraverso la compilazione e la sottoscrizione dell’Allegato 2
“Elenco degli incarichi di amministrazione e controllo”.

» DICHIARA di poter agire con indipendenza di giudizio e consapevolezza dei doveri e dei diritt
connessi all'incarico ai senst dell’art. 15 del Decreto MEF 169 ed in conformitd con quanto previsto
dalia Guida BCE e dalle Linee Guida EBA/ESMA e di aver fornito alla Banca tutte le mformazmm
riguardanti le situazioni di cui all’art. 13, comma 1, lettere a), b), ¢}, h) e i) del Decreto MEF 169.

+ DICHIARA di non essere in una delle situazioni di incompatibilita di cui all’articolo 2390 c.c. e
all’articolo 36 del D.L. n. 201/2011 convertito in L. n. 214/2011 (“divieto di interlocking”) ed in
particolare di non ricoprite la carica di membto del Consiglio di Amministrazione, del Consiglio di
Gestione e/o del Consiglio di Sorveglianza o del Collegio Sindacale di banche concotrenti, non facend
parte del Gruppo Bancario Montepaschi, che dispongano di licenza bancaria rilasciata dall’Autorita di
Vigilanza e siano attive nei mercati della raccolta bancaria o dell’esercizio del credito ordinario in Italia.
Tale circostanza risulta dallelenco degli incarichi ticopetti presso basiche o in altre societa commerciali
(Allegato 2 “Elenco degli incatichi di amministrazione e controllo™).

+ DICHIARA, inoltre, di essere in possesso delle catatteristiche professionali, personali ed attitudinali
individuate, che comprendono, altresi, una conoscenza teorica ed un’esperienza pratica, anche

3 Lart. 15 dello Statuto sociate di BMPS fa riferimento ai requisiti di indipendenza stabiliti dalle disposizioni di legge e
regolamentati pro-feagpre vigenti e agh ultetiori requisiti previsti dal Codice di Corporate Governance.
4 Linee Guida EBA ed ESMA sulla valutazione dellidonciti dei membri deﬂ’organo di gestione e del personale che dveste
ruoli chiave (aggiornamento 2 tuglio 2021),

3




approfondita, in pii di uno degli ambiti di competenza indicati dallart. 10 del Decreto MEF 169 e
negli Orientamenti, cosi come specificato dal/dalla sottoscritto/a attraverso le informazioni fornite
nell’Allegato 3.

* DICHIARA, che nei propti confronti non sussistono alcuna causa di decadenza, di.sospensione o di
divieto di cui all’art. 67, né situazioni relative a tentativi di infiltrazione mafiosa di cui all’art. 84, commi
4 e 4-bis, del Codice Antimafia;

+ DICHIARA di {1 essere X non essere

pubblico dipendente ai sensi e per gli effetti del D. Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche e
integrazioni ¢ di beneficiare delle esimenti ai fini dell’eventuale svolgimento dell'incarico di Consigliere
di Amministrazione ovvero di aver richiesto alla Pubblica Amministrazione la ptrevia autorizzazione
pet l'eventuale svolgimento delf’incatico.

* SI IMPEGNA in caso di nomina, a fornite alla Banca tutte le eventuali uktetioti informazioni,
documentazione o chiarimenti necessati a consentire le valutazioni e le verifiche in ordine ai requisiti
ad ai criteti di idoneita allo svolgimento dell'incarico di esponente aziendale in Banca Monte dei Paschi
di Siena S.p.A. richiesti dal Decreto MEF 169, dalP’organo competente e/o dalle Autorita di Vigilanza.

* SIIMPEGNA a comunicare immediatamente ogni evento sopravvenuto, cambiamento significativo
e ogni successiva variazione di ciascuna delle informazioni rese unitamente alla presente dichiarazione
ed a produtre, se richiesto/a, la docementazione idonea a confermare la veridicith dei dati dichiatati,

* DICHIARA di aver preso visione dell'infortativa privacy resa dalla Banca ai sensi dell’art, 13 ¢ 14
del GDPR (Allegato 4 “Informativa Privacy’y ed AUTORIZZA espressamente la pubblicazione e la
diffusione al pubblico dei dati e delle. informazioni personali e professionali contenute nella presente
dichiarazione, nei curriclum vitae ¢ nei relativi allegati. ‘

In fede.

7 Luogo, data

ROMA, 13 MARZO 2026




ALLEGATO LA

CURRICULUM VITAE IN LINGUA ITALIANA

Prof. Raffaele Oriani -

POSIZIONI ACCADEMICHE

2022 ad oggi Dean, LUISS Business School

2020 ad oggi Membro dell’Advisory Board, Southampton Business Scﬁool, University of Southampton

2015 ad oggi Professore Ordinario di f‘inanZa Aziendale, Dipattimento di Accounting and Corporate

: Finance, LUISS Guido Carli, Roma

2020-2022 Responsabile Business Unit Custom programs e consulting, LUISS Business School

2020—2022. Associate Dean ;for Faculty, LUISS Business School

2020-2021 Ditettore del Corpo:étc MBA per il Gruppo Cassa Depositi e Prestiti, LUISS Business
School : : :

2017-2021 Direttore della Laurea Magiétralc in Corporate Finance, Dipartimento di Impresa e
Management, LUISS Guido Catli, Roma

2015-2020 Associate Dean for Post-Graduate Prégrams, LUISS Business School

2014-2020 Responsabile Business Unit Programmi MBA, LUISS Business School

2011-2014 Direttote, Master in Corporate Finance and Banking, LUISS Business School

2008-2015 - D.iretto;:c, E;(ecuﬂvc Master in Finanza e Mercati, LUISS Business School

2006-2015 Professote Assé)ciato di Finanza Aziendale, _Dipartimcn_to. di Impresa e Management,

- LUISS Guido Catli, Roma

2006-2009 Direttore del progetto “Economic Valuation of Patents” (EVPAT) finanziato &alia
European Investment Bank ‘

2002-2006 Ricercatore, Facoltd di Ingegneria, Universilt:‘a di Bologna

FORMAZIONE

2025 Corso “Board Practice” per Banca Monte Paschi di Siena, SDA Bocconi

1999-2002 Dottorato in Direzione Aziendale, Universiti di Bologna ’

2001 Research Fc]low; Centro Studi, Banca d'Tealia . -

2000-2001 Visiting Scholar, Department of Economics, University of California at Berkeley

1998 Laurea in Economia ¢ Commercio, LUISS Guido Cagli
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- INCARICHI SOCIETARI

2025 ad oggi
2024 ad oggi

2024 ad oggi

2024 ad oggi

2020 ad oggi
2022-2024
2020-2023

2013-2015

Consigliere di Amministrazione, Luiss Business School Amsterdam Fashion Academy B.V.
Consigliere di Amiministrazione, Luiss Business School Spa SB

Consigliere di Amministrazione, Presidente del Comitato IT Digitalizzazione e membro
del Comitato Pard Cotrelate e del Comitato Rischi e Sostenibilita; Banca Monte Dei Paschi
di Siena

Consigliere di Amministrazione ¢ Amministratore Delegato, Luiss Executive Management
Education Spa

Membto del Comitato Investimenti, Fondo immabiliare Cicerone, Cassa Forense

‘Consigliere di Amministrazione, Luiss Business Schoof B.V.

Consigliere di Amministrazione, ASR Media and Branding, Gruppo AS Roma

Consigliere di Amministrazione € membro det Comitato Investiment, Principia SGR -

" PRINCIPALI INCARICHI PROFESSIONALLI

2010 ad oggi

2010 ad oggi

2023-2024

2021-2023
2022

2020

Tmpairment test, stima del foir 2alne per operazioni straordinarie, valutazione di marchi ed alere
attivitd tangibili e intangibili, Purchase Price Allocation per diversi clienti, tra cui Autostrade
per Iltalia, Gemelli a Casa, Chequers Capital, Ffauf Spa, AVIS Budget, NapoliPark, Nusco,
IMAC/Primigi, Gruppo Tod’s, Ilva in AS .

Perizie, Consulenze tecniche ed expert witness in giudizi civili e arbitrati nellinteresse di
diversi clienti, tra i quali Amministrazione Straordinaria di Butelia, Energean, Tiscali,
Tecnam Costruzioni Aeronautiche ' ' o

Responsabile per LUISS Business School del progetto di conselenza avente ad oggetto lo
sviluppo di un modello di valutazione economico-finanziaria dei ptogetti di investimento
in tecnologie digitali e cybersecurity per il Gruppo Fetrovie dello Stato

Fairness opinion nellinteresse di Poste Italiane relativa af contratto con Cassa Depositi e
Prestiti avente ad oggetto il collocamento def risparmio postale e successive integtazioni

Espetto indipendente nell’ambito dell’interveato Patrimonio Destinato di Cassa Depositi
e Prestiti Spa

Faitness opinion nelinteresse di Poste Ttaliane relativa ai contratti infragruppo con
BancoPosta e Poste Pay

PRINCIPALI PUBBLICAZIONT

Libri

» Iacovone D., Oriani R. Le nuove sfide della valutazione d'azienda. Innovazione, sostenibiliti ¢ competen e, I1 Mulino
d kY R 3 )

Bologna, 2023



¢  Munari F. Oriani R., The Economic Valnation of Pafentr Methods and Applications, Edward Elgar, Cheltenham,
2011

e Otiani R., Innovazgione tecnologica, valore economico ¢ mercati finanziars, Un'analisi basata sulla leoria delle opzioni reali,
11 Mulino, Bologna, 2004, A

Articoli in riviste scientifiche

o Cappa, F., Acciatini, C., Oriani, R., Boccatdelli, P. (2026). Big Data and Innovation: The State of the Art
" and Future Reseatch Dlrect;ons RQ’J’D Management, 56(1), 3-36

. Cappa, F., Ardito, L., Oriani, R., Peruffo, E., Ritala, P. (2025), Leveraging Big Data and Opén Data “From”
and “For” Open Innovation: Expanding the New Digital Frontier. R&»D Management,

"o Perri A., Rullani F., Giuliani E., Sabbadin E., Oriani R. (2024), Time is the enemy: The speed of proximity-
based knowledge diffusion. Journal of Regional Science, 1-25

. Agnese P., Cerciello, M., Oriani, R., Taddeo, S.-(2024). ESG controversies and profitability in the
Buropean bankmg sector. Finance Research Letters, 61, 105042

¢ Collevecchio, ., Cappa, F,, Pcruffo; E, Otiani, R. (2024). When do M&As with Fintech Fiems Benefit
Traditional Banks?. Britésh Jowrnal of Management, 35 (1), 192_-209 '

e Acciarini, C., Cappa, F., Boccardelli, P., Oriani, R. (2023). How can orgamzanons 1everagc big data to
innovate thf:u: business modcls? A systcmatlc literature review. Technovation, 123, 102713

s Morea, D, Fortunati, S., Cappa, F., Oriani, R. (2023). Corporate social responsibility as a catalyst of circular
economy? A case study perspcctivc in Agti-food. Journal of Knowledge Management, 27(7), 1787-1809.

e Cappa, F, Colleveechio, F., Oriani, R., Peruffo, E. (2022). Banks responding to the digital surge through
Open Innovatmn Stock markct pc:formance effects of M&As with fintech firms, Journal of Economics and
Business, 121, 106079.

e Pinelli M, Cappa F., Oriani R,, Peruffo E. (2022). Acquisitions of Non-Controlling Stakf:s Agency
Conflicts and Proﬁtabllity Strategic Organization, 20 (2), 341-367

o  Ahmad, F,, Oriani, R. {2022). Isr the investor's reliance on cogpition and emotional regulation predict
pteference for selecting value versus growth stocks?. The European Journal of Finaice, 1-24.

¢ Ahmad, F.,, Oriani, R. {2021). Investot attention, information acquisition, and value premlum A mispricing
perspective, Inernational Review of FﬂmmmlAfm tysis, 79

o Cappa F.. Oriani R., Péruffo E., McCarthy I, (2021). Big Data for Creating and Capturing Value in the
Digitalized Environment: Unpacking the Effects of Volume, Variety and Veracity on Firm Performance,
Journal of Product Innovation Management, 38(1): 49-67 =

¢ Ahmad, F,, Oriani R., De Angelis M. (2020). Investor’s Intrinsic Motives and the Valence of Wotd-of-
Mouth in Sequential Decision-Making, Joursal of Behavioral Finance: 1-19.

¢  DPinelli, M., Cappa, F., Franco, 8., Petuffo, E., Oriani, R. (2020). Too Much of Two Good Things: Effects
of Founders’ Educational Level and Heterogeneity on Start-Up Funds Raised. IEEE Transactions on
Engineering Management, 69.4: 1502-1516. ,




¢  Cappa F. Cetrini G., Oriani R, (201 9. The Impact of Corporate Strategy on Capital Structurc Evidence
from Ttalian Listed F irms, Ozmn‘erl Review of Economics and meme 76: 379-385

. .Banerjce Si, Oriani R., Peruffo, E. (2019). Corporate board structure and foreign equity investments in
weak institutional regimes, Corporate Governange: An Tnternational Review, 27.6: 458-476.

® Cappa, F, Oriani, R, Pinelli, M., De Massis, A. (2019). W};en does crowdsourcing benefit firm stock market
petfotmance?. Research Policy, 48(9) .

* Morricone 8., Munari F., Oriani R., De Raessenfosse G. (2017). Commercialization Strategy and [PO
Undcrpru:mg, Research Pn/zgf, 46(6) 1133 1'141

* Binacci M., Minichilli A., Oriani R., Peruffo E. (2016). Are All Non-Family Managers (NFMs) Equal? The
Tmpact of NFMS Charactcnsncs and Dwerslty on Firm Performance, Conporate Governance: Aun Infernational
Rerieiv, 24: 569-583

* Leone M. I, Oriani R, Reichstein T. (2015). How much ate flexibility and uncertainty worth in patent
licensing?, Economia e Politica Industriale, 42: 371-394

*  Munari F. Oriani R, Sobrero M., (2010). The Effects of Owner identity and External Governance Systems
on R&D Investments: A Study of Western Buropean Firms. Research Poligy, 39: 1093-1104

* Anand ], Oriani R, Vassolo R. (2010). Alliance Activity as a Dynamic Capability in Face of DiScontmuous :
Technological Changf: Organization Science, 21; 1213-1232,

¢  Chadha A, Otiani R. (20’[0), Market Value of R&D in the Prescnce of Weak Intellectual Property Rights
Protection! The Case of India. Saenfomerrics, 82: 59-74

® Oriani R., Sobrero M. (2008). Uncertainty and the Market Valuation of R&D within a Real Options Logic.
Strategic Mﬂﬂagameﬂt Joarnal, 29: 343-361.

. Anandj Oriani R., Vassolo R. (2007). Managing 2 Portfolio of Real Optlons Advances in Strategic
Management, 24: 285- 313 '

*  Ordani R. (2007). Technoiogy Switching Option and the Matket Value of the Firm: A Model and an
Empirical Test. Admm.r)izz Strategic Management, 24: 441-471.
*  Halt B. H,, Oriani R. (2006). Does the Market Value R&D Investment by European Firms? Bvidence from

a Panel oF Manufacturing Firms in France, Germany, and Italy. International Journal of Industrial Organization,
24: 971-993,

® Munari F, Oriani R, {2005). Privatization and Economic Returns to R&D lavestments, Induririal and
Corporate Change, 14: 61-91.

« Oriani R, (2003). Investimenti in R&S, brevetti e valore di mercato dellimpresa: Analisi dell’evidenza
cmpirica ed implicazioni per gli studi sulllinnovazione aziendale™, Fconomia ¢ Politica Industrial, 117, pp. 35-
72.

'

Capitoli selezdonati in libii editati

¢  Oriani R. (2020). “Opportuniti e rischi per Pindustria finanziaria nellera digitale”, in Cassano G., Di
Ciommo F., Rubino De Ritis M. (a cura di), Banshe, Intermediari ¢ Fintech. Nuovi Strumenti Digitali in Awbzto
Finanzgario. Gluffrc Francis Lefbvre, Milano



o Granier M., Leone M., Oriani R. (2011). “Patent licensing contracts”, in Munari F., Oriani R. (eds.), The
Econonsic Valkation £_?f Patmt; Methods and Applications. Edward Elgar, Chcltenh&m UK

e  Oriani R, Sereno L. (2011). “Advanced valuation methods: the real options approach” in Munari F,, Oriani
R. (eds.), The Feonomic Valnation of Patents: Methods and Applications. Edward Elgar, Cheltenham, UK

e  Mortricone S., Oriani R. (2011). “Stock market valuation of patent portfolios”, in Munari F., Oriani R. (ecis.),
The Economic 1 aluation of Patents: Methods and Applications. Edward Elgar, Cheltenham, UK

¢ Morricone 8., Oriani R., Sobrero M. (2010). “Attivitd Immateriali e ' Adozione Obbligatoria degli IFRS”. In
Marchi L., Marasca S. (a cura di), Le Ritorse Inmateriali nell Econonia delle A{iendz,_ 1l Mulino, Bologna

o  Czarnitzki D., Hall B, H,, Oriani R,, (2006). “The Market Valuation of Knowledge Assets in US and | '
European Firms”, in Bosworth D., Webster E. {eds.), The Management of Intellectwal Property, Edward Elgar,
Cheltenham, UK. .

¢ Boccardelli P., Grandi A., Magnusson M., OnamR (2005). “The Valuc of Learping in R&D”, in Bettis R.
(ed.), Strategy in Transition, Blackwelt, Oxford, UK.

¢ OrianiR,, Sobrero M., (2003). “A Meta-Analytic Study of the Rciatlonshxp berween R&D Investments and
Corporate Value”, in Caiderlm M., Gartone P., Sobrero M. (eds.), Corporate Governance, Market Strucinre and
Innovation, Edward Elgat, Cheltenham UK.

In fede.
Luogo, data ' ‘ ‘ firﬁa
) i, ‘
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ALLEGATO 1B
CURRICULUM VITAE IN LINGUA INGLESE

Prof. Raffaele Oriani

ACADEMIC POSITIONS

2022 to present

2015 to present

2020 to present
2020-2022
2020-2022
2020-2021

2017-2021

2015-2020
2014-2020
2011-2014
2008-2015

2006-2015
2006-2009

2002-20006

EDUCATION
2025

2002

2001

2000-2001

1998

Dean, LUISS Business School

Full Professor of Corporate Finance, Department of Business and Management, LUISS
Guido Carli University '

Advisoty Board, Southampton Business School, University of Southampton

Head of custom and consulting projects Business 'Unit, LUISS Business School
Associate Dean for Faculty, LUISS Business School

Director, Corporate MBA,l Gruppo Cassa Depositi e Prestiti, LUISS Business School

Ditector, M.Sc. (Laurea Magistrale) in Corporate Finance, Department of Business and
Management, LUISS Guido Cacli University :

Associate Dean for Post-Graduate Programs, LUISS Business School

Head of MBA Programs Business Unit, LUISS Busit.less School

Director, Master in Corporate Finlance and Banking, LUISS Business School
Director, Executive Master in Finanza ¢ Mercati, LUISS Business Scﬁool

Associate Professor of Corporate Finance, Department of Business and Management,
LUISS Guido Casli University

Director of the Research Project “The Economic Valuation of Patents” (EVPAT) funded
by the Buropean Investment Bank under the EIBURS Measure

Assistant Professor, School of Engineering, University of Bologna

“Board Academy” Program Afor Banca Monte Paschi di Siena, SDA Bocconi
PhD. in Management, University of Bologna

Research Fellow, Research .Dcpartment, Bank of Italy,

Visiting Scholar, Department of Economics, University of California at Berkeley

M.Sc. (Laurea) in Business and Economics, LUISS Guido Carli University.
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BOARD AND INSTITUTIONAL APPOINTMENTS

2025 to present
2024 to present

2024 to present

2024 to present
2020 to present
2022-2024
2020-2023

2013-2015

Board member, Luiss Business School Amsterdam Fashion Academy B.V.

Board member, Luiss Business School Spa SB

Independent Board member, President of the IT and Digitalization Committee and -
member of the Related Parties Committee and Risk and Sustainability Committee, Banca
Monte Dei Paschi di Siena

Board member and CEO, Luiss Executive Management Education Spa

Member of the investment committee for the “Cicerone” real estate fund, Cassa Forense
Board member, Luiss Business School B.V.

Independent Board member, ASR Media and Splonsorship (AS Roma Group)

Independent Board member and member of the investment committee, Principia SGR

SELECTED PROFESSIONAL ACTIVITIES

2010 to present

Impairment test, fair value estimation for financial transactions, valuation of trademarks
and other intangible assets, Purchase Price Allocation for different clients, including
Autostrade per ITtalia, Gemelli a Casa, Chequers Capital, Ffauf Spa, AVIS Budget,

~ NapoliPatk, Nusco, IMAC/Primigi, Gruppo Tod’s, Ilva in AS

2010 to present Party-appointed consultant and expert witness in the interest of different clients, including
Amninisteazione Straordinaria di Butelia, Energean, Tiscali, Tecnam Costruzioni
Aeronautiche ' :

2023-2024 Responsible for LUISS Business School of the consulting project for the development of
a new model for the financial valuation of the investments in digital technologies and
cybersecurity in the interest of Gruppo Ferrovie dello Stato

2021-2023 Fairness opi_nion. in the interest of Poste Italiane on the contract with Cassa Depositi e
Prestiti for the placement of postal savings and successive integrations

2022 Independent Expert within the measure “Patrimonio Destinato” of Cassa Depositi e
Prestiti

2020 Faitness opinion in the interest of Poste Italiane of the infra-group contracts between
Banco Posta and Poste Pay regarding the delivery of financial and payment services ‘

MAIN PUBLICATIONS

Books

o Tacovone D., Oriani R, Le nuove sfide della valutazione d'azienda. Innovazione, sostenibilita e competenze, 1l Mulino;

Bologna, 2023
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®  Munari F. Oriani R., The Economic Valuation of Patents: Methods and Applications, Edward Elgar, Cheltenham,
2011 : ‘

¢ Oriani R., Innovazione tecnologica, valore economico ¢ mercati finanziari. Un’analisi basata sulla teorsa delle opzioni real,
Il Mulino, Bologna, 2004. ‘

Articks in academic journals

e Cappa, F., Acciarini, C., Oriani, R., Boccardelli, P: (2026). Big Data and Innovation: The State of the Art
and Future Research Directions. Re»D Management, 56(1), 3-36

s  Cappa,F, Atditd, L., Oriani, R, Peruffo, E., Ritala, P, (2025), Leveraging Big Data and Open Data “From”
and “For”” Open Innovation: Expanding the New Digital Frontier. R&»D Management.

¢ Perri A, Rullani F., Giuliani E., Sabbadin E., Otiani R. (2024), Time is the enemy: The speed of prokimit}-
based knowledge diffusion. Journal of Regional Science, 1-25 ,

s Agnese, P, Cerciello, M., Oriani, R., Taddeo, 8. (2024). ESG controvérsies and profitability in the
European banking sector. Finance Research Letters, 61, 105042, -

*  Collevecchio, F., Cappa, F., Petuffo, E., Oriani, R. (2024), When do M&As with Fintech Firms Benefit
.Ttaditional Banks?. British Journal of Muanagement, 35 (1), 192-209 '

*  Acciarini, C,, Cappa, F., Boccardelli, P., Otiani, R. (2023). How can organizations leverage big data to
innovate their business models? A systematic literature review. Technovation, 123, 102713, ‘

¢ Motea, D, Fortunati, S., Cappa; F., Oriani, R. (2023). Corporate social responsibility as a catalyst of circular
‘ economy? A case study perspective in Agti-food. Journal of Knowledge Management, 27(7), 1787-1809.

e  Cappa, F, Co]lcveéchio, E., Oriani, R, Peruffo, E. (2022). Banks responding to the digital surge through
Open Innovation: Stock market performance effects of M&As with fintech fiems. Journal of Economics and
Business, 121, 106079, ' ‘ . ‘

,
¢ Pinelli M, Cappa F., Oriani R., Peruffo E. (2022). Acquisitions of Non-Controlling Stakes: Agency
Conflicts and Profitability, Strategic Organization, 20 (2), 341-367

* Ahmad, F., Oriani, R, (2022). Is the investor's reliance on cogaition and emotional regulation predict
preference for sélecting value versus growth stocks?. The European Journal of Finance, 1-24.

‘e Ahmad, F,, Oriani, R. (2021). Investor attention, information acquisition, and value premium: A mispticing
petspective, Interuational Review of Financial Analysis, 79

¢ Cappa F., Oriani R, Peruffo E., McCarthy I, (2021). Big Data for Creating and Capturing Value in the
Digitalized Environment: Unpacking the Effects of Volume, Vatiety and Veracity on Firm Performance,
Journal of Product Innovation Management, 38(1): 49-67 '

* Ahmad, F,, Oriani R,, De Angelis M. (2020). Investot’s Intrinsic Motives and the Valence of Word-of.
Mouth in Sequential Decision-Making, Journal of Behavioral Finance: 1-19,

e Pinelli, M., Cappa, F., Franco, S., Peruffo, E., Oriani, R. (2020), Too Much of Two Good Things: Effects

of Founders’ Educational Level and Heterogeneity on Stact-Up Funds Raised. IEEE Transactions on
Engineering Management, 69.4: 1502-1516.
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»  Cappa F. Cetrini G., Oriani R. (2019). The Impact of Corporate Strategy on Capital Structure: Evidence
from Italian Listed Firms, OHmter_ly Review of Economics and Finanee, 76: 379-385

¢ Banetjee S, Oriani R., Pesuffo, E. (2019), Corporate board structure and foreign equity investments in
weak institutional regimes, Corporate Governance: An International Review, 27.6: 458-476.

o Cappa, F., Oriani, R, Pinelli, M., De Massis, A. (2019). When does crowdsourcmgbeneﬂt firm stock matket
pcrformancc? Re:mrcb Poligy, 48(9)

* Morricone S., Munati F., Oriani R., De Raessenfosse G. (2017). Commercialization Strategy and IPO
Underpricing, Research Policy, 46(6), 1133-1141,

¢ Binacci M., Minichilli A., Gyiani R., Peruffo E. (2016). Ate All Non-Family Managers (INFMs) EquaP The
* Impact of NFMS Chasacteristics and Diversity on Firm Performance, Corporate Governance: An International
Review, 24: 569-583 :

o Leone M. L, Oriani R., Reichstein T. (2015). How much are flexibility and uncertainty worth in patent
licensing?, Economia e Politica Industriale, 42: 371-394

e Munari F. Oriani R., Sobrero M., (2010). The Effects of Owner identity and External Governance Systems’
on R&D Investments: A Study of Western European Firms, Research Pofigy, 39: 1093-1104 '

e Anand J,, Odani R., Vassolo R. (2010). Alliance Acti{rity as 2 Dynamic Capability in Face of Discontinuous
Technological Change. Organization Science, 21: 1213-1232.

® Chadha A, Oriani R. (2010). Market Value of R&D in the Presence of Weak Inteflectual Property Rights
Protection: The Case of India. Seentometrics, 82; 59-74

e Oriani R., Sobrero M. (2008). Uncertainty and the Market Valuadon of R&D within a Real Options Logic.
Strategic Management Jonrnal, 29 1 343-361,

* Anand }.,, Oriani R, Vassolo R. (2007). Managing a Portfolio of Real Options. Admnm in Strategic
Management, 24: 285- 313

e Oriani R, (2007). Technology Switchiﬁg Option and the Market Value of the Firm: A Model aad an
: Empirical Test. .Advances in Strategic Management, 24: 441-471.

*  Hall B, H,, Oriani R. {2006). Does the Market Value R&D Investment by European Firms? Evidence from
a Panel of Manufacturing Firms in France, Germany, and Ttaly. Infernational Journal of Industrial Organization,
24: 971-993,

®  Muoari F., Oriani R. (2005). Privatization and Economic Retutns to R&D Investments. lndustrial and
Corporate Change, 14: 61-91.

¢  Oriani R., (2003). Investimenti in R&S, brevetd e valore di mercato dell'impresa: Analisi dell’evidenza
empmca ed ;mphcazloni per gli studi sull’innovazione aziendale”, Economia ¢ Politica Industriafe, 117, pp. 35-
72

Selected Chapiers in Edited Books

*  Oriani R, (2020). “Opportunita ¢ rischi per industria finanziaria nell’era digitale”, in Cassano G., Di
Ciommo F., Rubino De Ritis M. (a cuta di), Banche, Intermediari e Fintech. Nuovi Strumenti Digital in Ambito
Finanzgiario. Giuffré Francis Lefbvre, Milano
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Granieri M., Leone M., Oriani R. (2011). “Patent licensing contracts”, in Munari F., Oriani R. (ccls) The
Eeonomic Va!;mtzwz o Pate)if.f Methods and Applications. Edward Elgar, Chcitcnham UK

Oriani R., Sereno L. (2011). “Advanced valuation methods: the real options approach” in Munari F., Oriani
R. (eds.), The Economic Valuation of Patents: Methods and Applications. Edward Elgar, Cheltenham, UK

Motricone S., Orani R. (2011). “Stock market valuation of patent portfolios”, in Munari F., Otiani R. (eds.),
The FEconomic Valuation of Patents: Methods and Applications. Bdward Elgar, Cheltenham, UIKC

Morticone S., Oriani R., Sobrero M. (2010). “‘Attivitd Immateriali e "Adozione Obbligatoria deghi IFRS”. In

Marchi L., Marasca S. (a cura di), Le Risarse Immateriali nell Economia delle Agjende, 1l Mulino, Bologna

_ Czarnitzki D., Hall B. H., Oriani R,, (2006). “The Market Valuatdon of Knowledge Assets in US and

Huropean Flrms” in Bosworth D. chstcr E. (eds)), The Management of Intellectsal Property, Bdward Elgar,

" Cheltenham, UI,

‘

Boceardelli P., Grandi A., Magnusson M,, Oriani R, (2005) “The Value of Learning in R&D”, ia Bettis R.
(ed.), Strategy in Transition, Blackwell, O‘{ford UK.

Oriani R, Sobreto M., (2003). “A Meta- Analytic Study of the Relationship between R&D Investments and
Corporate Value”, in qudcrml M., Garrone P., Sobrero M. (eds.), Corpordte Governance, Market Structure and
Innovation, Edwatd E Igat, Chcltenham UK.

In fede.

Lnogo

,data : ' Fir ' .
ROMA, 13 MARZO, 2026 gm ....................
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ALLEGATO 2 |
ELENCO DEGLI INCARICHI DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

II/La sottoscritto/a RAFFAELE ORIANI Codice Fiscale RNORFL75E30F839A, nato/a NAPOLI

(NA), il 30/5/1975

DICHIARA

00 di NON ricoprire incarichi di amministrazione e controllo®;

oppure

"X diricoprire i seguenti incatichi di amministrazione e controllo

Consig]iete di Banca Monte dei Piazza 01483500524 11/4/2024
Amministrazione Paschi di Siena Spa Salimbeni, 3 —
- Siena (SI),
Tralia
Consigliete di lguisj:;BSusiness Scho;l N Via 16656061005 11/12/2024 tNon quotata
.o . .p./\. Societd Benefit omentani _
-Amministrazione 216 - 00162, Posseduta 100% da
Roma (RM), Universita LUISS
Tealia Guido Carli
Eroga programmi di
master
dellUniversita
LUISS Guido Carli
Consigiiete di Luiss Executive Via 17231771001 13/11/2024 Non quotata
Amministrazione Management Education| Nomentana ’
S.p.A. 216 - 00162, Posseduta 100% da
€ Roma (RM), Luiss Business
Amministiatore Iralia Schf)o{ S.p.A
Delegato Societd Benefit
Eraga programmi
executye
dell’Universita
LUISS Guido Cali
Cohsigh'ere di Luiss Business School Nieuwe CCI numbet 5/6/2025 Non quorata
Amministrazione Amsterdam Fashion Herengracht {Dutch Business
Academy B.V. 103, 1011 RZ | Register) 55689078 Posseduta 100% da
' Amsterdam, | - RSIN 851819138 Luiss Business
Netherlands School S.p.A.
Societd Benefit
Eroga mastet e corsi
di formazione di
Luiss Guido Carli
University e
Amsterdam Fashion
Academy presso il
campus di
Ams terdam

5 1vi inclusi gli eventuali incatichi di Direttore Generale,
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In fede.
Luogo, data

ROMA, 13 MARZO 2026
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| ANNEX 2 |
LIST OF ADMINISTRATION AND CONTROL POSITIONS

The undersigned RAFFAELE, Tax Code RNORFL75E30F839A,
born in NAPOLI (NA), on 30/5/75

DECLARES

or

does NOT hold any administration or control positions’;

X | holds the following administration and controi positions:

Board member | Banca Monte Piazza 01483500624 11/4/2024 Listed
dei Paschi di Salimbeni, 3 - '
Siena Spa Siena.(S1}, Halia
Board member | Luiss Business | Via Nomentana 16656081005 11/12/2024 Uniisted
Scheol S.p.A. 216 - 00162, ' ‘
Societa Benefit | Roma (RM), 100% owned by
italia LUISS Guido
Carli University
it detivers
master
programs of
Luiss Guido
Carli University
Board member | Luiss Executive | Via Nomentana 17231771001 13/11/2024 Unlisted
and CEO Management 216 - 00162, . :
Education Roma (RM), 100% owned by
S.p.A. Italia Luiss Business
School S.p.A.
Societa Benefit
It delivers
executive
programs of
Luiss Guido
Carli University
Board member - | Luiss Business | Nieuwe - CCi number 516/2025 Unlisted
Schoot Herengracht (Dutch Business
Amsterdam 103, 1011 RZ Register) 100% owned by
Fashion Amsterdam, 55689078 - Luiss Business
Academy B.V. Netherlands RSIN School S.p.A.
. 851819138 Societa Benefit




It delivers
master and
executive
programs of
Lulss Guido
Carll University
and Amsterdam
Fashion
Academy in the
campus of
Amisterdam

Sincerely,

Place, date Signatu
- Rome, March 13, 2026

) Including any positions as General Manager.



ALLEGATO 3
PROFILO CANDIDATO E CRITERI DI COMPETENZA

Il/La sottoscntto/ a RAFFAELE. ORIANI, Codice Fiscale RNOQRFL75E30F839A nato/a NAPOLI
(NA), i130/5/1975

DICHIARA:

1) di essere in possesso del seguente livello di competenze {conoscenza teorica e/o esperienza pratica)

con tiferimento in pitt di uno dei seguenti ambiti di competenza (mediante spunta delle relative caselle
del livello di competenza nella tabella qui sotto e successiva descrizione degli stessi negli appositi campi
collocati dopo la tabella). secondo quanto raccomandato e specificato negli Otientamenti® messi a
disposizione degli Azionisti in data 20 febbraio 2026: '

1 Metcatd bancari ¢ finanziari (conoscenza business in cul opera la X
banca e il gruppo)
2 | Assetd organizzativi ¢ di governo societario X
3 | Inditizzi ¢ programmazione strategica _ X
4 Gestione i - realtd aziendali in tuoli manageriali e/o %
imprenditoriali in contesti complessi anche non finanziari
5 | Regolamentazione nel settore bancatio e finanziario - ) X
G | Risk management . X
7 | Sistemi di controlio interno e altri meccanismi operativi X
8 | Conoscenza in materia di politiche retributve X
9 E"'spcrienza maturata nel coordinamento, indirizzo o gestione di
tisorse umane
10} Atdviti e prodotti/servizi bancari ¢ finanziati A X
11| Mercati ¢ prodotti assicurativi e relativa regolamentazione X
12} Conoscenza in materia di rischi climatici ¢ ambientali . X
13| 18G/sostenibilits ' X
141 ICT, Al tecnologia e sicurezza informatica ed innovazione digitale
15 Inforrr'mt:_iva contabile e finanziatia ed interpretazione dei dad x
finanziari

€ Per Ia descrizione delle competenze richieste cfr. anche Allegato 1 degli Orlentamenti (“Descrizione Competenze”).

7 Per “livello molte approfondite” di competenze si intende un livello di competenza ancora piti solido del “livelio
approfondito” (cfr. successiva nota) per alcune competenze a maggiote diffusione (Mercati bancari e finanziari, Assetti
organizzativi e di governo societatio, Indirizzi ¢ programmazione strategica) e per le competenze specifiche e strategiche -
anche alla luce delle interlocuzioni con BCE (ICT, AL tecnologia, sicurezza informatica e innovazione digitale,
ESG/Sostenibilita) cosi come specificato al paragrafo 12 degli Orientamenti.

8 Per “livello approfondito” di competenze relativamente a ciascuna materia si intende: (i) in ordine alle esperienze quelle
pratiche ¢ professionali effettivamente maturate ad un livello esecutivo o di alto livello dirigenziale in relazione ad incarichi
specifici € per un significativo periodo tempotale (almeno cinque anni degli ultimi venti); (i) per quanto riguarda le conoscenze,
vengono considerate approfondite quelle maturate attraverso percorsi formativi specifici ed accompagnate da profilo
professionale riconosciuto e/o conseguito atitaverso la maturazione di esperienze pratiche (anche plutiennali in otgani di
supervisione strategica), cost come rappresentate ¢ attestate idoneamente nel arrriculum vitae.
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O “Mercati bancari ¢ finangiari (conoscenza del business in cui opera la Banca ¢ il Gruppo Montepaschi)” acquisita
attraverso®;

- Conoscenza teorica:
- Lautea in Economia e Commetcio aum lande presso Luiss Guido Catli (1998)

- Dottorato in Direzione Aziendale presso I'Universitd di Bologna (2002), anche con specifico
riferimento alla tesi sulla valutazione da parte dei mercati finanziari degli investimenti in tecnologia
delte imprese quotate

- Visiting scholat presso il Department of Economics, University of California at Berkeley (2000-
2001) |

- Research Fellowship presso Centro Studi della Banca d’Italia (2001)

Espetienza pratica:

- insegnamento universitatio dal 2002 ad oggi in corsi di laurea e post-laurea sui temi della finanza
aziendale in qualita di ticetcatore presso PUniversitd di Bologna (dal 2002 al 2006), docente di
seconda fascia presso la LUISS Guido Carli (dal 2006 al 2015) e docente di prima fascia presso la
LUISS Guido Catli (dal 2015 ad ogg) ‘

- attivitd di docenza sul tema “Esaminare le diverse asset class, con particolare attenzione alle
caratteristiche di rischio rendimento” per il Consiglio di Amministtazione di Cassa Fotense
(LUISS Business School, 2021) ‘ :

- progettazione c direzione della Laurea Magistrale in Corporate Finance della LUISS Guido Carli
(dal 2017 al 2021)

- ' progettazione e direzione dell’Executive Master in Finanza e Mercad {dal 2008 al 2015) ¢ del
Master in Corporate Finance and Banking (dal 2011 al 2014) della LUISS Business School

- attivita di ricerca sui metcati finanziari, come testimoniato dalle numerose pubblicazioni nazionali
ed internazionali (si rimanda al Cutticulum Vitae pet dettagli)

- predisposizione di Fairness Opinion nell'interesse di Poste Italiane relative al contratto con Cassa
Depositi ¢ Prestiti avente ad oggetto il collocamento del risparmio postale e successive
integrazioni e di contratti infragruppo tra BancoPosta e Poste Pay per i servizi di pagamento

“basate su analisi di benchmarking di prodotti € servizi finanziari comparabili (dal 2020 al 2023)

- membto del comitato investimenti del fondo immobiliare Cicéror_le pet Cassa Forense (dal 2020
ad oggl) |
- consigliere di amministrazione di Principia SGR (dal 2013 al 2015)

- consigliere di amministrazione della Banca Monte di Paschi di Siena (dal 2024 ad oggi)

O “Aosetti organizzativi e di governo societaria” acquisita attraverso:
Conoscenza teotica:

- Laurea in Economia ¢ Commetcio eam lande presso Luiss Guido Carli (1998)

? Con riferimento a ciascuna delle competenze dichiarate, si chiede di riportare le “esperienze pratiche” del candidato nonché
le modalita di acquisizione defle “conoscenze teoriche” possedute (cfr. anche art, 10 del Decreto MEF 169) indicando
espressarnente incarichi, certificazioni o altre attestaziont (anche tilasciate da terzi) che comprovine il grado di conoscenzae/o
esperi€nza maturata/acquisita negli anni precedenti ai fini dell'attestazione del livello di competenza dichiarato nella tabelia,
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O

Pl

Dottorato in Ditezione Aziendale presso P'Universita di Bologna (2002)

Espetienza pratica;

Progettazione e ditezione della Laurea Magistrale in Corporate Finance della LUISS Guido Cali
(dal 2017 al 2021), con approfondimenti sui temi di corporate governance

Progettazione e direzione delPExecutive Master in Finanza e Mercati (dal 2008 al 2015) e del
Master in-Cotporate Finance and Banking (dal 2011 al 2014) della LUISS Business School, con
approfondimenti sui temi di cotporate governance ‘ :

Attivita di ricerca sui temi della struttura proprietatia e della governance delle imprese. Si
segnalano, tra le altre, le seguenti pubblicazioni:

0 Pinelli M, Cappa F., Otiani R., Peruffo E. (2022). Acquisitions of Non-Controlling
Stakes: Agency Conflicts and Profitability, Strategic Organization, 20 (2), 341 -367

o Banerjee S., Oriani R, Peruffo, E. (2019). Corporate board structure and foreign equity
" investments in weak institutional regimes, Corporate Governance: An International Review,
. 27.6: 458-476,

o Binacci M., Minichilli A., Otiani R., Peruffo E. (2016). Are All Non-Family Managers
" (NFMs) Equal? The Impact of NFMs Characteristics and Diversity on Firm
Petformance, Corporate Governance: An International Review, 24: 569-583

o Munati F. Oriani R, Sobreto M., (2010). The Effects of Owner identity and External
Governance Systems on R&D Investments: A Study of Western Eutopean Fiems.
Research Policy, 39: 1093-1104

consigliere di amministrazione di ASR Media and Branding, Gruppo AS Roma (dal 2020 al 2023)
consigh"ere di amministrazione di Principia SGR (dal 2013 a1 2015)

consigliere di amministrazione della Banca Monte di Paschi di Siena (dal 2024 ad oggi) e membro
del Comitato Parti Cotrelate (dal 2025 ad ogg) e del Comitato Rischi e sostenibilita (dal 2026 ad

oggl)

“Indirizzi e progranmiazione strategica” acquisita attraverso:

Conoscenza teorica:

I autea in BEconomia ¢ Commercio wm lande presso Luiss Guido Carli (1998) -

Dottorato in Direzione Aziendale presso P'Universita di Bologna' (2002)

Espetienza pratica:

nella posizione di Dean di LUISS Business School (dal 2022 ad oggi) sono tesponsabile
dellelaborazione del piano strategico e del budget annuale e della loro presentazione al Consiglio
di Amministrazione di LUISS Business School Spa SB e al Senato Accademico dell’Universita
LUISS Guido Catli '

insegnamento universitario dal 2002 ad oggi in corsi di laurea e post-laurea sui temi della finanza
aziendale in qualitd di ricercatore presso I'Universitd di Bologna (dal 2002 al 2006), docente di
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O

- seconda fascia presso la LUISS Guido Carli (dal 2006 al 201 5) ¢ docente di prima fascia presso la

LUISS Guido Carli (dal 2015 ad oggi), aventi ad oggetto anche I'analisi ¢ la predisposizione di piani
finanziari '

Vattivita relativa a Inpairment fest, stima del fuir value per operazioni straordinatie, valutazione di
marchi ed altte attivitd intangibili, Purhase Price Allocation descritta nel Cutriculum Vitae ha
richiesto 'analisi approfondita dei piani industriali e delic relative assunzioni delle societh aggetto
di valutazione '

consigliere di amministrazione di ASR Media and Branding, Gruppo AS Roma (dal 2020 al 2023)
consigliere di amministrazione di Principia SGR {dal 2013 al 2015)

consigliere di amministrazione della Banca Monte di Paschi di Siena {dal 2024 ad oggi) e Presidente
del Comitato IT e Digitalizzazione (dal 2024 ad oggi)

“Gestione di realtd agiendali in ruoli manageriali ef o imprénditoriali in contesti complessi, anche non
Simanziari” acquisita attraverso: ' : '

Esperienza pratica:

0

In qualita di Dean della LUISS Business School (dal 2022) e Ditettore Scientifico e Amministratore
Delegato della controllata LUISS Executive Management Education (dal 2024) ho Ia responsabilita
complessivamente di 120 tisorse di staff e della faculty core e adjunct. Riportano al Dean i
tesponsabili delle business unit e dei servizi e gli Associate Dean.

Nei ruoli di Responsabile delle Business Unit dei programmi MBA (2014-2020) e dei programmi
custom e consulting (2020-2022) ho gestito team di risorse con obiettivi di budget

“Regolamentazione nel settore bancario e Jinanziario” acquisita attraverso:

Conoscenza teorica;

Lautea in Economia e Commercio cum Jande presso Luiss Guido Carli (1998)

Espetienza pratica:

Progettazione e direzione dellExecutive Master in Finanza ¢ Mercati (dal 2008 al 2015) e del
Master in Corporate Finance and Banking (dat 2011 al 2014) della LUISS Business School, che ha
tichiesto Papprofondimento sui temi del dititto finanziario e bancario

predisposizione di diverse Fairness Opinion nelPinteresse di Poste Italiane relative al contratto
con Cassa Depositi e Prestiti avente ad oggetto il collocamento del tisparmio postale e successive
integrazioni e di contratti infragfuppo tra BancoPosta e Poste Pay relativi a servizi di pagamento
basate su analisi di benchmarking dei prodotti ¢ setvizi finanziari comparabili (dal 2020 al 2023);
Partivitd di benchmark ha richiesto un’analisi della regolamentazione dei prodotti di tisparmio,
anche in ottica comparata (analisi del caso dei Livret A emessi dalla Caisse de Depots et
Consignations in Francia)

membro del comitato investimenti del fondo immabiliare Cicerone per Cassa Forense (dal 2020
ad oggi)
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- consigliere di amministrazione di Principia SGR (dal 2013 al 2015)

1

- consigliere di amministrazione della Banca Monte di Paschi di Siena (dal 2024 ad oggj)

“Ritk Management” acquisita attraverso:
8
Conoscenza teorica:

- Laurea in BEconomia e Commercio @i lande presso Luiss Guido Carli (1998)

- Dottorato in Direzione Aziendale presso I'Universita di Bologna (2002)

- Corso “Boatd Practice” pet Banca Monte Paschi di Siena, SDA Bocconi

Esperienza pratica:

0

- insegnarmento universitatio dal 2002 ad oggi in corsi di laurea e post-laurea sui temi della finanza

- aziendale in qualita di ricercatore presso I'Universitd di Bologna (dal 2002 al 2006}, docente di

seconda fascia presso la LUISS Guido Catli (dal 2006 al 2015) e docente di prima fascia presso la
LUISS Guldo Catli (dal 2015 ad oggi)

- insegnamento di moduli sul tema “L’attivita di risk assesstment. Individuazione delle attivita e delle
funzioni aziendali ‘sensibili’. Gestione dei flussi finanziati” nell’ambito del Master in Compliance
e Prevenzione della Cotruzione nei Settori Pubblico e Privato e del Master in Diritto Penaic
d’Imptesa della LUISS Guido Carli (dal 2019 al 2024) '

- Progettazione e direzione della Laurea Magistrale in Corporate Finance della LUISS Guido Catli
(dal 2017 al 2021), che hanno tichiesto approfondiment sui temi del financial risk management

- Progettazione e direzione dell’Executive Master in Finanza e Mercati (dal 2008 al 2015) ¢ del
Master in Corporate Finance and Banking (dal 2011 al 2014) della LUISS Business School, che
hanno richiesto approfondimenti sui temi del financial risk management

- Attivita di ricerca sul tema del pricing delle opzioni, con applicazione alle opzioni reali, che ha
prodotto numerose pubblicazioni nazionali ed internazionali (si fimanda al Curticulum Vitae per
dettagh)

- Consigliere di amministrazione di ASR Media and Branding, Gruppo AS Roma (dal 2020 al
2023), con specifico riferimento al monitoraggio dei rischi, dei KPI e dei covenant telativi al
bond emesso dalla societi per il finanziamento del gruppo

- consigliere di amministrazione di Prir’aci.pia SGR (dal 2013 al 2015)

- consigliere di amministrazione della Banca Monte di Paschi di Siena (dal 2024 ad oggi) e membro
del Comitato Rischi e Sostenibilita (dal 2026 ad oggi)

“Sistensi di controllo interno ¢ altri meccanismi operativi” acquisita attraverso:
Conoscenza teorica:

- Laurea in Econotnia ¢ Commercio aum laude presso Luiss Guido Carli (1998)

2




Esperienza pratica:

Nel ruolo di Dean della LUISS Business School! ho supervisionato lo, sviluppo e
'implementazione del Modello 231 della LUISS Business School Spa, nonché del codice etico,
essendo successivamente nominato dal Consiglio di Amministrazione membro del comitato
etico '

attivita di insegnamento univetsitatio sul tema “L’attivita di tisk assessment. Individuazione delle

+ attivita e delle funzioni aziendali ‘sensibili’. Gestione dei fussi finanziati” nelPambito del Mastet in

Compliance e Prevenzione della Cortuzione nei Settori Pubblico e Privato e del Master in Dititto
Penale d'Impresa della LUISS Guido Catli (dal 2019 al 2024)

consigliere diamministrazione di ASR Media and Branding, Gruppo AS Roma (dal 2020 al 2023)
consigliere di amministrazione di Principia SGR (dal 2013 al 2015)

consigliere di amministrazione della Banca Monte di Paschi di Siena (dal 2024 ad oggi) ¢ membro
del Comitato Rischi e Sostenibilita (dal 2026 ad oggi)

O “Conoscenza in materia di politiche retributive” acquisita attraverso:

Conoscenza teorica

Lautea in Economia e Comhmetcio cum lande presso Luiss Guido Carli (1998)

Board Induction “Le Politiche di Remunerazione”, Banca Monte Paschi di Siena (2024)

Espetienza pratica: -

nel ruolo di Dean della LUISS Business School ho supervisionato la definizione del sistema di
performance measurement e di incentivazione del personale; sono inoltre responsabile della
definizione e della verifica delle schede MBO dei responsabili di fanzione

consigliere di amministrazione di Principia SGR (dal 2013 al 2015), con particolare attenzione
alla definizione df:i piani di incentivazione e di stock option per il management delle imprese
partecipate

consigliere di amministrazione della Banca Monte di Paschi di Siena (dal 2024 ad oggi) e membro

. del Comitato Rischi e Sostenibilita (dal 2026 ad oggi)

O “Esperienza maturata nel coordinamento, indirizzo o gestione di risorse umane” acquisita attraverso:

Esperienza pratica:

In qualita di Dean delta LUISS Business School {dal 2022} e Direttore Scientifico e Amministratore
Delegato della controllata LUISS Executive Management Education (dal 2024) ho la résponsabilita
di 120 risorse di staff e della faculty core e adjunct,

Nei tuoli di Responsabile delle Business Unit dei programmi MBA (2014-2020) ¢ dei programmi
custom e consulting (2020-2022) ho gestito team di risorse con obiettivi di budget '
22 '



Ol “Aditivits e prodotss/ serwizi bansaré e finanyiars” acquisita attraverso:
Y
Conoscenza teotica:

- Laurea in Economia e Commercio aum lasde presso Luiss Guido Carli (1998)

Esperienza pratica:

- insegnamento universitatio dal 2002 ad oggi in corsi di Jaurea e post-laurea sui temi della finanza
aziendale in qualiti di ricercatote presso I'Universitd di Bologna (dat 2002 al 2006}, docente di
seconda fascia presso la LUISS Guido Carli (dal 2006 al 2015) e docente di prima fascia presso la
LUISS Guido Catli (dal 2015 ad oggi)

- Attivita di docenza sul tema “Esaminate le diverse asset class, con particolare attenzione alle
catatteristiche di rischio rendimento” per il Consiglio di Amministrazione di Cassa Forense
(LUISS Business School, 2021)

- Progettazione e direzione della Laurca Magistrale in Cotporate Finance della LUISS Guido Carli
(dal 2017 al 2021) :

- Progettazione e direzione del’Executive Master in Finanza e Mercati (dal 2008 al 2015) e del
Master in Cotporate Finance and Banking (dal 2011 al 2014) della LUISS Business School

- predisposizione di diverse Fairmess Opinion nellinteresse di Poste Italiane relative al contratto con
Cassa Depositi e Prestiti avente ad oggetto il collocamento del risparmio postale e successive
integrazioni e di contratti infragruppo tra BancoPosta e Poste Pay relative a servizi di pagamento
basate su analisi di benchimarking dei prodotti e servizi finanziari comparabili (dal 2020 al 2023)

- consigliere di amministrazione di Principia SGR (dal 2013 al 2015)

- consigliere di amministrazione della Banca Monte di Paschi di Siena (dal 2024 ad ogg)

O “Mercati e prodotti assicurativi ¢ relativa rogolamentazione” acquisita attraverso:

Conoscenza teotica:

- Lautea in Economia e Commercio arm lande presso Luiss Guido Cardi (1 99l8)'

Esperienza pratica;

- attivita di docenza per Luiss Business School nelambito del Master Executive per Unipol (MEU)
in diversi anni (dal 2009) ’

. consigliere di amministrazione della Banca Monte di Paschi di Siena (dal 2024 ad oggi)

101

‘O “Conoscenze in maleria di vischi climatici e ambientali ” acquisita attravesso:

10 Cfr. per esempio “Guida sui tischi climatici ¢ ambientali - Aspettative di vigilanza in materia di gestione dei tischi e
informativa’ Banca Centrale Europea, novembre 2020.
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Conoscenza teorica:

- Corso “Board Practice” per Banca Monte Paschi di Siena, SDA Boceoni

Esperienza pratica;

- consigliere di amministrazione della Banca Monte di Paschi di Siena (dal 2024 ad oggi) e membro
~ del Comitato Rischi e Sostenibilita (dal 2026 ad oggi)

L “BESG/Sostenibilita” acquisita attraverso:
Espetienza pratica:

- Attivita di ricerca su ESG nel settore bancario, Si veda in particolare Ia seguente pubblicazione:
Agnese, P., Cerciello, M., Oriani, R., Taddeo, S. (2024). ESG controversies and profitability in
the European banking sector. Finance Research Letters, 61, 105042,

- Llartivita di ricerca sui temi in oggetto ha anche generato articoli divulgativi relativi ai green bond,
quali ad esempio “Costi € benefici dell’etichetta green”, Formiche, Ottobre 2019, progett di
ricerca applicata, quale il report “Sustainable Debt Instruments: Evolution and Outlooks with a
focus on Italian Companies” presentato da LUISS Business School ed Equita nel 2022 e relazioni
ad eventi, quali ad esempio il workshop “ESG Reporting & Planning: misurare i dati di
sostenibilitd per governare il business” organizzato da LUISS Business School ed Oracle nel
2023, ‘

~ In qualits di Dean di LUISS Business School ho supetvisionato la trasformazione in societs
benefit ¢ le relative modifiche statutarie, con la conseguente identificazione e definizione dei
common goal coetenti con ghi SDG che la Scuola intende perseguire ¢ predisposizione della
relativa reportistica ' '

- consigliere di amministrazione della Banca Monte di Paschi di Siena (dal 2024 ad oggi) e membro
del Comitato Rischi e Sostenibilita (dal 2026 ad oggi)

O «CT, Al tecnologia e sicuresga informatica ed innovazione digitale” acquisita attraverso!l;
Conoscenza teotica:
- Corso “Board Practice” per Banca Monte Paschi di Siena, SDA Boceoni

- Board induction “Funzionamento di un sistema IT bancatio”, Banca Monte Paschi di Siena
(2025)

Esperienza pradca:

- ‘R-f:sponsabile per LUISS Business School del progetto di consulenza avente ad oggetto lo
sviluppo di un modello di valutazione economico-finanziaria dei progetti di investimento in
tecnologie digitali € cybersecurity pet il Gruppo Ferrovie dello Stato (2023-2024)

"' Come gia specificato nella precedente nota 8 indicare la “conoscenza teorica” acquisita nella specifica materia FT (per es,
lurea magistrale, dottorato, attestati o altro) e espetienza ptatica” maturata nello specifico ambito IT (per es. attivita
professionali, insegnamento universitario, funzioni direttive, ditigenziali o di vertice, altro) anche al fine di comprovate il livelio
approfondito di conoscenza teotica/esperienza pratica.
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- In quialita di Dean di LUISS Business School Spa, dal 2022 ad oggi:

o

O

ho supervisionato il progetto di implementazione del digital hub della Scuola |

“ho supetvisionato le scelte legate allo sviluppo della piattaforma di digital learning ¢ alle

strategie di online education

ho supervisionato le scelte legate allimplementazione degli strumenti Al nelle
metodologie didattiche e nel portafoglio programmi

rappresento Luiss Business School nel Responsible Al Consortium costituito da QS
(https:/ /www.qs.com/solutions/ responsible-ai-consortium)

attecipo al dibattito sull’utilizzo del’Al nel settore Education attraverso intetviste (ad
P P

esempio, “Insegniamo che LAl & un’alleata, L'Espresso, 11 Tuglio 2025; “Inside the
Executive Education Debate, Ambition, Issue 5, 2025) e partecipazione come telatote a
convegni internazionali (ad esempio, QS Reimagine Education Confetence)

- In qualita di Responsabile dei programmi MBA di LUISS Business School (dal 2014 al 2020) ho
avuto la responsabiliti dello sviluppo ¢ dellintroduzione dei contenuti digitali ai fini
del’implementazione del modello della c.d. “flipped classtoom” e della transizione dalla didattica
in presenza alla didattica online durante la pandemia '

Nell’ambito delle attivitha di docente univetsitario ho svolto ricerca sui temi del fintech e delle

tecnologie digitali applicate al scttore finanziario. Si segnalano, tra le altre, le seguenti
pubblicazioni: :

o

Collevecchio, F., Cappa, F., Peruffo, E., Otiani, R. (2024). When do M&As with Fintech
Firms Benefit Traditional Banks?. British Journal of Management, 35 (1), 192-209

Cappa, F., Collevecchio, F., Otiani, R., Petuffo, E. (2022). Banks responding to the
digital surge through Open Innovation: Stock market performance effects of M&As with
fintech fitms. Journal of Economies and Business, 121, 106079, ‘

‘Oriani R, (2020). "Opportunitd ¢ rischi per Findustria finanziatia nell'era digitale", in

Cassano G., Di Ciommo F., Rubino De Ritis M., Banche, Intermediari ¢ Fintech. Nuovi
Strumenti Digitali in Ambito Finangiario. Giuffré Francis Lefebvre, Milano

- Nell’ambito delle attivita di docente universitario ho svolto ricerca sui modelli di business legati
alla gestione dei big data e alle implicazioni sulla performance e il valore delle imprese quotate.
Si segnalano in particolare le seguenti pubblicazioni:

o]

Cappa, F., Acciatini, C., Oriani, R., Boccardelli, P. (2026). Big Data and Innovation: The
State of the Art and Future Research Directions. R&»D Management, 56(1), 3-36

Cappa, F., Ardito, L., Oriani, R, Peruffé,.E., Ritala, P. (2025), Leveraging Big Data and
Open Data “From” and “For” Open Innovation: Expanding the New Digital Frontier.
Re&D Management. ‘

Acciarini, 'C., Cappa, F., Boccardelli, P., Oriani, R. (2023). How can organizations
leverage big data to innovate their business models? A systematic literature review.
Technovation, 123, 102713. '

Cappa F., Otiani R, Peruffo E., McCarthy 1, (2021). Big Data for Creating and
Captuting Value in the Digitalized Environment: Unpacking the Effects of Volume,
Vatiety and Veracity on Firm Performance, Journal of Produst Innovation Management, 38(1):
49-67

- consigliere di amministrazione della Banca Monte di Paschi di Siena (dal 2024 ad oggi), con
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particolare riferimento al ruolo di Presidente del Comitato IT e Digitalizzazione (dal 2024 ad oggi)

“Informativa contabile ¢ finanziaria ed interpretazjone dei dati finangiari” acquisita attraversor

Conoscenza teotica:

Lausea in Economia e Commercio cun lunde ptesso Luiss Guido Carli (1998)

Lsperienza pratica:

In fede,

Luogo, data
ROMA, 13 MARZO 2026

insegnamento universitario dal 2002 ad oggi in corsi di laurea e post-laurea sui temi della finanza
aziendale in qualita di ricercatore presso 'Universita di Bologna (dal 2002 al 2006), docente di
seconda fascia ptesso Ja LUISS Guido Cali (dal 2006 al 2015) e docente di prima fascia presso
la LUISS Guido Catli (dal 2015 ad oggi) .

Progettazione e ditezione della Laurea Magistrale in Corporate Finance della LUISS Guido Catli
(dal 2017 al 2021)

Progettazione ¢ direzione dell’Executive Master in Finanza ¢ Mercati (dal 2008 al 2015) e del
Master in Cotporate Finance and Banking (dal 2011 al 2014) della LUISS Business School

Attivitd di ricerca sul tema del trattamento contabile e della sadve relevance delle attivith immatetiali
nel framework degli IAS/TFRS e professionale sui temi della valutazione finanziaria delle aziende
e degli investimenti, Si veda in particolare la seguente pubblicazione:

o Motticone S, Oriani R., Sobtero M. (2010). "Attiviti Immateriali e  1'Adozione
Obbligatoria degli IFRS". In Marchi L., Marasca S. (2 cura di}, Le Risorse Immateriali
nellEconomia delle Aziende, I Mulino, Bologna

o lacovone D., Or:am R. Le nuove sfide della valutazione d'azienda. Innovazione, sostenibiliti ¢
competenze, 11 Muhno Bologna, 2023

incarichi professionali relativi ad impairment test e stima del fasr sade di attivitd (si rimanda al
Curriculum Vitae per dettagls)

Nel ruolo de Dean di Luiss Business School (dal 2022 ad oggl) sono responsabile della
presentazione dei dati di bilancio, budget e piano 2l consiglio di amministrazione di Luiss Business
School Spa SB

consigliefe di amministrazione di ASR Media and Branding, Gruppo AS Roma (dal 2020 a1\2023)
consigliere di amministrazione di Principia SGR (dal 2013 al 2015)

consigliere di amministrazione della Banca Monte di Paschi di Siena (dal 2024 ad oggi) ¢ membro
del Comitato Parti Correlate {dal 2025 ad oggl) e del Comitato Rischi e Sostenibilita (dal 2026 ad

oggi)

s
...................................................................
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\ ALLEGATO 4

Infotmativa ai sensi dell'art. 13 e 14 del Regolamento UE 679/2016 "Regolamento generale
sulla protezione dei dati personali”, in seguito GDPR.

Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. (di seguito, pet breviti, anche la “Banca”), Titolare del
trattamento, La informa sulPutilizzo dei Suoi dati personali nonché sui diritti a Lei riconosciuti dal GDPR
ovvero dalla normativa nazionale vigente (D.Lgs. 196/2003 “Codice in matetia di protezione dei dati
personali”’, cosi come novellato dal D.Igs. 101/18), compresi i provvediment del Garante per la
protezione dei dati personali, '

1. Fonte dei dati personali
I dati personali di cui la Banca viene in possesso sono da Lei forniti mediante la compilazione della
documentazione telativa alla candidatura ovvero contenuti nel curviculum vitae inoltrato in telazione alla

presentazione della Sua candidatura quale componente degli organi societari di una societa del Gruppo
MPS.

2. Categorie dati petsonali trattati
Per le finalitd di seguito indicate potranno essere trattate le seguenti tipologie di dati personali:

+ dati identificativi e di contatto (quali, a titolo di esempio, nome, cognome data di nascita, codice fiscale,
indirizzo, ecc.); : :

* dati confetiti tramite acquisizione del aurislum vitas e relativi a precedenti espetienze lavorative (quali, a
titolo di esempio, incarichi ricoperti ed eventuali benefit, ccc)

* dati idonei ad attestare il possesso dei requisiti notmativamente previsti in telazione al processo di
valutazione dei soggetti che risulteranno designati quali componenti degli organi societari delle societa
controllate, e, in particolare, i dati giudiziari ex artt. 10 del GDPR e 2-osties del D.Lgs. 196/2003, idonei
a tivelare provvedimenti in materia di casellario giudiziale, carichi pendenti ovvero la qualita di imputato
o di indagato ai sensi degli articoli 60 e 61 del codice di procedura pcnaic' la base giuridica che legittima
il trattainento di questi dati é Pesecuzione degh obblighi di legge a cui & assoggettato il Titolare del
Trattamento;

* dati che la Legge definisce come “categorie particolari di dati”, in quanto gli stessi sono idonei a tivelare
le convinzionii religiose, Padesione a partiti politici, Piscrizione a sindacati, lo stato di salute.

- Qualora siano trasmessi, in qualunque modo e forma, dati personali non pertinenti rispetto alla finalita
petseguita la Banca si asterra dall’utilizzare tali informazioni e procedera alla loto distruzione.

3. Finalitd e base giutidica del trattamento dei dati

I dati comunque acquisiti sono ttattati, oltre che per I'assolvimento di obblighi previsti dalla legge, da
regolamenti, dalla normativa comunitaria nonché da disposizioni impartite da Autoritd a ci6 legittimate
dalla normativa o da competenti Autoritd di vigilanza o controllo, per la valutazione e la vetifica delle
attitudini, delle capaciti professionali, dei requisiti di onorabilith e insussistenza di cause di ineleggibilita
richiesti per la nomina a componente degli otgani societari delle societd controllate da Banca Monte dei
Paschi di Siena S.p.A.

Per tali finalita il conferimento dei predetti dati & necessatio per svolgere le attivitd funzionali alla verifica
e valutazione dei requisiti richiesti; pertanto, il mancato conferimento dei dati personali comporta
l'impossibilita per la Banca di ottemperare agli adempimenti normativi richiesti ai fini della designazione
e conseguentemente, accettare la Sua candidatura.

Al riguardo non ¢ richiesto il Suo consenso al trattamento dei dati dal momento che la base giuridica che
ne legittima il trattamento & (i) Ia necessiti, per la Banca, di disporre dei dati pet la valutazione della
candidatura da Lei spontancamente avanzata, ovvero (i) per Pesecuzione degli obblighi di legge connessi
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alla presentazione della candidatura, in presenza di garanzie appropriate per i diritti fondamentali e gli
intetessi del candidato.

4; Modalita di trattamento dei dati

1! trattamento dei Suoi dad personali avviene mediante strumenti cartacei, informatici e telematici e con
logiche strettamente correlate alle finalith sopta indicate, in modo da garantitne la sicurezza ¢ la
riservatezza e comundque nel rispetto di misure tecniche e organizzative adeguate a garantire un livello di
sicurezza proporzionato al rischio. -

5. Categorie di soggetti ai quali i dati possono essere comunicati

Possono venite a conoscenza del Suoi dati personali i soggetti terzi nominati responsabili del trattamento
ai sensi dell'art.28 del GDPR, di cui la Banca si avvale per valutazione e selezione delle candidature ovvero
per trattamenti correlati a quelli effettuati dalla Banca stessa, sempre nell’ambito delle attivita di sefezmne
del personale. :

Infine, possono venite a conoscenza dei dati in qualitd di pegsone autorizzate al trattamento dei dati sotto
Pautotith ditetta del Titolare o del Responsabile, le petsone fisiche appartenenti alle seguenti categotie
che, telativamente allo svolgimento delle mansioni loro assegnate, hanno necessita di accedere e trattare
i dati: '

. lavoratoti dipendenti della Banca o presso di essa distacceati;

. stagisti, collaboratori a ptogetto;

. dipendenti delle socncta nominate Responsabili;

* soggetti che possono accedere ai dati in adempimento a un obbligo previsto da leggi, rcgolamcnti

o altre disposizioni notmative nazionali o comunitatie ovvero a seguito di disposizioni impatrtite
da Autotita a cio legittimate /o in ossequio a richieste da parte di Autorith di vigilanza (ad es.
Batica d’Italia, Banca Centrale Eutopea, ecc.) e controllo.

6. Trasfetimento dei dati all’estero

Per il raggiungimento delle finalita connesse alle attivita di selezione, 1 Suoi dati petsonali possono essete
trasferiti all’estero, all'interno e/o allesterno dell’Unione Eutropea, sempte nel sispetto dei diritti e delle
garanzie previsti dalla notmativa vigente in materia di protezione dei dati personali (capo V-
Trasferimento di dati personali vetso paesi terzi o organizzazioni internazionali del GDPR). .
Rientra in tali casi Papplicazione di Clausole contrattuali standard definite dalla Commissione Europea
pet i trasferimenti verso societd terze o Ja verifica della presenza di un giudizio di adeguatezza del sistema
di protezione dei dati petsonali del paese importatore. '

7. Tempo di conservazione dei dati

I Suoi dati vengono consetvati per il tempo strettamente necessatio all’adernplmento delle finalita pet cu
sono stati raccolti, nel rispetto dei termini presctizionali o dei diversi termini eventualmente stabiliti dalla
legge pet la relativa consetvazione o per un tempo maggiore nel caso in cui sia necessario conservarli per
esigenze di tutela dei diritti del Titolare.

8. Diritii deil’interessato ‘

In relazione ai trattamenti sopra descritti, Le ¢ riconosciuto Pesercizio dei diritti previsti dall’art. 15 e

seguenti del GDPR, in particolare il dititto di:

« accesso, ovvero di ottenere la conferma dell'esistenza o meno di dati personali che La riguardano, di
conoscerne l'origine, nonché fa logica e le finalita su cui si basa il trattamento, i destinatati o le categorie
di destinatari a cui i dati possono essere comunicati, la determinazione del petiodo di conservazione
qualora sia possibile definitlo;

* rettificare i dati inesatti;




+

* cancellazione (c.d, diritto all’oblio), nel caso in cui i dati non siano pill necessati rispetto alle finalita
della raccolta e successivo trattamento, ovvero nel caso in cui Iinteressato abbia revocato il consenso al
trattamento (laddove detto consenso sia previsto come facoltativo ovvero non sussista altro fondamento
giuridico pet il trattamento);

* limitazione, il diritto di ottenere da parte della Banca la limitazione dell'accesso ai dati personali da
parte di tutti i soggetti che hanno un contratto di servizio ovvero un contratto di lavoro con la Banca.
In alcuni casi la Banca si riserva di consentire 'accesso ad un ristretto numero di persone allo scopo di
garantire comunque la sicurezza, l'integeitd € la correttezza dei suddett dati;

* portabilita, it diritto di ricevete in un formato strutturato e di uso comune ¢ leggibile da dispositivo
automatico i dati -personali che tiguardano linteressato, con possibiliti di trasmetterli ad un altro
Titolare. Tale diritto non si applica ai trattamenti non automatizzati (ad esempio, archivi o registti
cartacei); inoltre, sono oggetto di portabilita solo i dati trattati con il consenso dell’interessato e solo se
i dati sono stati forniti dall’interessato medesimo;

* opposizione, ciog il diritto di oppotsi al trattamento per motivi connessi alla Sua situazione particolare;

* teclamo da inviare al Garante per la Protezione dei dati petsonali, piazza Venezia n, 11 — 00187 Roma
(garante@pgpdp:it; telefono + 39 06 69677.1; fax + 39 06 69677.3785).

Per Yesercizio dei diritti di cui sopra interessato potra rivolgersi ditettamente afla filiale presso la quale
sono intrattenuti § rapporti e/o viene richiesta l'esecuzione di operazioni anche di natura occasionale o la
prestazione di servizi, ovvero ai seguenti recapiti:

Responsabile della Protezione dei Dati

Via A. Moro n. 11/13 - 53100 Siena;

Fax 0577/296520

privacy(@mps.it -
responsabileprotezionedeidati@postacert.gruppo.mps.it

responsabﬂcptotezionedati@mps.it.

9. Titolare del trattamento e Responsabile della Protezione dei Dati
Titolare del trattamento & la Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. con sede a Siena in Piazza Salimbeni
n 3.

H
La Banca ha nominato it Responsabile della protezione dei dati (DPO — Data Protection Officer) che ¢ il
soggetto che supporta il Titolare (la Banca) per garantire il cotretto trattamento dei dati personali, ! DPO
puo essete contattato ai suddetti recapiti. ‘
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ALLEGATO5
PRIVACY STATEMENT
F1T AND PROPER PROCEDURE

" PURPOSE AND LEGAL BASIS FOR THE PROCESSING OF PERSONAL DATA IN THE CONTEXT OF THE

Fit AND PROPER PROCEDURE
The safety and soundness of a credit institution depend on the availability of appropriate internal
organisation structures and corporate governance arrangements Council Regulation (EU) No
1024/2013 of 15 October 2013 (SSM Regulation)'? confers specific tasks on the European Central
‘Bank (ECB) concerning policics relating to the prudential supervision of credit institutions on the
‘basis of Article 127(6) of the Treaty on the Functioning of the European Union (TFEU).
For prudential supervisory purposes, the ECB is entrusted with the tasks in relation to credit
institutions .established in the participating Member States referred to in Article 4, within the
framework of Article 6, of the SSM Reguiation.
According to Article 4(1)(e) of the SSM Regulation, the ECB is to ensure compliance with the acts
~ of the relevant Union law which impose requirements on credit institutions to have in place robust
govemance arrangements, including the fit and proper requirements for the persons responsible
for the management of credit institutions. For the purpose of carrying out its tasks, pursuant to
Atrticle 16(2)(m) of the SSM Regulation, the ECB has also the supervisory power to rémove at any
time members from the management body of credit institutions who do not fulfil the requircments set
out in the acts of the relevant Union law. Article 91(1) of CRD IV sets that members of the-
- management body shall at all times be of sufficiently good repute and possess sufficient knowledge,
skills and experience to perform their duties. Within the procedures for the supervision of significant
supervised entities, Articles 93 and 94 of the SSM Framework Regulation'® lay down the rules on
the assessment by the ECB regarding the compliance with the fit and proper requirements for persons
responsible for managing credit institutions. In order to ensure that fit and proper requirements are
met at all times, according to Article 94(2) of the SSM Framework Regulation the ECB may initiate
a new assessment based on new facts if the ECB becomes aware of any new facts that may have an
" impact on the initial assessment of the concerned member of the management body.
DISCLOSURE OF PERSONAL DATA
All the required personal data is necessary to carry out the fit and proper assessment of members of
management bodies’ of existing significant supervised entities. If not provided, the ECB may not
assess whether the concerned managers comply with the fit and proper requirements, in order to
ensure that credit institutions have in place robust governance arrangements. Therefore, it shall reject
the appointment or request the dismissal of the concerned managers on that basis.

RECIPIENTS OR CATEGORIES OF RECIPIENTS OF THE PERSONAL DATA

12 Council Regulation (EU) No 1024/2013 of 15 October 2013 conferring speeiﬁc tasks on the European Central Bank
concerning policies relating to the prudential supervision of credit institutions, OJ L 175, 14.6.2014,

13 Directive 2013/36/EU of the European Parliament and of the Council of 26 J une 2013 on access to the activity of credit
institutions and the prudential supervision of credit institutions and investment firms, amending Directive 2002/87/EC
and repealing Directives 2006/48/EC and 2006/49/EC, OJ L 176, 27.6.2013.

14 Regulation (EU) No 468/2014 of the European Central Bank of 16 April 2014 establ:shmg the framework for
cooperation within the. Single Supervisory Mechatism between the European Central Bank and national competent
authorities and with national designated authorities, OJ L 141, 14.5.2014.
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In the fit and proper procedure the personal data may be disclosed, on a need-to-know basis, to the
NCAs’ staff, the Joint Supervisory Teams’ staff (ECB .Directorate General — Micro-Prudential
Supervision [ or IT), ECB Directorate General — Micro-Prudential Supervision [V staff {Authorisation
Division), the Secretariat of the Supervisory Board and the members of the Supervisory Board and of
the Governing Council of the ECB. ‘

APPLICABLE RETENTION PERIOD

The ECB is to store personal data regarding fit and proper applications/notifications for a perlod of
fifteen years; from the date of application or notification if withdrawn before a formal decision is
reached; from the date of a negative decision or from the date the data subjects cease to be members
of the management bodies of the supervised entity in the case of a positive ECB decision, In case of
re-assessment based on néw facts, the ECB is to store personal data for fifteen years from the date of
the ECB decision. In case of initiated administrative or judicial proceedings, the retention period shall
be extended and end one year after these proceedings are sanctioned by a decision having acquired
the authority of a final decision.

APPLICABLE DATA PROTECTION FRAMEWORK AND DATA CONTROLLER

Regulation (EC) No 45/2001 of the European Parliament and of the Council of 18 December 2000 on
the protection of individuals with regard to the processing of personal data by the Community
. institutions and bodies and on the free movement of such data'® is applicable to the processing of
personal data by the ECB. For the purposes of Regulation (EC) No 45/2001, the ECB shall be the
Data Controller,

DATA SUBJECT RIGHTS

The data subjects of the processmg of personal data by the ECB for the mentioned prudential
supervisory purpose have access rights to and the right to rectify the data concerning him or herself
according to Article 9 of the ECB Decision of 17 April 2007 adopting 1mpiement1ng rules concerning
data protection at the ECB (ECB/2007/1)'S.

POINT OF CONTACT :

In case of queries or complaints regarding this processing operation, you can contact the Data
Controller at Authorisation@ecb.europa.eu, and/or the National Competent Authority at -
Servizio.sbl.gruppi_bancari3@bancaditalia.it and liberato.intonti@bancaditalia.it.

Equally, you also have the right to have recourse at any timie to the European Data Protection
Supervisor. The data subjects also have the right to recourse at any time to the European Data
Protection Supervisor: htms.//secure.cdps.curopa.ew/ EDPSWEB/edps/lang/en/EDPS,

Date, March, 13, 2026 L‘

Sigilature

S QJL8, 12.1.2001.

6 QT L116, 4.5.2007.
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“DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA
DI CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE?”

La  sottoscritta Paola De Martini, Codice Fiscale DMRPLAGZH541)969P, nata a Genova (G-E),‘ |
14.06.962 con tiguardo alla-proptia candidatura alla carica di AMMINISTRATORE di Banca Monte dei
Paschi di Siena S.p.A. (di seguito anche “BMPS” o la “Banca”) allordine del giomo dell Assemblea
ordinaria del 15 aprile 2026,

. considerate le previsioni specifiche contenute nell’art. 91 della direttiva 2013/36/UE ddl 26 gennaio
2013, cosi come successivamente modificata (“CRID™), negh articoli 2382 ¢ 2387 del Codice Cavile,
negh atticoli 147-zer & 147-guinguies del D.Lgs. n° 58 del 24 febbraio 1998 (“TUF”), nell’art. 26 del
D.Lgs. n° 385 del 1% settembre 1993 (“TUB”), nel decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze
n° 169 del 23 novembre 2020 (il “Decreto MEF 1697), ncll’art. 15 dello Statuto sociale della Banca
(“Statuto”), nelle raccomandazioni del Codice di Corporate Gorernance ¢ nellarticolo 36 det D.L. n.
201 /2011 (“D.L. Salva Italia”) convertxto in L. n. 214/2011;

DICHIARA

sotto la propria ed esclusiva tcsponsabiiitf‘t ai sensi di legge e di Statuto, di candidarsi e, in caso di noming,
di‘accettare irrevocabilmente la carica di AMMINISTRATORE di Bauca Monte dei Paschi di Siena S.p.A.
pet il tricnnio 2026- 2027 2028 ¢ inolire,

ATTESTA

Pinsussistenza di cause di ineleggibilita, di decadenza e di incompatibilitz, nonché di essere in possesso
dei requisiti prescritti dalla notimativa vigente e datlo Statuto sociale di BMPS per ricoprire la carica di
AMMINISTRATORE di Banca Monte dei Paschi di Siena $.p.A.

DICHIARA.

A) di csscre in possesso dei requisiti di onorabilitd previsti dall’art. 3 del Decreto MEF 169 ¢ di
soddisfarc i criteri di correttezza previsti dall’art. 4 del Decreto MEF 169;

B) in ordine ai requisiti di professionalita;

di essere in possesso delle conoscenze, delle competenze ¢ dell’esperienza previsti dalla CRID, dal
TUB e dal Decrcto MEF 169 nonché dalla nosmativi, anche regolamentare e statutaria vigente,
tenuto -conto anche della composizione quali-quantitativa definita per il Consigo di
Amministrazione della Banca cosi come descritto nel documento “Orientamenti per gl azionisti relativ
alla composizione guali-guantitativa del Consiglio di Amminéstrazione di Banua Monte dei Paschi di Siena 3.p.

del 19 febbraio 2026 messo a disposizione degli Azionisti in data 20 febbraio 2026 (ghi
“Orientamenti”), ¢ di ‘;oddiqfare i criteri di competenza di cui alf’art. 10 del Decreto MEF 169; in
particolare

di aver maturato una esperienva complessiva di alimeno un quinquennio negli ultimi venti anni; di
seguito le attivitd esercitate nel periodo’:

'Da riportare: »

i) per gli Amminisiratori con incarichi esecurivic :

— Pattivith di ameministrazione o di controllo o i corpiti direttivi svolti in imprese opetanti nel settore creditizio, finanziatio,
mobiliate o agsicurativo; efo

— Pattivitd di amministrazione o di controllo o i compiti diretdvi svolti presso societd quotatc o avent una dimensione e
complessith maggiore o assimilabile (in termini di fatturato, natura ¢ complessith dell’organizzazione o dell’ativita svolta) a
quella della Banea.

I’ Amministratore Delegato, in aggiunta 4 quanto sopra, deve essere in possessa di specifica eqpenenza in materia creditizia,
finanziaria, mobiliare o assicurativa, matutata attraverso attivith di amministrazione o di controllo o compiti direttivi nel settore
creditizio, finanziacio, mobiliare ¢ assicurativo, oppure in societd quotate o aventi una dimensione e complessita ma%tore 0
assimilabile alla Banca (in termini di fatturato, natra e complessiti dellotganizzazione o dellattivith svolta).

i) per gh Anuninisiratori con incacichi nog esecutivi; W
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- Dal 17.01.2014 al 17.01.2017 fincarico di Consigliere di Gestione presso la socletd Banca
Popolare di Mitano. Membro del Comitato Consiliare Rischi. — conoscenza mercati bancari e
finanziari, regolamentazione nel settore bancario e finanziario, Risk management, conoscenza in
materia di rischi climatici e ambientali; Conoscenza di assetti organizzativi e di governo societario.

- Dal 18.05.2020 ad oggi I'incarico di Consigliere di Amministrazione presso la societa Banca
Monte dei Paschi di Siena. Membro del'ODV e del Comitato Nomine ne!l mandato dal 2023 ad
oggi, Comitato remunerazione e parti correlate nel. mandato 2020-2023. - conoscenza mercati
bancari e finanziar, regolamentazione nel settore bancario e finanziario, Risk management,
conoscenza in materia di rischi climatici e ambientali, conoscenza in materia di politiche
retributive, Conoscenza di assetti organizzativi e di governo societario,

- Dal 16.02.2016 al 27.06.2019 Tincarico di Consigliere di Amministrazione presso la societa
Tiscali. Membro del Comitato Rischi e del Comitato remunerazione. - Conoscenza del settore
telecomunicazioni, risk management, conoscenza in materia di politiche retributive, Conoscenza
di assettl organizzativi e di govemo societario. .

- Dal 6.08.2018 al 24.10.2023 lincarico di Amministratore mdnpendente presso la societa
Renergetica SpA. Membro del comitato parti correlate. — Green economy, swluppo impianti da
fonti rinnovabili. Conoscenza approfondita su tema ESG/sostenibilita, conoscenza in materia di
rischi climatici e ambientali, Conoscenza di assetti organizzativi e di govemno societario,

- . Dal 10.10. 2020 al 31.05.2024 ha ricoperto Iincarico di General Counsel di Octo Group SpA
(e dal 1.04.2021 al 20.12.2022 anche di Gonsigliers di Amministrazione di Octo Telematics Htalia
Srl poi fusa in Octo Group} — Conoscenza di assetti organizzativi e di governo societario,
conoscenza telematica assicurativa, servizi platform as a service (PaaS), algoritmi di intelfigenza
artificiale, conoscenza in materia di politiche retributive,

- - Dal 20.04.2023 ad oggi (in scadenza) membro def Consiglio di Amministrazione di Growens

SP.A. - software, predictive marketing automation e landing page/femall desigh ~ conoscenza

sistemi IT e di intelligenza arificiale anche generativa, Conoscenza di assetli orgamzzatm e di
- governo societario,

- Dal 10.05.2023 ad oggi sindaco effettivo di SOL SpA — fabbricazione di gas industriali.
Conoscenza di risk management, sistemi di contrallo interno, rischi ambientali e climatici, ESG,
informativa contabile e finanziaria, Conoscenza di assetti organizzativi e di governo societario.

- Dal gennaio 2005 ad aprile 2014 V.P. Corporate Governance e Global head of Tax di

Luxottica Group SpA - Dirgente con responsabilita strategica. Conoscenza di assetti

organizzafivi e di governo societario, conoscenza in materia di politiche retributive, informativa

contabile e finanziaria, indirizzi e programmazione strateglca ruolo apicale, coordinamento
. indirizzo e gestione di risorse umane

- Dal febbraio 2014 al gennaio 2017 V.P. M&A e fiscale di STMicroelectronics‘ Membro del
sustainability council — Membro dei Consiglio di Amministrazione di STMicroelectronics research
and development.

4) —Fattivith di amministrazione o di controllo o i compiti direttivi svolti in imprese operanti nel settore creditizio, ﬁnarmarm
mabiliate o assicurativo; e/o
- Fattivitd di amministrazione o di controllo o i compiti direttivi svolti presso socleth quotate ¢ aventi una dimensione e
complessitd maggiore o assmmlab:lc, (in termitti di fatturato, natura e complessira dellorganizzazione o delfattivit svolta) 2
quella della Banca;
" b} in alrernativa 2 quelli sopra menzionari: :
~ le: attivita professionali svolte in matetia attinente al settore creditizio, finanziaro, mobiliare, assicurativo o COMENYuUC
funzionali all'attivita della Banes; e/o
_— P'attivith di insegnamento universitario, quali docente di prima o seconda fascia, in materie giutidiche o economiche
o ity altre materie funzionali allattivitd del settore creditizio, finanziatio, mobiliare o assicurativo; /o
-~ le funzioni dicettive, dirigenziali o di vertice, comunque denominate, svolte presso enti pubblici o pubbliche
amministrazioni aventi attinenza con il settote creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo e a condizione che Fente presso
cui 5i svolgeva tall funzioni abbia dimensione ¢ complessitd comparabile con la Banca,



A tal fine allega aurriculums vitae in lingua italiana ed in lingua inglese sottoscritto (cfr. Allegato 1.A e Allegato
1.B);
€) in ordine ai requisiti di indipendenza:

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti per gli amministratori dal combinato
disposto degli artt. 147-fer comma 4 ¢ 148 comma 3 del TUF;

O diNON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal combinato disposto deglhi artt.
147-fer comma 4 e 148 comma 3 del TUF;

(U2
ﬁ di ‘esl§ere i possesso dei réquisiti di indipendenza previsti dal¥art. 13 del Decreto MEF 169;
[0 di NON esscrc in possesso det requisiti di ::.udif;endenza previsti dall’art.l 13 del Decreto MEF 169;
| )

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Conporate Governanee ed, in
particolare, di quanto previsto nella specifica Raccomandazione n° 7; '

1 di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Corporale Govsrnance
¢ dalle specifiche raccomandazioni previste dallo stesso;

e, quindt:

di essere in possesso di tutti 1 requisiti di indipendenza previsti dalPart. 15 dello Statuto sociale
della Banca #

0 di NON essere in possesso di tutti 1 Q:equisiti di indipendenza previstt dall’art. 15 dello Statuto
sociale della Banca.

I1/1 .a sottoscritto/a moltre

+ DICHIARA di cssere a conoscenza del contenuto del citato Decreto MEF 169, -delle v;genh
Disposisgont di vigilanga in materia &5 procedura di valwlagione dellidoneit degli esponenti di hanche, intermediari
Sinangiars, istitwti @ moneta eleiironisa, stituti di pagamento ¢ sistemi di gatansia dei deposttanti emanate da Banca
d'Ttalia con provvedimento del 4 maggio 2021, degli Oricntamenti e degli indirizzi forniti in matesta
di Fit & Proper dalla Danca Centrale Europea (“Guida alla verifica dei requisiti di professionaliid e onorabilitd’
degli esponenti bancari” (dicembre 2021), di seguito anche la “Guida BCE®) e di quanto previsto
nelle 1inee Guida EBA/ESMA 3.

+ DICHIARA di essere consapevole che, ai fini del possesso dei requisiti di indipendenza ai sensi
dell’art. 13, comma 1, lettera h) del Decreto MEF 169 e della Raccomandazione n® 7 del Codice ds
Corporate Governance, non devono intercorrere Rapporti Rilevanti tra il candidato amministratore e la
Banca ¢ gli alti soggett individuati dalle previsioni normative dianzi citate come rappresentato

2 37art. 15 dello Stawuto sociale di BMPS fa riferimento ai requisid di indipendenza suabilid dafle disposizioni di legge ©
regolamentaci pro-tempre vigent e agli vlterion requisiti previst dal Codice i Corporate Gorernanse.
? Linee Guidz EBA ed ESMA sulla valutazione delFidoneith dei membri dellorgano di gestione ¢ del personale che rivest

ruoli chiave (aggiornamento 2 luglio 2021). ww
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nell’ Allegato 2 degli “Orientamenti per ghi agtonisii relativi alla compor wione q#a/z’-qzmﬂiz‘aﬁm del Coﬂﬂ;gﬁb di
Avmimintstragione df Banca Monte dei Paschi di Siena 8.p A7 messi a disposizione degli azionisti in data 20
febbraio 2026 .

DICHIARA di poter dedicare adeguate tempo allo svolgimento dellincarico di
AMMINISTRATORE della Banca, tenuto conto di quanto previsto daghi art. 16 e seguenti del Decreto
MIT 169, nonché del tempo stimalo dalla Banca come necessario per un corretio svolgimento
dellincarico di Consigliere secondo il tempo minimo stimato dalla Banca ed individuato negli
Orientamenti. ' :

DICHIARA di rispettare il limite al cumulo degli incarichi previsto dallart. 17 del Decreto MEF
e, a tal fine, fornisce le informazioni attravesso la compilazione e la sottoserivione dell’Allegato 2
“Hlenco degli incarichi di amministrazione e controllo”.

DICHIARA di poter agire con indipendenza di giudizio e consapevolczza dei doverd e det diritti
connessi all'incatico ai sensi dell’act. 15 del Decrcto MEF 169 ed in conformitd con quaato previsto
dalfla Guida BCE e dalle Lince Guida EBA/ESMA. e di aver fornito alla Banca totte le informazioni
riguardant le situaziond di cui all’art. 13, comma 1, lettere a), b), ¢), h) ¢ i) del Decreto MEF 169,

DICHIARA di non essete in una delle sitvazioni di incompatibilitd di cui all’articolo 2390 c.c. e

“allarticolo 36 del DI 1, 201/2011 convertito in L. n. 214/2011 (“divieto di interlockéng”) ed in
particolare di non ricoprire la carica di membro del Consiglio di Amministrazione, del Consiglio di
Gestione ¢/ o del Consiglio di Sorveglianza o del Collegio Smdacale di banche concorrenti, non facenti
parte del Gruppo Bancario Montepaschi, che dispongano di licenza bancaria rilasciata dall’Autorita di
Vigilanza e siano attive nei mercati della raccolta bancaria o dell’esercizio del credito ordinario in Itatia.
Tale circostanza risulta dall’elenco degli incarichi ricoperti presso banche o in altre societa commerciali
(Allegato 2 “Elenco degh incarichi di amminisl:razione e controllo”).

- DICHIARA, inoltre, di essere in possesso delle caratteristiche professionali, personali ¢d attitudinali
individuate, che comprcndono altresi, una conoscenza teorica cd un’esperienza pratica, anche
approfondita, in pit di uno deghi ambiti di compcetenza indicati dall’act. 10 del Decreto MEF 169 ¢
negli Odentamenti, cosi come specificato dal/dalla sottoscritto/a attraverso le informazioni fornite
nell’Allegato 3. :

DICHIARA, che nei propri confronti non sussistono alcuna causa di decadenza, di sospensione o di
divieto di cut all’act. 67, né situazioni relative a tentativi di infiltrazione mafiosa di cui all’art. 84, commi
4 ¢ 4-his, del Codice Antimafia;

DICHIARA di [ essere Xxon essere

pubblico dipendente ai senst e };er gli effetti del D. Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche e
integrazioni e di beneficiare defle csimenti ai fini dell’eventuale svolgimento dell’incarico di Consigliere
di Amministrazione ovvero di aver richiesto alla Pubblica Amministrazione la previa autorizzazione
per Feventuale svolgimento dell’incanico.

SI IMPEGNA in caso di nomina, a fornire alla Banca tutte le eventuali ulterion informaziont,
* documentazionc o chiarimenti necessari a consentire lc valutazioni e le verifiche in ordine ai requisiti

ad ai critert di idoneita allo svolgimento dell’incatico di esponente aziendale in Banca Monte dei Paschi
- di Siena S. P A. richiesti dal Decteto MEF 169, dalorgano competente e/o dalle Autorita di Vigilanza,

S1 IMPEGNA a comunicare immediatamente ogni evento sopravvenuto, cambaamento significativo
e ogni successiva variazione di crascuna delle informazioni rese unitamente alla presente dichiarazione
eda produx:te sc richiesto/a, la documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

DICHIARA di aver preso visione dellinformativa privacy resa dalla Banca at sensi dell'art. 13 e 14
del GDPR (Allegato 4 “Informativa Prizacy”) ed AUTORIZZA espressamente la pubbhcazxone cla

4 W



diffusione al pubblico dei dati e delle informazioni personali e professionali contenute nella presenie
dichiarazione, net curticulm tifae e nei relativ allegati.
In fede.

Luogo, data ' ' 7 Fiema

Qoo 13, 03, 2026 | %%Q&&uw&w |

.............................................




ALLEGATO 1A
CURRICULUM VITAE IN LINGUA ITALIANA

SOMMARIO International Advisory Board di EDECH. Sustainability
Council di STMicroelectronics. Diversity & inclusion
Committeé di Coca Cola Buropean Partners, Lead Independent
Director di Banca MPS, ODV di Banca MPS, Collegio
sindacale di Sol Group, Presidente del comitato scientifico
della Camera arbitrgle internazionale di Roma. Premio
Belisario miglior manager -

Forte competenza nel settore bancario, nella gestione di temi
di’ corporate governance in societd quotate in Italia, UK,
Francia e US, ESG, Rischi climatici. Esperta di sanzioni
OFAC, EU e UK. Servizi di platform .as a service (Paa8),
piattaforme Claud, esperta di Artificial Intelligence.

ESPERIENZA DI CONSIGLIERE D! AMMINISTRAZIONE

EDHEC

Lille, Parigi, .

Nizza, Londra Membro dell'Internationsl Advisory Board

Gennaio 2016 - EDHEC ¢ una delle 20 pitt importanti business School al mondo per
2020 MBA, Master in Finance e Management.

Banca Popolare di Milano BPM

17,00 014 ~
17.01,2017 Consigliere indipendente - Membro del Comitato Consiliare Rischi ¢
del Comitato parti correlate, :

‘Tiscali SpA Consigliere indipendente

16.02.2016 — N |

27.06.2019 membro del Comitato Controlli e Rischi. Presidente del Comitato nomine e

remunerazions.

Onesight Onlus Consigliere di Amministrazione- Onesight ingaggia migliaia di
(2:;;2;16110 2011 - Aprile | Gonpari qualificati per regalare il dono della vista a milioni di persone.

Renergetica SpA Consigliere indipendente _ ‘
Gennaio (6.08.2018 -24.10.2023) green economy - sviluppo impianti da
2018 - 2023 fonti rinnovabili

Banca MPS Lead Independent Director — Membro dell’ODYV e del Comitato
A’ffg%’ 0 2020 - Nosmine dal 2023 ad oggi. Membro del comitato remunerazione e paiti
dituale :

coirelate dal 2020 al 2023,
6



Camera Arbitrale

internazionale di Roma Presidente del Comitato Scientifico
2021 — attuale

Growens SPA Consigliere indipendente. ‘Growens si occupa di cloud
software/marketing technology ¢on focus in predictive marketing
automation e landing page / email des:{gn

Maggio 2023 - attuale

ESPERIENZA DI COLLEG|0 SINDACALE

Gruppe SOL Memhro del collegio sindacale
Fabbricazione di gas industriali
Maggio 2023 - attuale ' :

ESPERIENZA MANAGERIALE

Roma General Counsel ,

Ottobre 2020- gestione di tematiche relative ai servizi di platform as a.service (Paal),
Maggio 2024 piattaforme Claud, sviluppo software, servizi telematici, codice sorgente
Octo Group SpA e servizi di pagamento online. Ha inoltre curato la stipula di contratti con

i pit grandi provider di servizi IT per la fornitura di servizi, sia la
contrattazione con le pit grandi realta bancarie e assicurative europee per
la fom;tura dei servizi di telematica. Ha gestito la norgmuzzamone
societaria del Gruppo, due arbitrati ICC, Esperta di sanzioni OFAC,
Difesa in materia di pratiche commerciali scorrette avverso il
provvedimento sanzionatorio dell’ AGCM.

Londra Vice Presidente M&A

Gennaio 2018 -~  Membro del Comitato Diversity and inclusion, del comitato
-Gennaio 2020 Operation Review e del comitato sulla Compliance.

Coca - Cola '

European Partners

Ginevra " Vice Presidente M&A e Responsibile Fiscale
- Febbraio 2014 - Membro del sustainability Council, dell'Operation Review, del
Gennaio 2017 Comitato Administration and Compliance

StMicroelectronics . ‘Membro del Consiglio di Amministrazione di STMicroelectronics
Research and Development

Milano Vice President Corporate Governance and Global head of Tax
Gennaio 2005 -
Aprile 2014 7

Luxottica SpA




Genova

Febbraio .
Dicembre 2004
Grimaldi Group

Roma
Marze 1994 -
Dicembre 1998

Bulgari SpA

Genova — Milano
Giugno 1985
- Febbraio

- 1994

Monolocale
Uckmar

ISTRUZIONE

1999

Segretario del Consiglio di Amministrazione, capo della Corporate
Governance ¢ delle M&A di tutto il gruppo. Membro del Consiglio
di Amministrazione di varie societd: Luxottica Leasing, Luxottica
Stars, Sunglass Direct Italy, Luxottica Trading and Finance Ltd,
Luxottica Export travel retail and Key Accounts Lid,

Principali progetti seguiti. Acquisizione di tre catene retail cinesi.
Riorganizzazione business ocinese con costituzions Holding.
Scissofusione fra Luxottica Group e Luxottica Srl. Acquisizione
Gruppo Oakley. Acquisizione di catene retail in Messico,
acquisizione di un gruppo di produzione e distribuzione in Brasile.
Acquisizione di ‘catene retail in Cile. Esercizio call e acquisizione
della partecipazione Clulow in Luxottica UK. Acquisizione Alan
Mikli. Costituzione del business Atelier, Glass US. Negoziazions e
strutturazione di accordi di uscita di Soci terzi da Joint ventures quali
Pavid Clalow in UK, Aflelu inh Tuichia.

General Counsel - Membro della Commissione Finanza e diritto di

-impresa di Confitarma,

Per tale Gruppo ha seguito in particolare: Ia quotazione in Borsa di una
delte societd operative - Grandi Navi Veloci- , la Corporate
Governance, tra le prime societd ad applicare il nuovo Codice di
Autodisciplina, il prestito obbhgamonario Ta cessione di un ramo

d'azienda dalla Holding alla controllata Grandi Traghetti, la cessiotie
di partecipazioni a teérzi, i contratti di finanziamento delle navi
acquistate, i contratti di lease purchase dei contenitori, la
ristrufturazione dell’intero Gruppo con la costituzione di una Holding
di partécipazioni.

Direttore Legale societario ¢ fiscale -
Consolidamento del business profumo nella Bulgari Parfum di
Neuchatel, apertura nuove filiali per il business Bulgari Jewsls ¢
Collection International a Neuchatel, i contratti di licenza per la
produzione di occhiali, di Borse e di cosmétici, la Corporate
Governance, la completa riorganizzazione del gruppo, la costituzione
di nuove societd estere, i rapporti intercompany, responsabile della
gestione e dé] coordinamento della mappatura dei rischi.

Avvacato

Settori industriali: energia, marittimo, retail, fashion, luxury, hight
Tech e bancario. Si-¢ occupata prevalentemente degli aspetti legali di:
fusioni, scissioni, acquisizioni, rapporti intercompany, Corporate

Governance, Pianificazione strategica di gruppi di societd, Joint

Ventures, ‘Transfor price, stabili organizzazioni, societd holding,
locazioni finanziarie, quotazione in borsa di societd, contrattualistica
internazionale.




2023

Cambiamento climatico e Corporate Governance Corso.di formazione per amministratori organizzato da
Chapter zero Italy con NED Community ’

Napoli Dottorato di ricerca in scienza delle finanze
Universitd Federico 11

1990

Londra’ Master LLM - Master in International Business Transaction
LSE :

1988

Genova - Laurea in Giurisprudeénza con 110 & lode.
Universita di Genova ' r

1985

LINGUE

Francese . fluente

Inglese ' bilingue - (madre inglese)

Ttaliano Lingua madre . .

Passaporto Italiano e passaporto inglese

COMPETENZE
Premio Belisario migliori manager
Abilitazione alla professione di avvocato

Collaborazione con il CNEL - nel quadro del "Progetio Fisco Ordinato” promosso dal
Ministro delle Finanze, a cui hanno pattecipato i Ministri delle Finanze Fantozzi, Gallo ¢
Visco, contratto in _quélité di esperto di diritto internazionale e comunitatio per
’identificazione dei contrasti coii la normativa Europea.

Temirelative ai servizi di platform as a service (Paa8), piattaforme Claud, sviluppo software,

Corporate  Governance, fusioni e acquisizioni, Compliance, Risk Management,
Pianificazione strategica di gruppi di societd, Joint Ventures, quotazione in borsa di societa,

Ryt



In fede.
Luogo,. data

..........................................
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ALLEGATO_I.B

CURRICULUM VITAE IN LINGUA INGLESE

SUMMARY

Chairman of the Scientific Committee of the International
Arbitration Chamber of Rome. International Advisory Board
of EDECH. STMicroelectronics Sustainability Council.
Diversity & inclusion Committée of Coca Cola Europeaf
Partners, Belisario Award for Best Manager -

She has a strong expertise in the management of corporate
governance issues in listed companies in Ttaly, UK, France and
US. ESG an Climate change. Expert in OFAC, EU and UK
sanctions, Expeért in Artificial Intellipence. '

Member of the Board of Directors of leading Ttalian companies

listed and unlisted, in the industrial, banking, -energy,
telecommunications, microelectronics and high-tech sector.

BOARD EXPERIENCE

EDHEC

Lile, Paris,

Nice, London . Member of the International Advisory Board

January 2016 — EDHEC is one of the 20 leading business schools in the world for

2020 MBAs, Master in Finance and Management.

Banca Popelare di Milano BPM 17.01.2014 -17.01.2817
March 2014 -

v 9017 Independent Director
wy Member of the Audit Committee and the Related Parties Committee.
Tiscali SpA Independent Director .
March 2016 - Chairman of the Nomination and Retumeration Commiittee, member of
Julv 2019 Member the Controls and Risks Comtnittee.
Onesight Onlus Member of the Board of Directors - Onesight engages thousands of
‘g‘;’;’fr Y 2008 - April gitted volunteers to give the gift of sight' to millions of people in 46
- countres.
Renergetica SpA Independént Director Green economy
60818 —24.10.23
Banca MPS . Lead Independén-t Director Member of the Nomination and the
May 2020 - present Remuneration Committee. ' :




International Chamber of Arbitration of Rome .

2021- present

Growens SPA
May2023-present

Chairman of the Scientific Committee

Independent Director

EXPERIENCE OF THE BOARD OF STATUTORY AUDITORS

SOL Group
May 2023 - Present

MANAGERIAL EXPERIENCE

Rome
Qctober 2020 -

May 2024
Octe Group SpA

London :

January 2018 -
January 2020 |
Coca - Cola
European Partners

‘Geneva

February 2014 -
January 2017
StMicroelectronics

Milan

January 2005 -
April 2014
Luxottica SpA

Member of the Board of Statutory Auditoxs

General Counsel

She managed the corporate reorganization of the Group, two ICC
arbitrations. OFAC Sanctions Expert. She inanaged the transfer of shares -
from Renova to Tennine, the "Golden Power" authorization application.
the defence in the matter of unfair commercial practices against the
sanctioning measure of the AGCM.

Vice President M&A
Member of the Diversity and Inclusion Committee, the Operation
Review Committeé and the Compliance Committes,

Vice President global M&A and Head of tax

Mentber of the sustainability Council, Operation Review Committee,
Administration and Compliance Committes,

Member of the Board of Directors of STMicroelectronics Research
and Development

Vice President Corporate Governance and Global head of Tax
Member of the Board of Directors. of various Group companies:
Lauxottica Leasing, Luxottica Stars, Sunglass Direct Italy, Luxottica
Trading and Finance Ltd, Luxottica Export travel retail and Key
Accounts Lid.

Main projects followed. Acquisition of three Chinese retail chains,
Reorg_anizaﬁon of the Chinese business with the establishment of a
Holding Company. Demerger between Luxottica Group aund
Luxottica Stl. Acquisiticn of Oakley Group. Acquisition of retail
chains in Mexico, acquisition of a production and distribution group
in Brazil, Acquisition of retail chains in Chile. Call exercise and
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Genoa

February — 1999

December 2004
Grimaldi Group

Rome
March 1994 -
December 1998

Bulgari SpA

Genoa — Milan
June 1985 -
February
1994

Studio Uckmar

INSTRUCTION

Naples

University Federico IT

1990

London

- LSK

. 1988

Genoa

University of Genoa

1985

acquisition of Clulow's stake in Luxottica UK. Acquisition of Alan

‘Mikli, Establistiment of the Atelier business. Glass US, Negotiation

atid structuring of exit agreements of third parties from joint ventures
such as David Clulow in the UK, Aflelu in Tuckey,

General Counsel Membcr of the Finance Commission of Confitarma.

_For this Group, she has followed in partlcular the listing on the Stock

Exc;hange of one of the operating companies - Grandi Navi: Veloci -
Corporate Governance, one of the first companies to apply the new
Corporate Governance Code, the bond issue, the sale of a busmess unit,
from the Holding to the subsidiary Grandi Traghetti, the sale of
shargholdings fo third parties, the financing contracts of the s_h_lps
purchased, lease purchase conttacts for containers, the restriictiring
of the entire Group with the establishment of a holding company.

Curpnratc Legal and Tax Director

Consolidation of the perfume business in Bulgari Parfum in Netuiohétel,
opening of new branches for the Bulgari Jewels and -Colléction
Internationdl business in Neuchétel, licensing agreements to produce.
eyewear, bags and cosmetics, Corporaté -Governance, complate
reorganization of the group, establishment of new foreign companies,

‘jntercompany relations, résponsible for the management and

coordination of risk mapping.

Lawyer

Industries: energy, maritiine, retail, fashlon iuxury, hlgh-tech and
banking, She has mainly deali with the legal aspects of mergers,
demergers, acquisitions, intercompany refations,” Corporate
Governance, Sirategic planming of groups of companies, Joint
Ventures, Transfer prices, petmanent establishments, holding
compaiies, financial leases, stock exchange listing of companies,
international contracts. '

PHD in Finance
Master LLM - Master in International business transactions

Bachelor's Degree in Law with full marks

13




" LANGUAGES

French ‘ Fluent
English Tluent
Italian pative language

Italian Passport and English Passport

SKILLS
Belisario Award for Best Managers

Collaboration with CNEL - contracted as an expert in international and BU law for the
identification of contrasts with European legislation.

Corporate Governance, Mergers and Acquisitions, International Tax, Compliance, Risk
Management, Strategic Planning of Groups of Companies, Joint Ventures, Transfer Pricing,
Permanent Establishments, Holding Companies, Company Listing, International Contracts.

In fede.
Luogo, data _ lirma \
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ALLEGATO 3
PROFILO CANDIDATO E CRITERI DI COMPE 'ENZA

La sottoscritta Paola De Mactini, Codice FiscaleDMRPLAG62H54DI69P, nata a Genova(GE), il
14.06.1962

DICHIARA:

1) di essere in possesso del seguente livello di competenze (conoscenza teorica e/0 esperienza pratica)
con siferimento in pit di uno dei seguenti ambiti di competenza (mediante spunta delle relative caselle
- del livello di competenza nella tabella qui sotto e successiva descrizione degli stessi negli appositi camp '
collocati dopo Ia tabella) secondo quanto raccomandato ¢ specificato negli Qrientamenti® messi 2
disposizione degli Azionisti in data 20 febbraio 2026: '

Mercati bancari e finanziari (conoscenza business in cui operala | X
banca ¢ il gtuppo) S

2 | Assetti organizzativi ¢ (i governo societano X

Tudisiezi e programmazione strategica - X
4 | Gestione di ':.caltﬁ aﬁziteuda]i in  ruok managedali  ¢/0 . e

imprenditoriali iti contesti complesst anche non finanziar
5 | Regolameritazione nel settore bancario ¢ finanziario X
6 | Risk managomnt * X
7 | Sistemi di controllo interno-e altn meccanismi opetativi X
8 | Conoscenza in materia di politiche retributive ' X
9 ﬁspcriem maturata nel coordinamento, indirizzo © geStiont: di ' X

risorse umane _ .
10] Attivith e prodotti/serviai bancari ¢ finanziaci _ ’ X
11| Mercati ¢ prodotti assicurativi ¢ relativa regolamentazione o _ X
12| Conoscenza in materia di rischi climatict ¢ ambientali X
13| BSG/sostembilith X
14| ICT, Al tecnologia e sicurezza informatica ed innovazione dipitale ‘ X

Informativa conmbile e finanziitia ed interpretazione dei dati
fmanwiari )

5 Per la descrizione delle competenze tichieste cfr. anche Allegato 1 degli Orientamenti {“Descrivione Competenze™}.
8 Per “livello molte approfondite” di competenze si infende un livello di competenza ancora pit solido del “livello
approfondite” (cfr. successiva nota) per alcune competenze u maggiore diffusione (Mercal banciri ¢ fnanziad, Assett
organizzativi e di govemo societario, Indirizzi ¢ programmazione strategica) e per le competenze specifiche ¢ strategiche -
anchie alla luce delle interlocusioni con BCE (ICT, Al, tecnologia, sicurezza informatica e innovazione digitale,
FSG/Sostenibilitd) cosi cone specificato al paragrafo 12 degli Orientamenti. '
7 Per “livello approfondito” di competenze relativamente a clascuna materia si intende: (i) in ordine dlle esperienze quelle
pratiche ¢ professienali effettivamente maturate ad un livello esecutivo o di alto livello dirigenziale in relazione ad incatichi
specifici ¢ per un significativo periodo temporale (almeno cinque anni degli ultimi venti); (if) per quanto figuarda le conoscenze;
vengono considerate approfondite quelle maturatc attraverso percorsi formativi specifici ed accompagnate da profilo
professionale riconosciuto ¢/o conscguito attraverso Ja maturazione di esperienze pratiche (anche pluriennali in organi di -
supervisione stratepica), cosl come rappresentate e attestate idoneamente nel aurriculusn vilae.
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ﬁ “Mercati bancari e finanggari (conoscenza del business in ui opera la Banca ¢ il Grappo Montepasshi)” acquisita
atiraversob: '

2014/2017 — 3 anni membro del Consiglio di gestione di Banca Popolare di Milano
2020/2026 — 6 anni membto del Consiglio di Amministrazione di Banca Monte dei Paschi di Siena
R <Ay organizativi ¢ di governo societari” acquisita attraverso:

CIDA BPM/CDA MPS/ CDA 'TISCALI/ CDA RENERGETICA/ CDA GROWENS/

COLLEGIO SINDACALF. SOL SPA/ GENERAI COUNSEL E SEGRETARIO DEL
CONSIGLIO DI PIMARI GRUPPI INDUSTRIALI

X “Tudirizzd ¢ programmasions strategica” acquisita attraverso:

DIRIGENTE, CON RESPONSABILITA® STRATEGICA DI: GRIMALDI

GROUP/LUXOTTICA GROUP/ STMICROELECTRONICS/ COCA COLA EUROPEAN
PARTNERS

“Gestione di realtd aziendals in ruoki manageriali ef ¢ imprendiioriali in montssti cos lessi, anche non
2 ‘0
Jinangiari” acquisita attraverso:

DIRIGENTE CON RESPONSABIL?I'A’ STRATEGICA DY: GRIMALDI

GROUP/LUXOTIICA GROUP/ STMICROELECTRONICS/ COCA COLA EUROPEAN
PARTNERS '

m “Regolamentagione nél settore bancario ¢ finangiario” acquisita attraverso:

2014/2017 — 3 anni membto del Consiglio di gestione di Banca"Popolarc di Milano
2020/2026 — 6 anni membro del Consig]io. di Amministrazione di Banca Monte dei Paschi di Siena
ﬂ‘ “Risk Manqgement” acquisita attraverso:

3 ANNI COMITATO CONSILIARE RISCHI BANCA POPOLARE DI MILANO
3 ANNI COMITATO RISCHI 1ISCALI SPA

,ﬁ “Sisteni di controllp interno ¢ altrd meccanismi gperativi” acquisita attraverso:
COLLEGIO SINDACALE SOL SPA

ORGANISMO DI VIGILANZA (ODV) DI BANCA MPS
ﬁl “Conoscenza in materia di politiche retributive” acquisita attraverso:

2020/2023 - 3 anni memro del Comitato Remunerazione di Banca MPS

2016/2019 — 3 anni membro del Comitato Remunetazione di Tiscali

In veste di V.P. di di grossi gruppi industriali ho gestito team di persone con responsahilitd nella

supervisione e gestione e valutazione della petformance, predisposizione e valutazione schede MBO,
valutazione STI ¢ LTT. '

\ﬁi “Esperienza maturaia rel coordinamento, indirizzo 0 gestione di risorse umane” acquisita attraverso;

% Con riferimento 1 cizscuna delle competenze dichiatate, si chiede di riportare le “espericnze pratiche” del candidato nonché
le modalit di acquisizione delle “conoscenze teotiche” possedute {cfr. anche art. 10 del Decreto MEF 169) indicanda
espressamente incarichi, certificazioni o alte attestavioni (anche tlasciate da terz) che comprovino il grado di conoscenza e/o
esperienza maturata/acquisita negli anni precedent ai fini dell'attestazione del tivello di competenza dichiarato neila tabelia,
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Ho gestito team di pexsonte con responsabilitd nella supervisione ¢ gestione, indirizzando il teamn
verso obiettivi e strategie aziendali: assegnavionc di compiti, motivazione del personale, risoluzione di
problemi o conflitti, valatazione della performance. '

X “Anivita e prodottif servizd bancari e finangian” acquisita attraverso:
Acquisita ascoltando per 9 anni i managers nei CIDA di Banca Popolace di Milano e Banca MPS.
I “Mercati ¢ prodotts assicurativi e relativa regolamentagione” acquisita attraverso:

Modesta, acquisita atiraverso attivitd legale-contrattuale in Octo Group che ha come clicnti 1 pit
impottanti gruppi assicurativi.

S “Conoscense in materia & rischi climatict & ambientali*” acquisita attraverso:
2018/2023 — 5 anni - Consiglio di Amministeazione di Renergetica SPA (green economy)
202072023 — 3 anni Collegio Sindacale di Sol SPA. (produzione di gas in;iustrialij _
Articolato corso per non executive directors su climate chunge
I “ESG/Sostenibifita” acquisita attraverso: |
MEMBRO DEL SUSTAINABILITY COUNSIL DI SIMICROELECTRONICS

MEMBRO DEL DIVERSITY & INCLUSION COMMITTEE DI COCA COLA EURQOPEAN
PARTNERS '

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI RENERGETICA SPA (GREEN ECONOMY)
,.K “ICT, Al tecnologia ¢ sicuresga informatica ed innovazione digitale” acquisita attraverso¥:

3 ANNI NEL CDA DI GROWENS SPA (SOFTWARE/ PREDICTIVE MARKETING
AUTOMATION/IA GENERATIVA '

4 ANNI GENERAL COUNSEL DI OCY'O GROUP (TELEMATICA/SERVIZI PLATFORM
AS A SERVICE -Paa$ — ALGORI'TMI DI 1A. MEMBRO DEL CDA DI OCT'O TELEMATICS

_ U “Informativa contabike ¢ finanziaria ed interpretacione dei dati finangjari” acquisita attraverso!
PHD IN FINANCE |
COLLEGIO SINDACALE SOL SPA

In fede.

Luogo, data ' Firma

Milano, 13.03.2026 | §, e M Motk

9 Cir. per esempio “Guida sui rischi climatici e ambientali - Aspettative di vigilanza in matetia di gestione dei rischi e

informativa” Banca Centrale Buropes, novetnbre 2020. ,

19 Come gii specificato nella precedente nota 8 indicare Ja “conoscenza teorica” acquisita nella specifica materia IT (per es.’

laurea magjstrale, dottorato, attestati o altro) e “esperienza pratica” maturata nello specifico ambite IT (per es. attivitd
' professionali, insegnamento wniversitario, funzioni direttive, dirigenziali o di vertice, altro) anche al fine di comptovare il livello

approfondito di conoscenza teorica/esperienza pratica.
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ALLEGATO 4

Informativa ai sensi dell'art. 13 e 14 del Regolamento UE 679/ 2016 i'Rr:golamcfmto gelierale
sulla protezione dei dati personali®, in seguito GDPR,

Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. (di seguito, per brevitd, anche la “Banca”), Titolare del
trattamento, La informa sull’utilizzo dei Suoi dati personali nonché sui diritti a Lei riconosciuti dal GDPR
ovvero dalla normativa nazionale vigenie D.Lgs. 196/2003 “Codice in materia di protezione dei dati
personali”, cosi come novellato dal D.Lgs. 101/18), compresi i provvedimenti del Gatante pet la
protezione dei dati personali,

1. Fonte dei dati personali :
I datt personali di cui la Banca viene in possesso sono da Lei fomiti mediante la compilazione della
documentazione selativa alla candidatira ovvero contenuti nel aurviclup vitae inoltrato in relazione alla

presentazione della Sua candidatura quale componente degli organi societad di una society del Gruppo
MPS,

2. Categorie dati personali trattati :

Per le finalita di seguito indicate potranno essere trattate le seguenti tipologie di dati personali:

* dati identificativi e di contatto (quali, a titolo di csempio, nome, cognome, data di nascita, codice fiscale,
mdirizzo, ecc.); ' o

* dati conferiti tramite acquisizione del curricubunr vitae e relativi a precedenti esperienze lavorative (quali, a
tilolo di esempio, incatichi ricoperti ed eventuali benefil, ecc);

* dati idonei ad attestare il possesso dei requisiti normativamente previsti in refazione al processo dt
valutazione dei sogpetti che risulteranno designati quali componenti degli osgani societari delle societs
controllate, ¢, in particolare, i dati giudiziari ex artt. 10 del GDPR e 2-octizs del D.Lgs. 196/2003, idonei
a rivelare provvedimenti in materia di casellario giudiziale, carichi pendenti ovvero la qualita di imputato
o di indagato ai sensi degli articoli 60 e 61 del codice di procedura penale; la base giuridica che legittima
il trattamento di questi dati & Pesecuzione degli obblighi di legge 2 cui ¢ assoggettato il Titolare del
Trattamento;

* dati che la Legge definisce come “categorie particolari di dati”, in quanto gli stessi sono idonei a rivelare
le convinzioni religiose, Padesione 2 partiti politici, iscrizione a sindacati, o stato di salute.

Qualora siano trasmessi, in qualunque modo e forma, dati personali non pertinenti rispetto alla finality
perseguita la Banca si asterrd dalPutilizzare tali informazioni e procedera alla loro distruzione.

3. Finalitd e base giuridica del trattamento dei dati ,

I dati comunque acquisiti somo trattati, oltee che per I'assolvimento di obblighi previsti dalla legge, da

tegolamenti, dalla normativa comunitaria nonché da disposizioni impartite da Autorita a cid legittimate

dalla normativa o da competenti Autorith di vigilanza o controllo, per la valutazione e laverifica delle

attitudini, delle capacitd professionali, dei requisiti di onorabilits e insussistenza di canse di ineleggibilita

tichiesti per 12 nomina 2 componente degli organi societari delle societd controllate da Banca Mognte dei
Paschi di Siena S.p.A. '

Per tali finalita il conferimento dei predetti dati & necessario per svolgere le attiviti funzionali alla venifica
e valutazione dei requisiti richiesti; pertanto, il mancato conferimento dei dati personali comporta
Fimpossibilita per la Banca di ottemperare agh adermpimenti normativi richiesti ai fini della designazione
¢ conseguentemente, accettare la Sua candidatura. ‘ ,

~ Al tiguardo non ¢ richiesto il Suo consenso al trattamento dei dati dal momento che la base giitidica che
n¢ legittima il trattamento & @) Ia necessita, per la Banca, di disporre dei dati per la valutazione della
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candidatura da Lei spontancamente avanzata, ovvero (i) per Pesecuzione degli obblighi di legge connesst
alla presentazione della candidatura, in presenza di paranzie appropriate per i diritti fondamentali ¢ glt
‘intetessi del candidato. o

4. Modalita di trattamento dei dati -

11 trattamento dei Suoi dati personali avviene mediante strumenti cartacei, i formatici e telematici € con
logiche strettamente corgelate alle finalita sopra indicate, in modo da garantitne la sicurezza e la

siservatezza e comunque ncl rispetto di misure tecniche ¢ otganizzative adeguate a garantire un livello di

sicurezza proporzionato al rischio. ' '

5. Categorie di soggetti ai quali i dati possono essere comunicati .

Possono venire a conoscenza dei Suoi dati personali i soggetti terzi nominati responsabili del trattamento
ai sensi dellarc.28 del GDPR, di cui la Banca si avvale per valutazione e selezione delle candidature ovvero
per trattamenti correlati a quelli effettuati dalla Baaca stessa, sempre nell’ambito delle attivita di selezione
del personale. _

Infine, possono venire a conoscenza dei datt in qualitd di persone autorizzate al trattamento dei dati sotto
Pautorith diretta del Titolare o del Responsabile, le petsone fisiche appastenend alle seguenti categorie
che, relativamente allo svolgimento delle mansioni loro assegnate, hatino necessita di accedere e trattare
1 dati:

. lavoratoti dipendenti della Banca o presso di essa distaccati;

. stagisti, collaboraton a progetio;

. dipendenti delle societi nominate Responsabili ‘
. soggetti che possono accedere ai dati in adermpimento a un obbligo previsto da leggi, regolamenti

o alire disposizioni normative nazionali o comunitarie ovvero a seguito di disposizioni impattite
da Autositd a cid legittimate ¢/0 in ossequio a richieste da parte di Autoritd di vigilanza (ad es.
Banca d'Italia, Banca Centrale Europea, ecc.) ¢'controllo, '

6. Trasferimento dei dati al’estero

Per il raggiungimento delle finalith connesse alle attivita di selezione, i Suot dati personali possono essere

teasferiti all’estero, allintetno e/o alPesterno dell’Unione Buropea, sempre nel rispetto dei dirit e delle-
garanzie previsti dalla normativa vigente in materia di protezione dei dati personali (capo V -

Trasfetimento di dati personali verso paesi terzi 0 organizzaziont internazionali del GDPR).

Rientra in tali casi Papplicazione di Clausole contrattuali standard definite dalla Commissione Europea

per i trasferimenti verso societd terze o la verifica della presenza di un giudizio di adeguatezza del sisterna

di protezione dei dati personali del pacse importatose.

7. Tempo di conservazione dei dati

1 Suoi dati vengono conservati pet i tempo strettamente necessatio all’adempimento delle finalita per cui
sofo stati raccolti, nel rispetto dei termini prescrizionali o det diversi termini eventualmente stabiliti dalla
legge per la celativa conservazione o per uit tempo maggiore nel €aso in cui sia necessario conservarli per
esigenze di tutela dei diritti del Titolare.

8. Diritti delPinteressato

In relazione ai trattamenti sopra descritti, Le & riconosciuto V'esexcizio dei diritti previsti dall’art. 15-e

seguenti del GDPR, in particolace il diritto dx: ,

¢ accesso, ovvero di ottenerc la conferma dell'esistenza o meno di dati personali che La riguardano, di
conosceme lorigine, nonché la fogica ¢ le finalitd su cui si basa il trattamento, i destinatari o le categorie
di destinatari a cui i dati possono esserc comunicati, la determinazionc del petiodo di conseryazione
qualora sia possibile definirto;

« rettificare i dati inesatty; o W
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* cancellazione (c.d. diritto alloblio), nel caso in cui i dati non siano pit necessari rigpetto alle finalitd
della faccolta e successivo trattaraento, ovvero nel caso in cui l'interessato abbia fevocato il consense al
trattamenta (laddove detto consenso sia previsto come facoltativo ovvero fion sussista altro fondamento
giuridico per il trattamento; '

* limitazione, il diritto di ottencre da parte della Banca la imitazione dellaccesso a dati personali da
parte di tuthi 1 sopgetti che hanno un contratto di servizio ovvero un contéatto di lavoro con la Banca.

In aleurii casi la Banca si riserva di conscatire Iaccesso ad un tistretto numero di persone allo scopo di
: p
garantire comunque la sicurczza, 'integrita e la correttezza dei suddetti d ati

* portabilita, il disitto di ricevere in un formato strutturato e & uso comune e leggibile da dispositivo
automatico 1 dati petsonali che riguardano Pinteressato, con possibilitd di trasmetterli ad un altro
Titolace. Tale diritto non si applica i trattamenti non automatizzati {ad esempio, archivi o registri
cartacet); inoltre, sono oggetto di portabilita solo 1 dati trattati con il conseriso dell'intetessato e solo se
i dati sono stati forniti dall’interessato medesimo;

* opposizione, ciod il diritto di opporsi al trattamento per motivi connessi alla Sua situazione. particolare;

* reclamo da inviare al Garante per la Protezione dei dati pérsonali, piazza Venezia n. 11 - 00187 Roma
{gatante@gpdp.it; telefono + 39 06 69677.1; fax + 39 06 69677.3785).

Per l'esercizio dei diritti di cui sopra Pinteressato potrd rivolgersi direttamente alla filidle presso la quale
sono intrattenuti i rapporti e/ o viene richiesta l'esecuzione di operazioni anche di natura occasionale o I
prestazione di servizi, ovvero ai seguenti recapiti:

Responsabile della Protezione dei Datt

Via A Moro.n. 11/13 - 53100 Siena;

[fax 0577/296520

privacy(@mps.it
responsahiieprotezioncdeidﬂﬁ@postacert.galppo.mps_Jt
rt:sfunmnhi]gpﬂ“)l.u’z,inncda[i(ifhnps.it. _

9. Titolare del trattamento e Responsabile della Protezione dei Dati

Titolare del trattamento ¢ la Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. con sede a Siena in Piazza Salimbeni
n. 3, :

La Banca ha nominato il Responsabile della protezione dei dati (DPG — Data Protection Ofﬁceir) che &1l
soggetto che supporta il Titolare (la Banca) per garantire if cortretto trattamento dei das petsonali, It DPO
puo essere cofitattato ai suddetti fecapiti.

Nk
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ALLEGATO 5
PRIVACY STATEMENT

Fr1T AND PROPER PROCEDURE

PURPOSE AND LEGAL BASIS FOR THE PROCESSING OF PERS()NAL DATA TN THE CONTEXT OF THE.
FIT AND PROPER PROCEDURE '
The safety and soundness of a credit institution depend on the avaitability. of appropriate internal
organisation structures and corporate governance arrangements. Council Regulation (EU) No
1024/2013 of 15 October 2013 (SSM Regulation)'' confers specific tasks on the European Central
Bank (ECB) conceming policies relating to the prudential supervision of credit institutions on the
basis of Article 127(6) of the Treaty on the Functioning of the European Union (TFEU),
For prudential supervisory purposes, the ECB is entrusted with the tasks in relation to credit
institutions established in the participating Member States referred to in Article 4, w1thm the
framework of Article 6, of the SSM Regulation. .
According to Article 4(1)(e) of the SSM Regulation, the ECB is to ensure compliance with the acts
of the relevant Union law which impose requirements on credit institutions to have in place robust
governance arrangements, including the fit and proper requirements for the persons responsible
for the management of credit institutions. For the purpose of carrying out its tasks, pursuant to
Article 16(2)(m) of the SSM Regulation, the ECB has also the supervisory power to remove at any
time members from the management body of credit institutions who do not fulfil the requirements set
out in the acts of the relevant Union law. Article 91(1) of CRD IV'? sets that members of the
management body shall at all times be of sufficiently good repute and possess sufficient knowledge,
skills and experience to perform their duties. Within the procedures for the supervision of significant
_ supervised entities, Articles 93 and 94 of the SSM Framework Regulation'® lay down the rales on
the assessment by the ECB regarding the compliance with the fit and proper requirements for persons
responsible for managing credit institutions. In order to ensure that fit and proper requirements are
met at all times, according to Article 94(2) of the SSM Framework Regulation the ECB may initiate
a hew assessment based on new facts if the ECB becomes aware of any new facts that may have an
impagt on the initial assessment of the concerned member of the management body.

DISCLOSURE OF PERSONAL DATA

All the requlred personal data is necessary to carry out the fit and proper assessment of members of
management bodies’ of existing significant supervised entities. If not provided, the ECB may not
assess whether the concerned managers comply with the fit and proper requirements, in order to
ensure that credit institutions have in place robust governance arrangements. Therefore, it shall reject
the appointment or request the dismissal of the concerned managers on that basis.

RECIPIENTS OR CATEGORIES OF RECIPIENTS OF THE PERSONAL DATA

" Council Regulation (EU) No 1024/2013 of 15 October 2013 conferring specific tasks on the European Central Bank
concerning policies relating to the prudential supervision of credit institutions, OJ L 175, 14.6.2014.

2 Directive 2013/36/EU of the European Parliament and of the Courcil of 26 June 2013 on access to the activity of credit
institutions and the prudential supervision of credit institutions and investment firms, amending Directive 2002/87/EC
and repealing Directives 2006/48/EC and 2006/4%/RC, OT L 176, 27.6,2013.

B Regulation (EU) No 468/2014 of the European Ceniral Bank of 16 April 2014 establishing the framework for
cooperation within the Single Supervisory Mechanism between the European Central Bank and national competent
authorities and with national deslgnated authorities, OJ L 141, 14.5.2014,
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In the fit and proper procedure the personal data imay be disclosed, on a need-to-know basis, to the
NCAs’ staff, the Joint Supervisory Teams’ staff (ECB Directorate General — Micro-Prudential
Supervision [ or IT), ECB Directorate General — Micro-Prudential Supervision TV staff (Authorisation

‘Division), the Secretariat of the Supervisory Board and the members of the Supervisory Board and of
the Governing Council of the ECB.

- APPLICABLE RETENTION PERIOD _ :

The ECB is to store personal data regarding fit and proper applications/notifications for a period of
fifteen years; from the date of application or notification if withdrawn before a formal decision is
reached; from the date of a negative decision or from the date the data subjects cease to be members
of the management bodies of the supervised entity in the case of a positive ECB decision. In case of
re-assessment based on new facts, the ECB is to store personal data for fifteen years from the date of
the ECB decision. In case of inifiated administrative or judicial proceedings the retention period shall
be extended and end one year after these proceedings are sanchoned by a decision having acquired
the authority of a final decision.

APPLICABLE DATA PROTECTION FRAMEWORK AND DATA CONTROLLER

Regulation (EC) No 45/2001 of the European Parliamerit and of the Council of 18 December 2000 on |
the protection of individuals with regard to the processing of personal data by the Community
institutions and bodies and on the free movement of such data* is applicable fo the processing of
personal data by the ECB. For the purposes of Regulation (EC) No 45/2001 the ECB shall be the
Data Controller.

DATA SUBJECT RIGHTS

The data subjects of the processing of personal data by the BECB for the mentioned prudential
supervisory purpose have access rights to and the right to rectxfy the data concerning him or herself
according to Article 9 of the ECB Decision of 17 April 2007 adopting implementing rules concerning
data protection at the ECB (ECB/2007/1)">, :

POINT OF CONTACT -

In case of queries or complaints regarding this processing operation, you can contact the Data
. Controller at Authorisation@ech. ewropa.en, and/or the National Competent Authority at

Servizio.sbl. gruppi_bancari3@bancaditalia.it and liberato, intniti@bancaditalia. i,

Equally, you also have the right to have recourse at any time to the European Data Protection
Supervisor. The data subjects also have the right to recourse at any time to the European Data
Protectlon Supervisor: fups:secure.edps. europa.ew EDPSWER edps: !ang en/EDPS.

Date, : , R0 IOV
Milano 13,03.2026 Signature

M OIL 8, 12.1.2001.

B OIL116; 4.5.2007.
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“DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA
DI CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE”

La sottoscritta Tlaria Romagnoli, Codice Fiscale RMGLRIG7PGOHS01K, nata a Roma.(RM), il

$20/09/1967 con tiguardo alla propria candidatura alla catica di AM\HNISTRATORE di Banca Monte
dei Paschi di Siena S.p.A., (di seguito anche “BMPS” o la “Banca”) all'ordine del giorno delf Assemblea
otdinaria del 15 aprile 2026,

-~ considerate le previsioni specifiche contenute nell’art, 91 della direttiva 2013/36/UE del 26 gennaio
2013, cosl come successivamente modificata (“CRD”) neghi articoli 2382 e 2387 del Codice Civile,
negli articoli 147-ter e 147-qiingunies del D.Lgs, n® 58 del 24 febbraio 1998 (“T'UF”), nellart: 26 del
D.JLgs. n° 385 del 1° settembre 1993 (“TUB”), nel dectetd del Ministero dell’ Economia e delle Finanze

169 del 23 novembse 2020 (il “Decteto MEF 169”), nell’art. 15 dello Statuto sociale della Banea
_(“Statuto”), nelle raccomandazioni del Codice di Corporate Governamce e nelParticolo 36 del D.L. n.
201/2011 (“D.L. Salva Italia”) convertito in L, n, 214/2011;

DICHIARA

sotto la proptia ed esclusiva Le%pous'tbilit"i ai sensi di legge e di Statuto, di candidatsi e, in caso di nomina,
clL accettare irrevocabilinetite la cauc'l di AMMINISTRATORE di Banci Monte dei P'tschi di Siena S.p.A.
per il triennio 2026-2027-2028 e inoltre,

ATTESTA

Pinsussisteénza di cause di ineleggibilitd, di decadenza e di incompatibilita, nonché di essete in possesso
_ dei requisit presetiti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di BMPS per ticopuire la catica di
AMMINISTRATORE di Banca Monte def Paschi di Siena S.p.A.

DICHIARA

A) di essere in ‘possesso dei requisiti di onorabilitd previsti dalPact. 3 del Decteto MEF 169 e di
soddisfare i criteri di cotiettezza previsti dall’art. 4 del Decreto MEF 169; ‘

B) in ordine ai requisiti di professionalita:

x di essere in possesso delle conoscenze, delle competenze e dellespetietiza previstl dalla CRID, dal

TUB e dal Decteto MEF 169 noiiché dalla-normativa, anche regolamentare e statutaria vigente,

tcnuto  conto anche della composizione quali-quantitativa  definita per il Consiglio di

Amitninistraziofie della Banca cost come descritto hel documento “Qjiemtamenti per gli azionisti refativi
aflir 6‘0}){}50.!‘!.{!01!6 quali-griantitativa del Consiglio di Anmiinistrazione di Banea Monte dei Paschi di Siena §.p.A”

del 19 febbraio 2026 messo a disposizione degli Azionlstl in data 20 febbraio 2026 (gk

“Otientamenti”), ¢ di soddisfare i criteri di competenza-di cvd allart. 10 del Decmto MEF 169; in

patticolage

X di aver maturato una espetienza complessiva di ﬁhneno un triennio' negli ultimi venti anng; di
seguito le attivitd esercitate nel petiodo®:

1 Cfr. art. 7 del Decteto MEI‘ 169 aila cud tettum 51 nnvn per i necessm dcttagls In p10pos1to si reorda che:
{(n}) per la carica di § legato & necessaria espeticnza
professionale maturata pet almeno un qsunquenmo, e :
)] per Ia caden di Amministtatore non esecutive & necessatin cspcrlenm pet alineno un triennio.
Ai sensi dellat, 7 comma 5 del Decreto MEF 169, ai fini delfa sussistenza dei requisiti di professionalita i tiene conto.
dcll’cs{)cncnza maturata nel corso del venti anni precedenti all’assunzione delllincatico, . (
[ (L/

2 Da tiportate:
1) per gl Amiministratori con incarichi esecutivi:
— Tattivitd di amministrazione o di controllo o i compiti direttivi svolti in imprese operant nel settore creditizio, finanziatio,
mabiliate o sssicurativo; efo .
— Vattivith di amministrazione o di controllo o 1 compiti direttivi svolti presso societd quotate o aventi una dimensione ¢
‘complessith maggiore o assimilabile (in termini di fatturato, nabura ¢ complessid dell’orgqmzzazwue o delPattivith svolta) &
quella della Banca,

1




- dal 1998 al 2012 Hénrd of Ttalian Financial Institution Group and Head of Europemj Tnsurance
Group at Rothschild&:Co Global Advisory (M&A)

- dal 2012 al 2013 Disigente, Strategic Initiative CEOs Staff, presso Gruppo IntesaSanPaolo S.p.A.

- dal 2014 al 2020 CEO, Rothschild&Co WM ltaly SIM, and Head of Italy WM, Rothschil&Co
Wealtth Management, London - S

- dal 2021 4l 03/2024 Consulente pér Rothschild&Co Merchant Banking — Five Asrows SAS,
T.ondon ‘

- dal 04/2021 al 04/24 Consigliete Indipendente "ITM S.p.A.
- dat 11/2021 al 03[ 24 Cousigliere Indipendente Banca Generali S.p. A

- dal 04/ 2024 al 01/2025 Head of Asset Management Banca Investis e CEO Symphonia SGR,
Milano '
- da 04/2025 Managing Ditector Mircap Partnets SAS Succutsale di Milano
A tal fine allega exrviulunr vitae in lingua italiana ed in lingua inglese sottosctitto (cft. Allegato 1.A e Allegato
1By ' .

C) in ordine ai requisiti di indipendenza:

% di esscre in possesso del requisiti di indipendenza previsti per gli amministiatori dal combinato
disposto degli attt. 147-fer comma 4 ¢ 148 comuna 3 del TUF,

[1 di NON essefe in possesso dei requisiti di indipendeniza previsti dal combinato disposto degli astt,
14721 comma 4 ¢ 148 comma 3 dél TUF; ‘

C
X di essere in possésso dei sequisiti di indipendenza previsti dall’azt, 13 del Decreto MEF 169;

O di NON essee in possesso dei tequisiti di indipendenza previsti dallat. 15-del Decreto MEF 169;
cg®> | ‘ 4
1

% diessete in posscésso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Corporate Governance ed, in
patticolate, di quanto previsto nella specifica Raccomandazione n° 7; )

L’ Amministratore Delegato, in agginnta a guanto sopta, deve essere in possesso di specifica capetionza in materia creditizia,
finanziatia, mobiliare o assicurativa, matusata attravetso attivied di amministeazione o di controllo o compiti direltivi nel scitore
cteditizio, finanziatio, mobiliare o assicurativo, oppure in societd quotate o avertl una dimensione ¢ complessith maggiore o
assimilabile alla Banca (in termini di fatturato, natura ¢ complessiti delf’organizzazione o dellattivitd svolta).

iiy pet gli Acuministrator con incarichi non esequtivi: ‘ :
a) - Fautiviid di amministrazione o di controllo o i compiti direttivi svoltl in imprese operanti nel settore creditizio, Ainanziddo,
mobiliare o assicutativoye/o : .

. Pattivith di amministrazione o di controllo o i compiti: dircttivi svolti presso societd quotate o aventi una dimensione e
complessith maggiose o assimilabile {in termini di fatturato, natua e complessitd dell'organizzazione o dell’attivith svolta) a
quella della Bancy; ' :

b) in alteeaativa a quelli sopra menzionati:

- le attivitd professionali svolte in matetia attinente al settore creditizio, finanziario, mobiliare, assicurativo o comutique

funzionall allattivit della Banca; efo .

- Pattivith di insegnamento universitaiio, quali docente di prita o seconda fascln, in materie giutidiche o economiche

o in altre matetie funzionali allattivith de! settore creditizio, finanziatio, mobiliare o assicurativo; ¢/o

- le funzioni direttive, dirigenziali o di vertice, comungue denominate, svolte presso enti pubblici o pubbliche
‘ amministraziond aventi attinein con il scttore creditizio, finanziatio, mobiliare o assicurativo e a condizione che lente presso

cu s svolgeva tali funzioni abbia dimensione e complessitd comparabile con la Banca.
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O diNON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Corparate Gorernance
e dalle specifiche faccomandazioni previste dallo stesso; !

e, quindi:

x di essete in possesso di utti i requisiti di indipendenza previsti dall’art. 15 dello Statuto sociale della
Banea 3

[ di NON essete in possesso di ttti 1 requisiti di indipendenza previsti dallast. 15 dello Statuta
sociale delln Banca. ' ' ‘

Ta sottoscritta inoltre:

o DICHIARA di essere a conoscenza del contenuto del citato Decreto MEF 169, delle vigenti
Dispasizioni di wigilanza in materia di provednra di valutazione dell doneitd degli esponenti di banehe, intérmediari
fonanziari, istitnti df moneta elettronica, istitnti di paganento e sisteni di garanzia dei depositanti emanate da Banca
dTtalia con provvedimento del 4 maggio 2021, degli Otientamenti ¢ degli-inditizzi fornid i materia
di I/t & Proper dalla Banca Centiale Eutopea (“Guida alla verifica déi requisiti di professionalita ¢ onovabilite”
degli espoitenti bancati” (dicembre 2021), di seguito anche Ia “Guida BCE) ¢ di quanto previsto
nelle Linee Guida EBA/ESMA ‘ '

« DICHIARA di esscre consapevole che, ai fini del possesso dei requisiti di indipendenza ai sensi
dellatt, 13, comma 1, lettera h) del Decteto MEF 169 e della Raccomandazione n® 7 del Codice di
Coparate Gowerance, non devono intercorrere Rappoxti Rilevanti tea il candidato amministiatote e I
Banca e gl altei soggetti individuati dalle previsioni nogmative dianzi citate come tapptesentato
nellAllegato 2 degli “Ovientfamenti per gl azionisti relativi afla composizione quali-guantitativg del Consiglo di
Ampiisivazione di Banea Monte dei Pasehi di Siena $.p.A” messi a disposizione degli azionisti in data 20
febbeaio 2026 . ‘

+ DICHIARA di poter dedicate adeguato tempo allo svolgimento dellincarico di

 AMMINISTRATORE della Banca, tenuto conto di quanto previsto dagliatt. 16 ¢ seguenti del Decteto
MEF 169, nonché del tempo stimato dalia Banca come necessario per un cortetto svolgitiento
delPincatico di Consigliere secondo il tempo minimo stimato dalla Banea ed individuato negli
Orientamenti. " -

« DICHIARA di tispettate il limite al cumulo degli incarichi previsto dall’att. 17 del Decreto MEI
¢, a tal fine, fornisce le informazioni attraverso la compilazione e Ia sottoscrizione dell’Allegato 2
“Elenco degli incatichi di-amministiazione e controllo”.

» DICHIARA di poter agite con indipendenza di giudizio e consapevolezza dei doveri ¢ dei diritt
connessi all'incatico ai sensi dellart. 15 del Decreto MEF 169 ed in conformitd con quanto previsto
dalla Guida BCE ¢ dalle Linee Guida EBA/ESMA e di aver forito alla Banca tutte le informazioni
riguardanti le situazioni di cui allact. 13, comma 1, lettere a), b), c), h) e i) del Decreto MET 169.

« DICHIARA di non essere in una delle situazioni di incompatibilit di cui allarticolo 2390 c.c. e
alParticolo 36 del D.L. n, 201/2011 convertito in L. n. 214/2011 (“divieto di intetlocking”) ed in
particolate di non ticoprire la catica di membro del Consiglio di Amministtazione, del Consiglio di
Gestione e/o del Consiglio di Sotveglianza o del Collegio Sindacale di banche concorrenti, non facent
patte del Gruppo Bancario Montepaschi, che dispongano di licenza bancatia rilasciata dall’ Autorita di

/

3 et 15 dello Statuto sociale di BMPS fa rifetimento ai requisiti di indipendenza stabiliti dalle disposizioni di legge e
regolamentati pro-fempre vigenti e agli ultcrior sequisiti previst dal Codice di Corporate Goveruany.
4 Linee Guida FBA ed ESMA suila valutazione dell'idoneitd dei membri dellorgane di gestione ¢ del personale che tiveste
ruoli chiave (aggiornamento 2 luglic 2021). :
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Vigilanza ¢ siang attive nel mercati della taccolta bancatia o dell’esércizio del credito ordinario in ltalia,
"T'ale citcostanza risulta dall’elenco degli incarichi ricoperti presso banche o in altie societa conunetciali
(Allegato 2 “Elenco degli incarichi di amministiazione e controllo™).

> DICHIARA, iniolite, di essete in possesso delle caratteristiche professionali, petsonali ed attiadinali
individuate, che comprendono, altresi, una conoscenza teorica ed un’esperienza pratica, anche
approfondita, in pitt di uno degli ambiti di competenza indicati dall’art, 10 del Decreto MEE 169 ¢
negli Orientament, cosi come specificato dal/dalla sotl;o‘:cutto/q atttaverso le informazioni fornite
nell’Allegato 3.

¢ DICHIARA, che nei propii confronti non sussistono alcuna causa di decaderiza, di sospensione o di
divieto di cai all’art. 67, né situazioni relative a tentativi-di infiltrazione mafiosa di cui all’att. 84, commi
4 e 4-his, del Codice Antimalfia;

+ DICHIARA di [ esscre X non essete

pubblico dipendente ai sensi e per phi effeti del D. Lgs. n. 165/2001 ¢ successive modifiche ¢
integrazioni e di beneficiare delle esimenti ai fini dell’eventuale svolgimento dell'incasico di Consigliere
di Amministrazione ovveto di aver sichiesto alla Pubblica Amministeazione Ia previn autotizzazione
pet Peventuale svolgimento dell'incatico.

+ SI IMPEGNA in caso di nomina, a fornite alla Banca tutte le eventuali ultetiori informazioni,
décumentazione o chiatimentd necessati a consentite le valutazioni e le verifiche in ordine ai requisiti
ad ai eriteri di idoneitd allo svolgimento dellincaiico di esponente aziendale in Banca Monte del Paschi
di Siena S.p.A. tichiesti dal Decteto MBI 169, dall’organo competente e/o dalle Autorita di Vigilanza,

¢ SLIMPEGNA 2 comunicate immediatamente ogni evento soptavvenuto, cambiamento significativo
e ogiil successiva vartazione di ciascuna delle informazioni rese unitamente alla presente dichiatazione -
ed a produite, se richiesto/a, Ia documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

» DICHIARA di avet preso visione dellinformativa privacy resa dalla Banhca ai sensi dellart. 13 e 14
del GDPR (Allegato 4 “Informativa Privagy”y ed AUTORIZZA espressamente la pubblicazione e Ia’
diffusione al pubblico dei dati e delle informazioni petsonali e professionali contenute nella presente
dichiarazione, nei cursicuim vitae € el relativi allegati, ' : :

In fede.
Firma
. \j N
Milano, 16/03/2026 ef"{ e tveor I «Q«




ALLEGATO 1.A: CURRICULUM VITAE IN LINGUA I'TALIANA

Ilaria Romagnoli

Profilo Professionale

_Naria & una professionista con una hinga esperienza nel settore delle Tstituzioni Finanziavie, ha iniziato la

propria carriera nell'investment banking, dove ha trascorse i primi 20 anni partecipando al consolidamento
M&A di banche e compagnie assteurative italiane ed europee. Successivamente, ha ricopetto ruoli manageriali
di ritievo in grandi banche e infine ha preso Ia responsabilith di CEO nel settore del wealth management e
dell’asset management, dove ha avuto lopportunitd di lavorare sui modelli di business (strutturazione dei
prodotti di investimento e sviluppo delle relazioni con cliehtela privata e istituzionale) e ha guidato le
trasformazioni organizzative ¢ operative ¢ lavvio dei business sottostanti. Grazie anche ail’esperienza
maturata in altrl settori (sanitd, tech, servizi alle imprese, ece.), ha dedicato gli ultimi 5 anni agli investimenti
di private equity nel segmento small-mid cap e a incarichi di Consigliere Indipendente in societa e banche dove
Ie sue competenze trovano efficace applicazione, ; :

Formazione e Qualifiche

+  Dottorato di Riceica in Tconomia, Universith Roma TRE, Roma, Italia — Dipartimento di Economia
Aziendale :

+  Laurea Magistrale in Economia, Universiti La Sapicnza, Roma, Italia
¢« Qualifiche professionali: Dottore Commercialista, Revisore Legale
+  Premio: “Best in class” Award, Universith La Sapienza nel 2010 per meriti universitari e professionali

Ruoli di Governance e Istituzionali

+  Consigliere Indipendente —TIM S.p.A. (Apr 2021 — Apr 2024) (Comitato controlli & rischi e Comitato
parti correlate)

»  Consigliere Indipendente — Banea Genevali S.p.A. (2021 -- Mar 2024) (Comitato controllo e rischi,
Presidente Comitato Crediti, Comitato Nomine e Remunerazioni)

«  Consigliere Indipendente — Casa di Cura La Madonnina (Gruppo Ospedaliero San Donato) (2021 —

2025) ‘ .
+ Consigliere Indipendente — Prelios Gestione Crediti (2014—2015}
+  Revisore Legale — Acea (2014—2016) ) /'0 ',
*  Revisore Legale - Societd controllate del Gruppo Pirelli (2012-2014)

Esperienza Professionale ¢ Ruoli

Apr 2025 — Presente  Mireap Partners SAS — Societa di Private Equity (Parigi, Milano)
' Dirigente —Milan Branch
s Lancio el fondo Mircap Selection
+  Investimenti nel segmento smali-mid cap europeo e statunitense,

Mai 2024 — Gen. BancaInvestis Group S.p.A. (Milano}
2025 Responsabile Asset Management e CEQ Symphonia sgr

+  Ristrutturazione organizzativa, hiring talenti, ridefinizione del modello di
business/gamma prodotti per il Private banking




2OV — 2024 Rothschild & Co Merchant Banking (Five Arrows SA8) (Londra)
Advisor : : :
s Advisor per FAPI (buy out), FASO (secondary), FAPEP (Multistrategy}, .
Credit Management.

2014 ~ 2020 Rothschild Wealth Management (Londra e Milano)
Responsabile Italy Wealth Managernent, Londra / CEO Rothschild WM Italy
STM S.p.A., Milano
o Strutturazione legale e regolanientare (autorizzazioni Consob ¢ Banca
d'Ttalia) '
-+ Avvio e sviluppo dell’attivitd di Wealth Management in Italia
+  Sviluppo commercialg, investimenti alternativi, club deal.

Set 2012 = Dic2013  Intesa San Paolo Group (Milano)

Iniziative Strategiche, Staff del CEO 7

*+  Revisione strategica della presenza internazionale di ISP (con il
Responsabile della Divisione Internazionale e i Country Managers)

+  Revisione strategica dei Principal Investments (con il Responsabile della
Divisione Corporate & Investment Banking)

+  Revisione strategica delPasset management e della rete finanziaria (con i
rispettivi CEO delle business unit),

1998 — 2012 Rothschild Global Financial Advisory, M&A (Milano e Londra)
Managing Director M&A, Responsabile FEuropean Insurance Group,
Responsabile Haly Financial Institutions Group, Member of the Government
Group
+  Origination ed esecuzione di oltre 50 operazioni coinvolgenti Istituzioni
Finanziarie in Italia ¢ in Europa e altri grandi settori (energia, media,
immobiliare, ece.)

1993 — 1998 Boutque Italiana -  M&4, ' Privatizzazioni,  Fiscalita,
Ristrutturazioni (Ronia)
Associate

+  Valutazioni d'azienda, privatizzazioni, ruling fiscali internazionali,
vistrutturazioni aziendali, consulente teenico d'ufficio in casi di frode
contabile,

1992 - 1993 Associazione Professionale Alberto Mastrangelo (Roma)
' Consulente Fiscale Internazionale

1990 - 1992 Horwarth & Hovwarth (Roma)
Revisore Contabile

Autorizzo il trattamento delle informazioni sopra riportate ai sensi e per gli effetti della iorimativa italiana sulla Privacy

In fede, ‘
Milano, 16/03/2026 Fits j
£ A2
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ALLEGATO 1.B :CURRICULUM VITAE IN LINGUA INGLESH

Tlaria Romagnoli

Professional Profile

Taria is a long-term experienced professional in Financial Institutions, starting her career in the investment
banking sector, where she spent the first 20 years participating in the M&A consolidation of Italian and
European banks and insurance companies. She later progressed to become a manager with key roles in large
Tariks and ultiinately achieved CEO responsibilities in the wealth management and asset managenient sector,
where she had the opportunity to work on business models (structuring of the investment products and
developing private and institutional client relationship) as well as leading organizational and operational
transformations and set-up of the businesses and firms. Recently, thanks also to the experience achieved in
other sectors (healtheare, tech, business service, ete.), she has dedicated the past 5 years to private equity
investmients in the small-mid cap market and in serving as Independent Director in Corporate and Banks where
her skills are effectively applied.

Education & Qualifications

»  PhD in Economics, Roma TRE University, Rome, Ttaly - Department of Business Econoniics
«  Bachelor and Master in Economics, La Sapienza University, Rome, Haly
+  Professional qualifications: Chartered Accountant, Statutory Auditor

+  Award; “Best in class” Award, La Sapienza University in 2010 for university and professional
achievements .

Governance & Institutional Roles

+ Independent Dirvector — TIM S.p.A. (Apr 2021 — Apr 2024)(Control & Risk Committee, Related Parties
Cominittee) .

* Indepen&ent Director — Banea Generali S.p.A, (2021 ~ Mar 2024)(Control & Risk Comnittee,
Chairman Credit Committee, Remuneration and Nominations Com mittee)

« Independent Director — Casa di Cura La Madonnina (San Donato Hospital Gieup) (2021 — 2025)
*  Independent Director — Prelios Gestione Crediti (2014—2015)

+ Statutory Auditor ~ Acea (2014-2016) .

¢ Statutory Auditor — Pirelli Group subsidiaries {2012--2014) : /[ )

Wy

Professional Experience & Roles

Aproogs— Present  Mircap Pariners SAS - Private Equity fivm (Pavis, Milan)
Managing Director — Milan branch
«  Latch of Mircap Selection Fund
+ Investments in European and US small-mid cap.

Mar2024 —Jan 2025 Banca Investis Group S.p.A. {Milan)
. Head of Asset Management & CEO Symphonia sgr

"+ Organisational lfestritctm:_ing, talent scouting, redesigning the business
model/product range to Private banking

2021 — 2024 Rothschild & Co Merchant Banking (Five Arrows SAS) (London)
‘ Advisor




2014 — 2020

Sep 2012 — Dec 2013

1998 — 2012
1993 — 1998
1992 — 1993

1990 ~ 1992

o Advisor and Tundraising for the Italian market to TAPL {buy out}, FASO
{secondary), FAPEP (Multistrategy), Credit Management.

Rothischild Wealth Management (London aiid Milan)

Head of Italy Wealth Management, London / CEO Rothschild WM Italy SIM
S.p.A., Milan

o Legal and regulatory set up (Consob and Bank of Ttaly authorization)

*  Start-up and development of Wealth Management business in Italy

o . Business development, altelnative investments, club deals.

' Intesa San Paolo Group (Milan)

Strategic Initiative, CEO’s Staff
»  Strategic review of ISP international presence (with ead of International
. Division and Country Managers)

_*  Stategic review of Principal Investments (with Head of Corporate &

Investment Banking Division)

+  Shategic l'e_viéw of asset management and financial network (with
respective business CEOs). :

Rothschild Global Financial Advisory, M&A (Milan and London)

Managing Director M&A, Head of European Insurance Group, Head of Italy

Finaneial Institutions Group, Member of the Governinent Group

»  Origination and Executions in more than 50 transactions involving
Financial Institutions in Italy and Europe and other large Business sectors
(energy, media, yeal estate, ete)

Italian Boutique — M&A, Privatizations, Tax, Restrueturing (Rome)

. Associate

+  Business Fvaluation, Privatizations, International tax rulings, Business
restructuring, Court-appointed consultant on fraud accounting cases.

Associazione Professionsle Alberto Mastirangelo (Rome) -
International Tax Advisor

Horwarth & Horwarth (Rome)
Auditor

7 authorise the use of the above fitformation under the terms and condition of Italian Privacy lmw

Sincetely

‘Milano 16/03/2026

Firma

A
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ALLEGATO 2
" ELENCO DEGLI INCARICHI DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

Ta sottoscritta llaria Romagnoli, Codice Fiscale RMGLRIG7TPGOHS01K, nata a Roma (R0, il
20/09/1967
DICHIARA

1 JdiNON ﬁcoprire.incarichi di amministrazione ¢ controllo%;
oppute

X diticoprire i séguenti incarichi di amministrazione & controllo

. . F : - Partita IVA. | rico n quotata)
Presidente del | ARP Capital Milano 11493100967 19/12/2024 Societa di -
Consiglio di Advisoty S.¢.1. : famiglia (non

Amministrazione ' : quotata) che
grestisce canti
di liquidita
bancatia di
risparinio
+ In fede.
Firma

Milano, 16/03/2026

$ Tvi inclusi gli eventuali incatichi di Ditettore Generale,




ANNEX 2
LIST OF ADMINISTRATION AND CONTROL POSITIONS

The undersigned llaria Romagnoli, Tax Code RMGLRIB7PE0HE01K,
born in Rome (RM), on 20" September 1967

DECLARES

does NOT hold any administration or control positions”,

or

X holds- the following administration and control positions;

| Nameof | Registered | Tax.Cade? | Notes (e.
Company/ | Office - | No. listed, un
Presidente del | ARP Milano 19/1212024 | Family
Consiglio di Capital 11493100267 liquidity
Amministrazione | Advisory owned by a
sl _ ' corporate
for savings
bank
accounts
Sincerely,

Milan, 16™ March 2026 igna

5
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*Including any positions as General Manager.



ALLEGATO 3
PROFILO CANDIDATO E CRITERI DI COMPETENZA

- Lla. sottoscritta Tlaria Romagnoli, .Codice Fiseale. RMGLRIG7P60ES01K, nata a Roma.. (RN,
20/09/1967

DICHIARA:

1) di essete in possesso del seguente livello di competenze (conoscenza teotica e/o espetienza pratica)
con tiferimento in pitt di wno dei seguenti ambiti di competenza (mediante spunta delle relative caselle
del livello di competenza nella tabella qui sotto e successiva descrizione degli stessi negli appositl campi
collocati dopo Ia tabells) sccondo quanto raccomandato e specificato negli Orientamenti’ messi a
disposizione degli Azionisti in data 20 febbiaio 2026¢

Meteati baneati e finanziari (conoscenza business in cui opera la

J ! banea e il gruppo) X
2 | Assetti organizzativi e di governo societario X
3 | Tiadirizzi ¢ programmaziong strategica . ' X
i | Gestione  di  realtd azic';idaﬁ in ruoli managerinli efo X
imprenditoriali in contesti complessi anche non finanziai
5 | Regolamentazione nel séttore bancatio e finanziatio ' X
6 | Risk management X
‘ 7 | Sistemi di controllo interno e altri meccanismi operativi X
8 | Cosiosceirza in materia di politiche retributive X
9 Espe‘rierim matugata nel coordinamento, inditizzo o gestione di X
f1sorse unanc
10} Attivitd € prodotti/scivizi bancari e fnanziard X
11 | Mercati ¢ prodotti assleurativi ¢ relativa regolihientazione X
12| Conoscenza in matetia di rischi climatici ¢ ambientali X
1 131 BESG/sostenibiliti 7 X
14| ICT, Al teenologia e sicuiezza informatica ed innovazione digitale} X
15 Infor'n‘m?iva contabile ¢ finanziaria ed interpretazione dei dati X
% ‘ finanziarl ; : )

— - 0

6 Per I desctizione delle competenze richieste cfr. anche Allegato 1 degli Otlentamenti (“Descrizione Compe tenze”),

7 Per “fivello molto approfondito” di competenze si intende un livello di competenza mitcora pid solido det “livelio
dpprofondite” (cft. successiva nota) per alcune competenze « maggiore diffusione (Mercati bancad e finanziati, Assettd
otganizzativi e di governo societario, Indirizzl ¢ progmmmazione strategica) € pex le competenze specifiche e strategiche -
anche alla lice delle intetlocuzioni con BCE (ICT, AL tecnologin, sicurezza “jnformatica ¢ innovazione digitale,
ESG/Sostenibilit) cosi come specificato al paragzafo 12 degli Orentamenti.

8 Per “fivello approfondito” di competenze relativamente a ciascuna materia st intende: (i) in otdine alle esperienze quelle
pratiche ¢ professionali cffettivamente maturate ad un livello esecutivo o di akto livello dirigenziale in relazione ad incarichi
specifici e per un significativo periode tempatale (alnieno cingue anni degli ultimi veati); (i) per quanto riguarda le conoscenze,
vengono consideraté approfondite quelle maturate attravetso percorsi forinativi specifici ed accompagnate da profilo
professionale riconosciuto e/o conseguito attraverso Ja mnturazione di espetienze pratiche {anche pluriennali in ocgani di
supervisione stratepica), cosi come rapprescntate ¢ attestate idoneamente nel ernvictluny vifae,
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U “Adereati bancari ¢ finanziari (conoseenze def business in vni ofera f Banca e if Gruppra Monfepasehi)” acquisita
attraverso®

[ Espetienze pratiche: oltre 20 anii in investiment banking presso Rothschild&Co Global
Financial Advisory con oltre 50 operazioni di M&A su istituzioni finanziarie europee quotale e nom;
suceessivarnente CEO Rothschild&Co Wealth Management Ttaly SIM/Head of Ttaly Wealth
Management ¢ Banea Investis S.p.A., Head of Asset Marnagement & CEO Symphonia SGR;

[0 Conoscenze teotiche: PhD in Economics (Roma Tre University) ¢ laurea magistrale in
Economia (Universith La Sapienza di Roma). -

D0 Slsserti onganizitivi e di governa socielprio” acquisita attraverso:

[1 Esperienze pratiche; Rothschild&Co Global Advisoty pet la costruzione delle governance e
degli assctti organizzativi nielle operazioni di fusione; CEO Rothschild&Co Wealth Management Ttaly
SIM con responsabilita di assetti otganizzativi e autorizzazioti regolamentati Consob/Banca d’Italia;
CEQ Symphonia SGR con riosganizzazione del modello operativo e sistrattatazione delle funziont
aziendali; Independent Ditector di TIM e Banca Generali e membro del Cotnitato Nomine e
Remunerazioni di Banca Generali. ‘ '

01 Conoscenze teoriche: PhD c¢ laurea in Beonomia; programini di formazione obbligatotia su
cotporite governance ¢ notmativa bancatia e finatziatia € perle societh quotate previsti per
amministratori ¢ disigenti delle Societh presso cui bo ricoperto incatichi (Rothschild & Co, Intesa

Sanpaolo, Banca Investis, Banca Genetali, TIM). :

O “Tudiriosd ¢ programmazione strafegica” acquisita attraverso:
X E¢ 44 quas

O Espetienze pratiche: Rothschild&Co M&A nella individuazione delle opzioni strategiche per i
top mangement di banche e assicurazioni europei ed esecuzione dei piani; ruoli da CEO o
(Rothschild&Co WM ¢ Symphonia SGR) nel sttote wealth ¢ asset management e conseguenti
foynnlazioni di Piani Industtiali ¢ Budget e inditizzi esecutivi finalizzati anche allo sviluppe e
implementazione di strategie-di crescita di asset e revenues; Steategic Initintive, Ceo’s Staff presso
Intesa Sanpaolo con revisione steategica della presenza internazionale del gruppo, delle attivita di
agset managément ¢ degli investiment ditetti;.

[1 Conoscenze teotiche: formazione economica avanzata (PhID e laurea) integrata da lunga
espeticnza professionale In advisoty strategico e sviluppo di modelli di business.

1 “Gestione di realid aziendali in rmoli manageriali ef o imprenditorialt in contesli complessi, anche non
[finanziars” acquisita attraverso: : -

0 Hspetienze pratiche: CEO di Rothschild&Co Wealth Management Ttaly SIM con avvio da zeto

delloperativitd in Ttalia (autotizzaziond regolamentati, apertuta delPufficio italiano e sviluppo del

business); CEO Symph_onia SGR e Head of Asset Management di Banca Investis con J:esponsabi[itfl

di riotganizzazione aziendale e rilancio delta banea vetso il titorno alla profittabilitd; Consigliere

indipendente di TIM S.p.A. dutante una fase di discontinuita strategica del business e definizione di
 piano industriale finalizzato anche alla riduzione del debito e alla valotizzazione del gruppo.

9 Con riferitmento a ciascuna delle competenze dichiarate, si chiede di tiportare le “esperienze pratiche” del candidato nonché

le modaliti di acquisizione delle “conoscenze teoriche” possedute {cfr. anche ait, 10 del Decreto MEI 169) indicando
espressamente incarichi, cettificazioni o altre attestazioni (anche rilasciate da terzi) che comprovino il grado di conoscenza e/o
esperiénza maturata/acquisita negli anni precedent ai fini dell’attestazione del livello di competenza dichiarate nella tabella.
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0 Conoscenze teoriche: PhD in Leonomia (Roma 've University) e lanrea in Feonemia
(Universita La Sapicnza), qualifica professionale di Dottore Commetcialista ¢ Revisote Legale
integrate da formazione managetiale ¢ dall’csperienza pluriensiale in ruoli esecutivi ¢ di advisoty
strategico. '

LV “Ruogolamentazione nel setiore banearéo ¢ flnansiarie” acquisita attiaverso:

0 Espetienze pratiche: Rothschild&Co M&A nclle opetazioni straordinatic; Rothschild&Co
Wealth Management Italy SIM, in qualitd di CEO, pet la fase'di avvio e autorizzazione e gestione
delle relazioni regolamentate di inzio attivith (Consob & Banca ¢’ltalia) e delle responsabilita operative
e day by day invintermediari finanziari regolamentati (Rothschild Wealth Management e Banca
Investis/Symphonia SGR) inclusa la discussione di business plan con le autorit € tutte le procedure
regolamentati i ogni fase dellattivitd; membro del Cda di Banca Generali, Presidente del Comitato
Crediti e membro del Comitato Rischi e controlli e del Comitato Nomine e Remunetazioni

0] Conoscenze. teoriche: PhD e laurea in Economia; formazione obbligatoria interna su normativa
hancatia ¢ finanziatia e compliance prevista dagli intermediai finanziari presso cui ho ticoperto
ineatichi. : ' '

O “Rivk Managemen?” acquisita attraverso:

01 Espeticnze pratiche: responsabilitd managesiali e di linea in wealth management e asset
management con gestione dei tischi connessi ai prodotti finanziari ¢ alle attivita di investimento,
cootdinamento con la fanzione risk management in sede e di Gruppo in‘qualitd di reporting CEO in
Rothschild&Co WM e Symphonia S.p.A; amministratore indipendente membro del Comitato
Controllo e Rischi di TIM e Banca Generali. !

0 Conoscenze teosiche: PhD e laurea in Economia; formazione obbligatoria interna su tisk
management, proceduse di compliance ¢ sistemi di conttollo negli intermediatl finanziasi.

O “Sistemi di controllo interno e allri meccanismi operatin’” acquisita attraverso;

(1 Espetienze pratiche: coordinamento e referente di linea delle funzioni Audit ¢ Compliance in
qualith df CEQ di societa regolamentate da Banca Italia e Consob (Rothschild&Co e Banca
Investis/Symphonia); Auditor presso Hotwath & Horwath; successivaniente Statutoty Auditor in
Societd quotate e non; membro del Comitato Controllo e Rischi di TIM ¢ Banca Generali e

_cootdinamento con Organisino di Vigilanza.

[1 Conoscenze teotiche: qualifica professionale.di Dottore Commetcialista e Revisore Legale con
formazione specialistica in revisione contabile e sistemi di controllo; corsi di formazione obbligatori
interni pet i ditigenti e vertici aziendali di istitazioni finanziati sulle funzioni compliance ALM, audit

[V “Conoscenza in materia df politiche retyibutive” acquisita atiraverso: ' m(/
0 Espetienze pratiche: preparazione delle politiche di temunerazione e incentivazione approvate
dai Boatd in qualiti di CEO di realtd finanziatie, (Rothschild&Co, Symphonia) € atmonizzazione con
Je politiche del Gruppo, membro del Comitato Nomine ¢ Remunetazioni di Banca Generali, con -

attivitd di definizione ¢ supervisione delle politiche di remunietnzione ¢ incentivazione.

[l Conoscenze teotiche: formazione obbligatoria interna su governance ¢ politiche di
gemunetazione prevista per amministratori ¢ manager apicali di istituzioni finanziatie.
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]

Tl “Tisperienza matnrata nel covrdinaments, indirizzo o gestione di-visorse wmane™ acquisita attraverso:

0 Espetienze pratiche: gestione e coordinamento di team ¢ struttute organizzative, sia per la patte
di business, sia quella otganizzativa, anche in ruoli esecutivi quali CEO e Head of Wealth
Management ¢ nell’ambito di processi di tiotganizzazione aziendale, talent scouting, in particolare
sulle figure commetciali (bankess e gestori) e sviluppo del capitale umano (Rothschild&Co, Investis,
Symphonia), Discussioni delle proposte del management per § sisteini di incentivazione e
prothozione del pessonale nei CDA di TIM e Banca Genetali;

[ Conoscenze teoriche; formazione managetiale ¢ esperienza pluriennale

O “Autivite e prodottif servizi baneari g finansiari” acquisita attravetso:

[1Espetienze pratiche: oltre 20 anni di espetjenza nello sviluppo e gestione di prodotti ¢ serviad
finanzingi. In Rothschild&Co Global Advisoty, M&A Banche e Assicuazioni: consulenza ai CEO per le
opetazioni straoidinatic in meteati tegolamentati. In Rothschild&Co Wealth Management ¢ Banca
Investis/Symphonia, definizione gamma prodotti di investimento nei metcali globali, sia bancari sia
assicutativi, sia di private equity, in differenti conformazioni: pottafogli, fondi ifaliani, fondi
lussemburghesi, fondi esterd, ece. Amministratore indipendente di Banca Generali, prodotti, bancari,
finanziati e assicurativi '

[0 Conoscenze teogiche: formazione economica e professionale nel settore finanziatio e
assicurativo integrata da formazione obbligatotia interna presso istituzioni finanziaric.

O “Derati ¢ prodoti assicsirativi e relativa rigolamentazione™ acquisita attraverso:

0 Espetienze pratiche: In Rothschild&Co Global Advisory, M&A consulenza ai CEO per le
opetazioni sttaordinatie in mereati regolamentati anche per Ia realizzazione di joint ventue tra i
grappi assicurativi ¢ bancati (accordi di distribuzione o costituzione di socictd prodotto);.in
Rothschild&Co Wealth Management e Banca Investis/Symphonia, definizione gamma di prodotd
assicutativi e gestione degli accordi commetciali con le compagnie assicutative pes la gestione dei
sottostantl, Amministratore indipendente di Banca Genetali, definizione di una jv assicurativa,
Prodotti di investimento per: le compagnic assicutative (Iive Ariows — Rothschild)

[ Conoscenze teotiche: formazione economica e professionale nel settore assicurativo integrata da
formazione obbligatoria intetna presso Istituzioni finanziatie.

acquisita attraverso: m/

(0 Esperienze pratiche: Rothschild&Co Wealth Management, Banca 'Investis/Symphonia, Five
Artows, valutazione dei fattosi climatici e ambientali nellPambito delle attivita principali e delle decisioni
di investimento ¢ conseguent implicazioni ai fini della strategia, della governance, nel tisk management
e nella disclosute alla clientela € al mescato, Ruoli di Ammiinistratore Indipendente e partecipazione
estesa at Comitati TIM e Banca Generali, in patticolace su rischi associati allé fispettive attivita

U1 “Conoscenze in maftetia di visehi climatici ¢ ambientali *”

10 Gy per esemplio “Guida sui tischt climatici e ambientali - Aspettative di vipilanza in materda di pestione dei risehi e
. it g
informativa® Baica Centeale Europen, novembre 2020.
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(1 Conoscenze teotiche: aggiotnamento professionale su  normative di riferitiento  condotte

internamente.

O ‘BSG/ Seitenibilitd” acquisita atteaverso:

O Hspetienze pratiche: Banca Investis/Symphonia, pattecipazione al comitato ESG e alla
elaborazione delle politiche aziendali pet la costruzione dei presidi richicsti dalle normative, Rothschild
Wealth Management & Five Artows, individuazione di un partner esteino pet Pelaborazione delle
verifiche FSG nelPambito- delle attivitd principali ¢ delle decisioni di investimento e conscguenti
implicazioni ai fini della strategia, della governance, nel tisk management ¢ nella disclosure alla clientela
¢ al mercato, Ruoli di Amministeatore Tndipendente e pattecipazione estesa ai Comitati BESG TIM e
Banca Generali. ' ' :

[l Comnoscenze teotiche: aggiotnaniento professionale su ESG sostenibilith e relativa normativa
Butopea ¢ integrazione dei fattori ESG nelle strategic aziendali,

(1 “ICT, Al lecnologia e sicurezza informatica ed innovazjone digiiale” acquisita attraversoth:

{1 Espeiienze pratiche: in Rothschild&Co WM, Banca {nvestis/ Symphonia ¢ Banca. Genegali
utilizzo di piatta_for’me/ sistemni in outsoutcing e sviluppati intesnamente e partecipazione a iniziative di
innovazione ¢ trasformazione digitale dei modelli di business nel wealth management e asset
management (Robo advisors); Hsperienza nella integrazione delle piattaforme IT post fusioni ¢
aggtegaziont (in Rothschild &Co M&A); Rsperienza in ambito strategia e di governance in TTM S.p.A.
pet la costiuzione della Divisione TIM Entetptisc nel settore I'T, digital & cloud per le aziende

[1 Coiioscenze teotiche: aggiornamento professionale e formazione managetiale suinnovazione
digitale e tecnologia. ‘ )

O “Uuformativa contabife ¢ finansiaria ed iuterpretazione def dati fianziari * acquisita attraveiso:

[ Espetienze pratiche; olirte 20 anni di esperienza nellanalisi e interpretazione di dati
finanziati nelPambito di attivits di auditinig, consulenza finanziaria e opesazioni di M&A inclust 1
sisvolt per le socicti quotate; incarichi di revisione e sindaco in societd quotate € non, conoscenza
dettagliata dei sistemi di redazione dei Bilanci, dei piani, dei budget ¢ della management repott secondo
le notimative in vigote anche come CEO di istituzioni finanziatie (anche Dirigente Preposto) e come
consiglierc di amministrazionie di societd quotate (comunicazioni guidelines al mercato)

[1 Conoscenze teotiche: qualifica professionale di Dottore Cotmercialista € Revisote Legale, oltte 2
PhD e lautea in Econommia. ' ' '

In fede.

Milano, 16/03/2026 Firma

LY R

1 Come gii specificato nella precedente nota 8 indicare la “conoscenza teotica” acquisita nella specifica materia IT (per es.
lautea magistrale, dottorato, attestati o altio) ¢ 1esperienza pratica” maturata nello specifico mnbito. 1T (per es. attivitd
professionali, insegnamento universitario, funzioni ditettive, dirigenziali o di vertice, altro) anche al fine di comprovare il livello
approfondito di conoscenza teorica/espetienza pratica.
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ALLEGATO4 - :

Informativa ai sensi delf'art, 13 ¢ 14 del Regolamento UE 679/2016 "Regolamento generale
sulla protezione dei dati personali", in seguito GDPR,

Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. (di seguito, pet brevita, anche la “Banca”), 'Litolate del
trattamento, La informa sullutilizzo dei Suoi dati personali noniché sui diritti a Lei ticonosciuti dal GDPR
ovvero dalla normativa nazionale vigente (D.Lgs. 196/2003 “Codice in matetia di protezione dei dati
petsonali”, cosl come novellato dal D.Lgs. 101/18), compresi i’ provvedimenti del Garante per la
protezione dei dati personali.

1. Fonte dei dati personali

T dati personali di cui la Banca viene in possesso sono da Lei forniti imediante la ‘compilazionc cella
documentazione telativa alla candidatura ovvero contenuti nel curfisnlim vitae inoltrato in telazione alla
presentazione della Sua C’\lldld'ltui’l quale componente degli osgani societari di uita societi del Gruppo
MPS,

2. Categotie dati personali trattati
Pet le finalitd di seguito indicate potranno essere trattate le seguenti ttpologte di dati personali:

+ dati identificativi e di contatto (quali, a titolo di esempio, nome, cognome, data di nascita, codice fiscale,
indirizzo; ecc.);

* dati conferiti tramite chuislzwne del izl vitae e selativi a precedenti espetienze lwomtive {quali, a
titolo di esetipio, incarichi ricoperti ed eventuali benefit, ecc.);

« dati idonei ad attestate-il possesso dei requisiti normativamente previsti in relazione al processo di
valutazione dei soggetti che risulteranno designati quali componenti degli organi societari delle societa
controllate, e, in patticolare, i dati giudiziari ex artt. 10 del GDPR e 2-octies del D.Lgs. 196/2003, idonei
a tivelate provvedimenti in materia di casellatio gindiziale; catichi pendenti ovvero la qualita di imputato
o di indagato ai sensi degli articoli 60 ¢ 61 del codice di proceduta pemle, la base giutidica che legittima
il trattainento di questl dati & Pesecuzione dcgh obblighi di legge a cui & assoggettato il Titolate del
Trattamento;

+ dati che la T.egge definisce come “categotie particolati di dati”, in quanto gli stessi sono idonei a rivelare
le convinzioni religiose, Padesione a partiti politici, Iiscrizione a sindacati, lo stato di salute.

Qualota siano trasmessi, in qualanque modo e forma, dati personali non pertinenti rispetto alla finalita
petseguita la Banca si asterrd dalPutilizzare tali informazioni e procederi alla loto distiuzione. % /(\/,

3. Finalith e base giutidica del trattamento dei dati

I dati comunque acguisiti sotio trattati, oltre che per Passolvimento di obblighi previsti ci’dh legge, da
regolamenti, dalla notmativa comunitatia nonché da disposizioni impattite da Autotitd a cid legittiate
dalla normativa o da competenti Autositd di vigilanza o controllo, pet la valutazione ¢ la verifica delle
attitudini, delle eapacitd professionali, dei 1eqmsm di onorabilit e insussistenza di cause di inelegpibifitd
gichiesti per la nomina a componcntc degli organi societati delle socictd controllate da Banca Montc dei’
Paschi di Siena S.p.A.

Pe tali finalitd il conferimento-dei predetti dati & recessatio pet svolgere le attivicd funzionali alla vetifica
¢ valutazione dei requisiti richiesti; pertanto, il mancato conferimento dei dati personali compotta
limpossibilith per la Banca di ottemperaic f\gli adempiimenti normativi richiesti ai fini della designazione
& conseguentemente accettate la Sua candidatura. '

Al riguatdo non @ richiesto il Suo consenso al trattamento dei dati dal momento che Ia base giuridica che
ne legittima il trattamento & (i) la necessitd, per la Banca, di dispotre dei dati per la valutazione della
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candidatura da Lei spontancamente avanzata, ovvero (if) per Pesecuzione degli abblighi di legge connessi
alla presentazione della candidatura, in presenza di garanzie appgoptiate pet i dititti fondamentali ¢ gli
finteressi del candidato,

4. Modalita di teattamento dei dati

Il trattamento dei Suoi dat personali avviene mediante strumenti cartaged, inforatici e telematici ¢ con
logiche strettamente cotrelate alle finalit sopta indicate, in modo da garantitne la sicurezza el
siservatezza e comungue nel tispetto di misute tecniche e otganizzative adeguate a gatantire un livello di
sicurezza proporzionato al tischio: '

5. Categorie di soggetti ai quali i dati possono essere comunicati

Possono veiire a conoscenza dei Suoi dati personali i soggetti terzi nominati responsabili del trattamento
ai sensi dell’art.28 del GDPR, di cui la Banca si avvale per valutazione ¢ seleziotié delle candidature ovveto
pet trattament correlati a quelli offettuati dalla Banca stessa, sempre nefl’ambito delle attivita di selezione
del pessonale. '

Infine, possono venite a conoscenza.dei dati in qualitd di pérsone autorizzate al trattamento dej dati sotto
Pautotita diretta del Titolate o del Responsabile, le pexsone fisiche. appastenenti alle seguenti categotie
che, relativamente allo svolgimento delle mansioni loto assegnate, hanno necessitd di accedete ¢ trattare
idati: '

. lavoratori dipéndenti della Banca o presso di essa distaccati;
. stagisti, collabotatori a progetto; .
’ dipendenti delle societd nominate Responsabili;
. soggetti che possono accedete at dati in adempimento a un obbligo previsto da leggi, regolamenti

o altte disposizioni normative nazionali o comunitatie ovyero a seguito di disposizioni impaxtite
da Autotita a cid legittimate e/o in ossequio a tichieste da parte di Auforita di vigilanza (ad es.
Banéa d'Ttalia, Banca Centrale Butopen, ecc.) e controllo,

6. Trasferimento dei dati all’esteto _
Per il saggiungihiento delle finalith connesse alle attivita di selezione, 1 Suoi dati personali possono essete
trasferiti allestero, alPinterno e/o allesterno del’Unione BEuropea, sempte nel rispetto dei dititti e delle
gaanzie previsti dalla normativa vigente in materia di protezione ‘dei dati personali (capo V -
Trasferimento di datl petsonali vetso paesi tegzi o otganizzaziont internazionali del GDPR).
Rientra in tali casi l’appﬁcaziolae di Clausole contrattuali standard definite dalla Comimissione Europea
pet i trasferitmentiverso societd terze o la verifica della presenza di un giudizio di adeguatezza del sistema
di protezione dei dati petsonali del pacse impottatore. /
7. Tempo di consetvazione dei dati
1 Suoi dati vengono conservati pet il tempo strettamente necessatio alladempimento delle finalitd pet cui
sono stati raccolti, nel rispetto del termini presctizionali o dei divessi termini eventualimente stabiliti dalia
lepge per la relativa conservaziotie 0 per un tempo maggiote nel caso in cui sia necessatio cofiservatli pet
esigenze di tutela dei diritd del Titolare, : :

8. Dititti dellinteressato _

In telazione ai teattamenti sopea descritti, Le & riconosciuto Pesercizio dei diritti previst dallart. 15 e

seguenti de]l GDPR, in particolate il dititto di ' |

« accesso, ovvero di ottencre la conferma dell'esistenza o meno di dati personali che La tiguacdano, di
conoscetne l'origine, nonché la logica ¢ le finalita su cui si basa il trattamento, i destinatati o le categotie
di destinatati a cui i dati possono essere comunicati, Ia determinazione del periodo di conservazione

qualota sia possibile definitlo;
s rettificate i dati inesatti;
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o cancellazione (c.d. dititto alloblio), nel caso in cui i dati non siano Pl necessati tispetto alle finalita
della raccolta e successivo teatiamento, ovveto nel caso in cui interessato abbia revocato il consenso al
trattamento (laddove detto consenso sia previsto come facoltativo ovvero non suissiskn altro fondamento
giuridico per il trattamento);

* limitazione, il dititto di ottencre da patte della Banc la limitazione dell'accesso ai dati personali da
patte di tutti i soggetti che hanho un contratto di servizio ovvero un conteatto di lavoro con la Banca,
T alcuni casi la Banca si tisetva di consentire I'accesso ad un wistretto numero di pessone allo scopo di
garantite comunque la sicutezza, lintegrita ¢ Ja correttezza det suddetti dati; |

s pottabilita, il diritto di ricevere in un formato strutturato e di uso comune ¢ leggibile da dispositivo
automatico i dati personali che llgu'udmo Pinteressato, con possibilith di trasmettetli ad un altro
‘Titolage. Tale dititto non si applica ai téattamenti non antomatizzati (ad esempio, aichivi o registri
cattacel); inoltre, sono oggetto di pottabilit solo i dad trattati con il consenso dellinteressato e solo se¢
i dati sono stati fornit dall’interessato medesimoy

» opposizione, ciot il dititto di opporsi al trattamento pet motivi connessi alla Sua situazione particolare;

» teclamo da inviare al Garante pet la Protezione dei dati personali, piazza Venezia n. 11— 00187 Roma
(garante@gpdp.it; telefono + 39 06 69677.1; fax + 39 06 69677.3785).

Pet: Pesercizio dei diritti di cui sopra Linteressato potrd rivolgersi direttamente alla filiale presso la quale
sono intrattenuti i-tapport e/o viene tichiesta I'esecuzione di operazioni anche di natusa oceasionale o la
prestazione di setvizi, ovvero ai seguenti recapiti:

Responsabile della Protezione dei Dad

Via A. Moto . 11/13 - 53100 Siena;

Fax 0577/296520

privacy@mps.it

1espons'\bjlepmtezmnedetdntl@poshceit.gmppo mps.it

tesponsabile )J.otczi()‘llcdiltl Wimps.it. : _ \\—

9, Titolare del trattamento e Responsabile della Protezione dei Dati
Titolare del teattamento &la Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. con sede a Siena in Piazza Salimbeni
n 3.

" T.a Banca ha nominato il Responsabile della protezione dei dati (DPO - Data Protection Officer) che ¢ il

soggetto che supporta il Titolate (a Banca) pet garantite il cotretto trattamento dei dati personali. 1 DPO -
pud essere contattato ai suddetti recapiti.
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ALLEGATOS
me ACY STATEMENT
Fl'l‘AND PropiR PROCEDURE -

- PURPOSE AND LEGAL BASIS FOR THE PROCESSING OF PERSONAL DATA IN THE CONTEXT OF THE
1'11 AND PROPER PROCEDURE : '
The safety and soundness of a credit institution depend on the availability of appropriate internal
organisation -structures and corporate governance arrangements, Council Regulation (EU) No
1024/2013 of 15 October 2013 (SSM Regulation)'? confers specific tasks on the European Central
Bank (ECB) concerning policies relating to the prudential supervision of credit institutions on the
basis of Article 127(G) of the Treaty on the Functioning of the European Union (TFEU).
For prudential supeuusory purposes, the ECB is entiusted with the tasks in relation to credit
institutions established in the. participating Member States referred to in Atticle 4, within the
framework of Article 6, of the SSM Regulation, '
According to Arficle 4(1)(e) of the SSM Regulation, the ECB is to ensure compliance with the acts
" of the relevaint Union law which impose requirements on credit institutions to. have in place robust
governance arrangements, including the fit and proper requirements for the persons responsible
for the management of credit institutions. For the purpose of catrying out its tasks, pursuant to
Article 16(2){(m) of the SSM Regulation, the ECB has also the supervisory power to remove at any
time memibers from the management body of credit institutions who do not fulfil the requirements set
out in the acts of the relevant Unjon law. Article 91(1) of CRD IV™ sets that members of the
management body shall at all tinies be of sufficiently good repute and possess sufficient knowledge,
skills and experience to perform their duties. Within the procedures for the supervision of significant
supervised entities, Articles 93 and 94 of the SSM Framework Regulation' lay down the rules on
the assesstnent by the ECB regarding the compliance with the it and proper requirements for persons
responsible for managing credit institutions. In order to ensure that fit and proper requiréments are
met at all times, according to Article 94(2) of the SSM Framework Regulation the ECB may initiate
a new assessment based on new facts if the ECB becomes aware of any new facts that may have an
impact on the initial assessment of the concerned member of the management body.

DISCLOSURE OF PERSONAL DATA

All the required personal data is necessaty to carry out the fit and proper assessment of members of
management bodies’ of existing significant supérvised entities. If not provided, the ECB may not
assess whether the concerned managers comply with the fit and proper requirements, in order to
ensute that credit institutions have in place robust governance arrangements. Therefore, it shall reject
the appointment or request the dismissal of the concerned managers on that basis. '

12 Council Regulation (EU) No 102472013 of 15 October 2013 conferring specific tasks on the European Ceniral Bank
concerning policies relating to the prudential supervision of credit institutions, O L 175, 14.6.2014.

RECIPIENTS OR CATEGORIES OF RECIPIENTS OF THE PERSONAL DATA

B Directive 2013/36/BU of the European Parliament and of the Council of 26 Jutie 2013 on access to the activily of credit
institutions and the prudential supervision of credit institutions and investment firms, amending Divective 2002/87/EC
and repealing Directives 2006/48/BC and 2006/49/EC, OJ L 176, 27.6.2013.

B Regulation (EU) No 468/2014 of the Furopean Central Bank of 16 Aprﬂ 2014 establishing the framework for
cooperation within the Single Supervisory Mechanism between the European Central Bank and national competent
'mthcn ities andl with national designated authorities, OJ L 141, 14,5,2014,
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In the fit and proper procedure the personal dala may be disclosed, on a need-to-know basis, to (he
NCAs’ staff, the Joint Supervisoty Teams” slaff (ECB Directorate General — Micro-Prudential
Supervision I or II), ECB Directorate General — Micrs-Prudential Supervision TV statf (Authorisation
Division), the Secrelariat of the Supervisory Board and the members of the Supemsoxy Board and of
the Governing Council of the ECB.

APPL[CABLE RETENTION PERIOD

The ECB is to store personal data regarding fit and proper applications/notifications for a period of
fifteen years; from the date of application or notification if withdrawn before a formal decision is
reached; from the date of a negative decision or from the date the data subjects cease to be members
of the management bodies of the supervised entity in the case of a positive ECB decision. In case of
re-assessment based on new facts, the ECB is to store personal data for fifleen years from the date of
the ECB decision. In case of initiated administrative or judicial proceedings, the retention period shall
be extended and end on¢ year after these proceedings are sanctioned by a decision having acquired
the authority of a final decision.

APPLICABLE DATA PROTECTION FRAMEWORK AND DATA CONTROLLER

Regulation (EC) No 45/2001 of the European Parliament and of the Council of 18 December 2000 on
the protection of individuals with tegard to the processing of personal data by the Comumunity
institutions and bodies and on the free movement of such data' is applicable to the processing of
peisonal data by the ECB, For the purposes of Regulation (EC) No 45/2001, the ECB shall be the
Data Controller,

DATA SUBJECT RIGHTS. .

The data subjects of the processing of personal data by the ECB fbl the mentioned prudential

supetvisory purpose have access rights to and the right to reetify the data concerning him or herself
according to Article 9 of the ECB Decision of 17 April 2007 adopting implementing rules concetning

data p1 otection at the ECB (ECB/2007/1 )“‘

POINT OF CONTACT :

In case of queries or complaints regarding this processing operation, you can contact the Data
Controller at Authorisqtion@ecb.europa.cu, and/or the National Competent Authority at

Servizio.sbf . gruppi baneari3@bancaditalia it and liberato. intonti@bancaditalia. it.

Equally, you also have the right to have recourse at any time to the European Data Protection
Supervisor. The data subjects also have the right to recourse at any time to the European Data

Protection Supetvisor: Ittps://secure.edps.enrope.es/EDPSWEB/edps/lang/en/EDPS.

Date, ‘Ir{-:é&‘zcul Al [‘5‘@:\’({» ‘ , \—JE

5 0JL 8, 1212001,

6 OJLI6, 4.5.2007.
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Algebris UCITS Funds PLC
33 Sir John Rogerson’s Quay

Dublin 2
Ireland

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI BANCA
MONTE DEI PASCHI DI SIENA S.p.A.

| sottoscritti titolari di azioni ordinarie di Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. (“Societa” elo

“Emittente”), rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
Algebris Core Italy Fund 250.000 0.008%
Totale 250.000 0.008%

premesso che

e stata convocata I'assemblea ordinaria degli azionisti della Societa, che si terra in Siena, viale
Mazzini n. 23, il 15 aprile 2026, alle ore 10:00, in unica convocazione, o nel diverso luogo, data e
ora, in caso di rettifica e/o modifica e/o integrazione dell’avviso di convocazione da parte della
Societa (“Assemblea”) ove si procedera, inter alia, alla nomina dei componenti del Consiglio di

Amministrazione tramite il voto di lista,
avuto riguardo

a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo Statuto della Societa
(“Statuto”) e dal Codice di Corporate Governance di Borsa ltaliana S.p.A. (“Codice di Corporate
Governance”), per la presentazione della lista dei candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi

inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza,
tenuto conto

delle indicazioni contenute, oltre che nell'avviso di convocazione, (i) nella Relazione lllustrativa
del Consiglio di Amministrazione della Societa sugli argomenti posti all’O.d.G. del’Assemblea,
inclusa la documentazione ivi richiamata (“Relazione”) ex art. 125ter D.Igs. n. 58/98 (“TUF”) e (ii)
nel documento denominato “Orientamenti per gli Azionisti relativi alla Composizione quali-
quantitativa del Consiglio di Amministrazione di Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A.”

(“Orientamenti”), come pubblicati sul sito internet dell’Emittente,

del Richiamo di attenzione n.1/22 emanato da Consob il 21 gennaio 2022, che raccomanda agli
azionisti che presentino una lista di dichiarare I'assenza di rapporti di collegamento con quella
presentata dal Consiglio di Amministrazione, nonché di specificare le relazioni significative
eventualmente esistenti e le motivazioni per le quali tali relazioni non sono state considerate

rilevanti per I'esistenza di un collegamento, ovvero I'assenza delle richiamate relazioni,

presentano

Directors: Carl O’Sullivan, Alexander Lasagna (ltalian), Desmond Quigley
Registered Office: 33 Sir John Rogerson’s Quay, Dublin 2, Ireland

A variable capital umbrella fund with segregated liability between sub-funds; incorporated with limited liability in
Ireland under the Companies Act, 2014 with registration number 509801 and authorized by the Central Bank of
Ireland pursuant to the European Communities (Undertakings for Collective Investment in Transferable Securities)

Regulations, 2011, as amended




Algebris UCITS Funds PLC
33 Sir John Rogerson’s Quay
Dublin 2
Ireland
L] la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per I'elezione del Consiglio di

Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Nome Cognome
1. Raffaele Oriani

2. Paola De Martini
3. llaria Romagnoli

Tutti i candidati hanno attestato di essere in possesso dei requisiti di indipendenza e onorabilita
previsti dalla legge, dallo Statuto, dal Codice di Corporate Governance delle societa quotate e

dalla normativa vigente.
| sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

Ll 'assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi della
Comunicazione CONSOB n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base delle
comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all’art. 120 del TUF o della pubblicazione dei
patti parasociali ai sensi dellart. 122 del medesimo TUF, rilevabili in data odierna,
rispettivamente, sul sito internet del’Emittente e sul sito internet della Commissione Nazionale
per le Societa e la Borsa — detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa come previsto dagli artt. 147ter, Ill comma, del TUF e 144 quinquies del
Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 (“Regolamento Emittenti”) e, piu in

generale, dallo Statuto e dalla disciplina vigente;

L] di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societa, la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati, nonché di rendere una nuova dichiarazione qualora

I'attuale situazione dovesse modificarsi,
delegano

i sig.ri Avv.ti Giulio Tonelli (cod. fisc. TNL GLI 79B27 E463Q) e Andrea Ferrero (cod. fisc. FRR NDR
87E05 L219F) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, Viale Majno n. 45 a
depositare, in nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra loro, la presente lista di
candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa, unitamente alla relativa
documentazione autorizzandoli, allo stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita

competenti e le Societa di gestione del mercato, se in quanto cio si rendesse necessario.

Directors: Carl O’Sullivan, Alexander Lasagna (ltalian), Desmond Quigley
Registered Office: 33 Sir John Rogerson’s Quay, Dublin 2, Ireland
A variable capital umbrella fund with segregated liability between sub-funds; incorporated with limited liability in
Ireland under the Companies Act, 2014 with registration number 509801 and authorized by the Central Bank of
Ireland pursuant to the European Communities (Undertakings for Collective Investment in Transferable Securities)
Regulations, 2011, as amended



Algebris UCITS Funds PLC
33 Sir John Rogerson’s Quay
Dublin 2
Ireland

* ok ok ok ok

La lista € corredata dalla seguente documentazione:

1)

3)

4)

dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei relativi
requisiti di legge e regolamentari attestante, altresi, sotto la propria responsabilita, I'inesistenza di
cause di ineleggibilita, incompatibilita, nonché il possesso dei requisiti di indipendenza e onorabilita
previsti dalla disciplina legislativa e regolamentare, dallo Statuto, dal Codice di Corporate
Governance e dalla Relazione e dagli Orientamenti, nonché, piu in generale, da ogni ulteriore

disposizione, in quanto applicabile;

curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato,
corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre
societa e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa e regolamentare vigente, dello Statuto, della

Relazione, degli Orientamenti e del Codice di Corporate Governance;
ulteriori allegati menzionati nella dichiarazione di cui al punto 1);

copia di un documento di identita dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarita del numero di azioni registrate a favore degli

aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verra inoltrata alla Societa ai sensi della disciplina

vigente.

* ok ok ok ok

Ove la Vostra Societa avesse necessita di contattare i presentatori della presente lista, si prega di

rivolgersi a Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, Viale Majno n. 45 ai numeri di telefono
02/8051133 e di fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it; tonelli@trevisanlaw.it;

ferrero@trevisanlaw.it.

Sy ™\

Firma degli azionisti

Data 13/03/2026

Directors: Carl O’Sullivan, Alexander Lasagna (ltalian), Desmond Quigley
Registered Office: 33 Sir John Rogerson’s Quay, Dublin 2, Ireland
A variable capital umbrella fund with segregated liability between sub-funds; incorporated with limited liability in
Ireland under the Companies Act, 2014 with registration number 509801 and authorized by the Central Bank of

Ireland pursuant to the European Communities (Undertakings for Collective Investment in Transferable Securities)

Regulations, 2011, as amended
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Amundi

Investment Solutions

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

DIBANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA S.p.A.

I sottoscritti titolari di azioni ordinarie di Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. (“Societa

“Emittente”), rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

% del
Azionista n, azioni capitale
sociale
Amundi Asset Management SGR SpA - AMUNDI ,
IMPEGNO ITALIA - B 555.000 0,01826608
Amundi Asset Management SGR SpA - AM _
ACCUMULAZIONE ITALIA PIR 2030 23.791 0,00078299
Amundi Asset Management SGR SpA - AMUNDI
FUTURO PIR 74058 0,00243871
Amundi Asset Management SGR SpA - AMUNDI
CRESCITAITALIA 79.800 0,00262637 .
Amund] Asset Management SGR SpA - AMUNDI ESG
SELECTION DINAMICO 6.464 0,00021274
Amundi Asset Management SGR SpA - AMUNDI ESG
SELECTION BILANCIATO ' 12,281 0,00040420
Amundi Asset Management SGR SpA - AMUNDI ESG -
SELECTION CONSERVATIVO 3.951 0,00013003
Amundi Asset Management SGR SpA - AMUNDI -
PRIMO INVESTIMENTO 78.629 0,00258782
Amundi Luxembourg SA - A-F GLOBAL MULTI-ASSET
CONSERVATIVE 102.261 0,00336560
Amundi Luxembourg SA - AIF - MULTI-ASSET
TEODORICO 31.746 0,00104482
Amundi Luxembourg SA - AIF - EMU EQUITY 17.774 0,00058499
Amundi Luxembourg SA - AIF - EUROPEAN EQUITY 16.934 0,00055732
Amundi Luxembourg SA - ASI - BILANCIATO
PERCORSO ATT 715 0,00002352

Amundi Societd di Gestione del Risparmio 5.p.A.
Sede Sociale: Via Cernaia, 8/10 - 20121 Milano - MI - Italia
Tel. (+39) 02 00 651 - amundi.it

Direzlone e coordinamento Amundi Asset Management (SAS)

Socio Unico - Cap. Soc. € 67.500,000 iv. - CF, P.IVA e n. Iscrizione Reglstro Imprese di Milana 05816060965

Aderente al Fondo Nazionale di Garanzia e iscritta all'Albo delle SGR (n. 40 sez. Gestori dl OICVM, n. 10S sez. Gastori di FIA e n. 2 sez. Gestorl d| ELTIR)




Amundi Luxembourg SA - ASI - BILANCIATO -
PERCORSO ATTII 380 0,00001250
Amundi Luxembourg SA - ASI - BILANCIATO
PERCORSO ATT III 1.319 0,00004342
Amundi Asset Management SGR 5pA -
COREPENSION GARANTITO 3.124 0,00010280
Amundi Asset Management SGR SpA - AMUNDI '
BILANCIATO PIU 13.463 0,00044309
TAmundi Asset Management SGR SpA - SECONDA
PENSIONE GARANTITA ESG 4.701 0,00015472 .
Amundi Asset Management SGR SpA - SECONDA
PENSIONE PRUDENTE ESG 4.439 0,00014611
Amundi Asset Management SGR S5pA - SECONDA
PENSIONE ESPANSIONE ESG ' 197.540 0,00650142
Amundi Asset Management SGR SpA - SECONDA
PENSIONE BILANCIATA ESG 31.444 0,00103489
Amundi Asset Management SGR SpA - SECONDA
PENSIONE SVILUPPO ESG 60.806 0,00200123
Amundi Asset Management SGR SpA - AMUNDI
RISPARMIO ITALIA 167.501 0,00551278
Amundl Asset Management SGR SpA - AMUNDI
" | SVILUPPO ATTIVO ITALIA 1.004.400 0,03305668
I Amundi Asset Management SGR SpA - AMUNDI
.| OBBLIG PIU A DISTRIBUZIONE 48.848 0,00160769.
Totale 2.541.410 0,08364253

‘premesso che

= ¢ stata convocata ’assemblea ordinaria degli azionisti della Societa, che si terra in Siena,
viale Mazzini n. 23, il 15 aprile 2026, alle ore 10:00, in unica convocazione, o nel diverso
luogo, data e ora, in caso di rettifica e/o modifica e/o integrazione dell’avviso di
convocazione da parte della Societd (“Assemblea™) ove si procedera, infer alia, alla nomina
dei componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo

n a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo Statuto della
Societa (“Statuto™) e dal Codice di Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A. (“Codice
di Corporate Governance™), per la presentazione della lista dei candidati funzionale alla
suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento
¢ soci di minoranza,

tenuto conto



Amundl

In stment Sol i

~ delle indicazioni contenute, oltre che ncll’avviso di convocazione, (i) nella Relazione

[lustrativa del Consiglio di Amministrazione della Societa sugli argomenti posti all’0.d.G.
dell’ Assemblea, inclusa la documentazione ivi richiamata (“Relazione™) ex art. 125ter
D.lgs. n. 58/98 (*“TUF”) e (ii) nel documento denominato “Orientamenti per gli Azionisti
relativi alla Composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione di Banca
Monte dei Paschi di Siena S.p.4.” (“Orientamenti”), come pubblicati sul sito internet
dell’Emittente,

del Richiamo di attenzione n.1/22 emanato da Consob il 21 gennaio 2022, che raccomanda
agli azionisti che presentino una lista di dichiarare [’assenza di rapporti di collegamento
con quella presentata dal Consiglio di Amministrazione, nonché di specificare le relazioni
significative eventualmente esistenti e le motivazioni per le quali tali relazioni non sono
state considerate rilevanti per I’esistenza di un collegamento, ovvero ['assenza delle
richiamate relazioni,

presentano

la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine mdlcatl per !’ elezmne del Consiglio
di Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. : Nome Cognome
1. | Raffaele ; Oriani

2, , Pacla De Martini
3. Ilaria ' Romagnoli

Tutti i candidati hanno attestato di essere in possesso dei requisiti di indipendenza e
onorabilita previsti dalla legge, dallo Statuto, dal Codice di Corporate Governance delle
societa quotate e dalla normativa vigente.

I sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi della
Comunicazione CONSOB n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base delle
comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all’art. 120 del TUF o della
pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell’art. 122 del medesimo TUF, rilevabili in
data odierna, rispettivamente, sul sito internet dell’Emittente ¢ sul sito internet della
Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa — detengano anche. congiuntamente una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come previsto dagli artt. 147¢er, 111
comma, del TUF e 144 guinguies del Regolamento Emittenti approvato con delibera
11971/99 (“Regolamento Emittenti”) e, pil in generale, dallo Statuto e dalla disciplina
vigente,



Amundi

Investment Solutions

. di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societa, la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati, nonché di rendere una nuova dichiarazione
qualora I’attuale situazione dovesse modificarsi,

delegano

i sig.ri Avw.ti Giulio Tonelli (cod. fisc. TNL GLI 79B27 E463Q) e Andrea Ferrero {cod. fisc. FRR NDR
87E05 L219F) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, Viale Majno n. 45 a
deposltare, in nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra loro, la presente lista di
candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione della Societd, unitamente alla relativa '
documentazione autorizzandoli, allo stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita
competenti e le Societa di gestione del mercato, se In quanto cid si rendesse necessario,

LI B

La lista & corredata dalla seguente documentazione!

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei relativi
requisiti di legge e regolamentari attestante, altresi, sotto la propria responsabilita, linesistenza
di cause di ineleggibilita, incompatibilitd, nonché il possesso dei requisiti di indipendenza e
onorabilita previsti dalla disciplina legislativa e regolamentare, dallo Statuto, dal Codice di
Corporate Governance e dalla Relazione e dagli Orientamenti, nonché, pid in generale, da ogni
ulteriore disposizione, in quanto applicabile; :

. 2) curriculym vitoe riguardante le caratteristiche personall e professionali di ciascun candidato,
corredato dall'elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso
altre societa e rilevanti al sensi della disciplina legislativa e regolamentare vigente, dello Statuto,
della Relazione, degli Orientamenti e del Codice di Corporate Governance;

3} ulteriori allegati menzionati nella dichlarazione di cui al punto 1);
4) copia di un documento di identita dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolaritd del numero di azioni registrate a favore
degli aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verra inoltrata alla Societd ai sensi della
disciplina vigente.

L
Ove la Vostra Societd avesse necessita di contattare i presentatori della presente lista, si prega di
rivolgersi a Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, Viale Majno n. 45 ai numeri di telefono

02/8051133 e di fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it; tonelli@trevisanlaw.it;
ferrero@trevisanlaw.it.

Digitally signed by Caterina Fiori

Flr(u_ajta%rmna F|0r| Date 202603 13 16:17:51

Data



Comunicazione ex art. 23 del Provvedimento Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABlI 03438 CAB 01600
Denominazione CACEIS BANK, ITALY BRANCH

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) 60763 denominazione CACEIS Bank, Italy Branch

data della richiesta data di invio della comunicazione

n.ro progressivo annuo n.ro progressivo della comunicazione causale della
che si intende rettificare/revocare rettifica/revoca

nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione

nome

codice fiscale

comune di nascita provincia di nascita
data di nascita nazionalita
indirizzo

citta MILANO stato

strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN

Denominazione BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA S.p.A
quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. azioni 555 000

vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
natura vincolo

beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile
12/03/2026 21/03/2026
Note

Firma Intermediario

r/\ \T)j /[ /’
A
)
CACEIS Bank, Italy Branch \
Y CACEIS Bank, ltaly Branch
Piazza Cavour, 2 20121 Milano Palazzo delllnformazione
Plazza Cavour, 2
20121 Milano
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