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1 Relagzone Winstrativa del Consiglio di Amminisiragione sul punto 1 all Ordine del Giorno

BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA S.P.A.
ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEGLI AZIONISTT
4 febbraio 2026 (unica convocazione)
RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SUL PUNTO 1 ALL’ORDINE DEL GIORNO

redatta ai sensi dell’articolo 125-zer del D. Lgs. 58 del 24 febbraio 1998, come successivamente modificato (“TUF”),
ed ai sensi dell’articolo 72 del Regolamento adottato dalla Consob con Delibera n. 11971 del 14 maggio 1999,
come successivamente modificato (“Regolamento Emittenti”).

“MODIFICHE DELLO STATUTO SOCIALE:

I) ARTICOLI 13 COMMA 3 LETT. E) E 14 COMMA 5 CON PREVISIONE DELLA FACOLTA
DELI’ASSEMBLEA ORDINARIA DI INCREMENTARE IL LIMITE DI 1:1 TRA LA
COMPONENTE VARIABILE E QUELLA FISSA DELLA REMUNERAZIONE;

I[) ARTICOLO 15 COMMI 2,3, 5,6 E 7 E CORRELATA MODIFICA DELI’ART. 17 COMMA 4
CON PREVISIONE DELLA FACOLTA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
USCENTE DI PRESENTARE UNA PROPRIA LISTA DI CANDIDATI PER IL RINNOVO
DELL’ORGANO;

III) ARTICOLO 15 COMMA 10 RELATIVAMENTE ALLA SOSTITUZIONE DEGLI
AMMINISTRATORI IN CORSO DI MANDATO;

IV) ARTICOLO 15 COMMA 1 RELATIVAMENTE ALLA RIELEGGIBILITA DEGLI 1
AMMINISTRATORI E CONSEGUENTE ABROGAZIONE DELL’ARTICOLO 20 COMMA
3 DELLO STATUTO, CHE PREVEDE LA NON APPLICABILITA
ALI’AMMINISTRATORE DELEGATO DEL LIMITE MASSIMO DI MANDATI P.REVIST"'O"-"&
DAL SUDDETTO ARTICOLO 15 COMMA 1, OGGETTO DI ABROGAZIONE; " A

V) ARTICOLI 17 COMMA 2 LETTERA J), 18 COMMA 2 E 21 COMMI 2 E 3 CON PREVISIONE o
DELLA FACOLTA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI N@MINARE IL
PRESIDENTE E UNO O DUE VICE PRESIDENTI (DI CUI UNO CON' FUNZIONI
VICARIE), QUALORA NON VI ABBIA PROVVEDUTO I’ASSEMBLEA; \ .

VI) ARTICOLO 25 COMMA 8 CON PREVISIONI RELATIVE ALL’IPOTESI IN,CUL SIA'.__.
PRESENTATA UNA SOLA LISTA PER LA NOMINA DEL COLLEGIO SINDACALE =5

VII)ARTICOLO 31 COMMA 1 LETT. A) E LETT. B) RELATIVAMENTE ALLA RIDUZIONE
ALLA QUOTA MINIMA DI LEGGE DELLA PERCENTUALE DEGLI UTILI DA
DESTINARE A RISERVA LEGALE E ALL’ELIMINAZIONE DELLA RISERVA
STATUTARIA.

DELIBERAZIONI INERENTI E CONSEGUENTL>
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2 Relazione Tllustrativa del Consialio ds Aninistrazione sul punto 1 all'Ordine del Giorno

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE REDATTA AT SENSI
DELL’ARTICOLO 125-T7ER DEL TUF ED Al SENSI DELI’ARTICOLO 72 DEL
REGOLAMENTO EMITTENTI

Signori Azionisti,

siete stati convocati in Assemblea Straordinaria per deliberare sul seguente argomento, posto al punto 1 dellordine
del giorno:

“Modifiche dello Statuto sociale:

i) articoli 13 comma 3 lett. ¢) e 14 comma 5 con previsione della facolta del’Assemblea Ordinaria di
incrementare il limite di 1:1 tra Ia componente variabile e quella fissa della remunerazione;

ii) articolo 15 commi 2, 3, 5, 6 e 7 e correlata modifica dell’art. 17 comma 4 con previsione della facolta
del Consiglio di Amministrazione uscente di presentate una proptia lista di candidati per il rinnovo
dellOrgano;

iii) articolo 15 comma 10 relativamente alla sostituzione degli amministratori in corso di mandato;

iv) articolo 15 comma 1 relativamente alla rieleggibilitd degli amministratoti e conseguente abrogazione
dell’articolo 20 comma 3 dello Statuto, che prevede la non applicabilita al’Amministratore Delegato
del limite massimo di mandati previsto dal suddetto articolo 15 comma 1, oggetto di abrogazione;

v) articoli 17 comma 2 lettera j), 18 comma 2 e 21 commi 2 e 3 con previsione della facolta del Consiglio
di Amministrazione di nominare il Presidente e uno o due Vice Presidenti (di cui uno con funzioni
vicarie), qualota non vi abbia provveduto ’Assemblea;

vi) articolo 25 comma 8 con previsioni relative all’ipotesi in cui sia presentata una sola lista per la nomina
del Collegio Sindacale;

vii) articolo 31 comma 1 lett. a) e lett. b) relativamente alla riduzione alla quota minima di legge della
petcentuale degli utili da destinare a riserva legale e all’eliminazione della riserva statutatia.

Deliberazioni inetenti e conseguent.”

Premessa

Le proposte di modifica allo Statuto sociale di Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. (di seguito “BMPS” o la
“Banca”), sottoposte all’attenzione dell’ Assemblea e di seguito illustrate, sono finalizzate ad un allineamento del
testo anche in considerazione del nuovo profilo di Gruppo e della posizione di BMPS nel contesto bantatio a
seguito del successo dellofferta pubblica di acquisto e scambio promossa da BMPS su tutte le azioni ordinarie di
Mediobanca — Banca di Credito Finanziatio Societa per Azioni (di seguito I”’OPAS”).

Motivazioni e illustrazione delle modifiche statutarie proposte

Di seguito vengono illustrate, con le relative motivazioni, le modifiche statutatie sottoposte alla deliberazione
dell’ Assemblea. :

[o]e] Qo [e]e]

I) Modifica degli articoli 13 comma 3, lett. €) e 14 comma 5 con previsione della facolta
delPAssemblea Ordinaria di incrementare il limite di 1:1 tra la componente variabile ¢ quella
fissa della remunerazione:
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3 Relagione lustrativa del Consislio di Amminisiragione sul prnto 1 all'Ordine del Giorno

I vigente Statuto di BMPS all’ articolo 13 comma 3 lett. €), in conformita alla normativa di vigilanza emanata di
Banca d’Italial, stabilisce che ’Assemblea Ordinaria: :

v determina il compenso degli amministratori e dei sindac, secondo quanto previsto all’articolo 26 dello
Statuto;

v’ - apptrova:
i le politiche di remunerazione e incentivazione,

ii. i piani di compensi basati su strumenti finanziari a favore dei consiglieri di amministrazione, dei
dipendenti e dei collaboratori - non legati da rapporti di lavoro subordinato - della Banca,

fi. 1 criteri per la determinazione del compenso da accordare in caso di conclusione anticipata del
rapporto di lavoro o di cessazione anticipata dalla catica, ivi compresi i limiti fissati a detto compenso
in termini di annualitd della remunerazione fissa e 'ammontate massimo che deriva dalla loro
applicazione.

A riguardo, si ricorda che la sopra menzionata normativa di vigilanza, oltre ai compiti sopra indicati, attribuisce
all’Assemblea Ordinaria, a condizione che sia previsto espressamente nello Statuto, anche il potere di deliberare,
in sede di approvazione delle politiche di remunerazione, in merito all’eventuale proposta dell’organo con funzione
di supervisione strategica, di fissare un limite al rapporto tra la componente variabile e quella fissa della
remunerazione individuale superiore a 1:1, ma comunque non supetiore al 200% (rappotto di 2:1).

E possibile individuare rapporti differenti (entro il limite del 200%) pet singoli individui o categorie di personale;
in ogni caso, lindividuazione di limiti differenti per soggetti appartenenti a una medesima categoria di personale &
eccezionale ed & adeguatamente motivata.

Una volta inserita nello Statuto tale facolti dell’assemblea ordinaria, la delibera in ordine allinnalzamento del limite
al rapporto tra la componente variabile e quella fissa della remunerazione individuale dovra essere assunta con
maggioranze qualificate specifiche previste dalla normativa di vigilanza, su proposta dell’organo con funzione di
supetvisione strategica, che indichi almeno:
v le funzioni a cui appartengono i soggetti interessati dalla decisione con indicazione, per ciascuna'-'fijiiziﬁg
del loro numero; AR

V' le ragioni sottostant alla proposta di aumento;

v'  le implicazioni, anche prospettiche, sulla capaciti della banca di continuare a- tispettare tutte'le regole .

prudenziali. , NG

Se Passemblea approva Paumento del limite, non & necessario negli anni successivi sottoporre all’ass :
nuova delibera, 2 condizione che non siano cambiati i presupposti sulla base dei quali 'aumento ¢ stato dehberato
il personale a cui esso si riferisce e la misura stessa del limite. In ogni caso, nella politica di remunerazione & data
adeguata informativa sull’aumento del limite preéedentemente approvato e sulle motivazioni per cui esso non &
sottoposto a nuova delibera assembleare. L’assemblea puod comunque deliberare, in qualsiasi momento, sulla
riduzione del limite superiore a 1:1, con le maggioranze previste per 'assemblea ordinatia.

Considerato che la previsione in parola & contenuta negli Statuti dei principali compefitors bancari, si rappresentano
le principali motivazioni a supporto della proposta in esame:

v/ assicurare che un’ampia parte della remunerazione totale sia legata alla performance;

L Disposizioni di Vigilanza per le Banche, Circolare di Banca d’Ttalia n. 285 del 17 dicembre 2013, Parte Prima, Titolo IV, Capitolo 2, Sezioni
1T e II1.
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4 Relagione lnstrativa del Consiglio di Anminisirazione sul pumto 1 all Ordine del Giormo

V' mantenere competitivitd sul mercato, considetato che la previsione in parola & contenuta negli Statuti dei
principali competitors bancad; cid consentirebbe, inter albia, di poter disporre di tutte le leve gestionali per

poter, se del caso, attrarre e mantenere risorse anche esterne funzionali al raggiungimento degli obiettivi
aziendali.

Ci6 premesso, il Consiglio, al fine di completare I'allineamento dello Statuto di BMPS alla vigente normativa di
vigilanza bancaria, ritiene opportuno proporre all’Assemblea di esercitare Popzione, prevista dalla suddetta
normativa di vigilanza bancatia, che attribuisce al’Assemblea ordinaria, oltre al compito di approvare i criteri e /
limiti per la determinazione dei compensi da accordare in caso di conclusione anticipata del rapporto di lavoro o
di cessazione anticipata dalla carica, anche la facolta di stabilire un rapporto fra la componente vatiabile della
remunerazione individuale e la remunerazione fissa pill elevato di 1:1 (ma comunque entro il limite di 2:1 stabilito
come massimo dalla medesima normativa), a condizione che tale facolta sia prevista espressamente dallo Statuto.

A tal fine, si propone di introdurre nello Statuto - mediante integrazione del comma 3 lett. €) dell’articolo 13,
relativo alle competenze dell’Assemblea ordinaria in materia di remunerazione - la facolta dell’Assemblea ordinaria
di deliberare, con le maggioranze qualificate e ‘nei limiti previsti dalle citate disposizioni, un rapporto tra la
componente variabile e quella fissa della remunerazione individuale del personale pit dlevante superiore al
rapporto di 1:1, ma comunque non eccedente il limite di 2:1, ovvero del diverso rapporto fissato dalla normativa,
anche regolamentare, tempo per tempo vigente.

’

Considerato che, come sopra ricordato, la citata normativa di vigilanza richiede che la delibera dell’Assemblea
ordinaria che fissi un rapporto tra la componente variabile e quella fissa della remunerazione individuale del
personale piu rilevante supetiore al rapporto di 1:1, sia approvata con maggioranze qualificate (i.e. voto favorevole
di2/3 del capitale sociale rappresentato in assemblea se la stessa & costituita con almeno la meti del capitale sociale,
e 3/4 del capitale sociale rappresentato in assemblea se la stessa ¢ costituita con meno della meti del capitale),
viene proposto anche un emendamento in tal senso all’ articolo 14 comma 5, che tratta dei geuorum deliberativi
dell’Assemblea ordinaria (a maggioranza assoluta dei votanti), inserendo 1 predetti guorum qualificati di legge per
Padozione di tali delibere assembleari concernenti la remunerazioge.

[ele] (+15] [=1=]

1) Modifica all’articolo 15 commi 2, 3, 5; 6 e 7 e correlata modifica dell’art.17 comma 4 con
previsione della facolta del Consiglio di Amministrazione uscente di presentatre una propria
lista di candidati per il rinnovo delP’Organo: .

Comme noto, la Legge 5 marzo 2024 n. 21 (“Legge Capitali”) ha, inser alia, introdotto nel D.Lgs. n. 58/1998 (Testo
Unico della Finanza, di seguito il “TUF”) lart. 147-ter .1 dedicato a disciplinare le modalitd di. formazione,
presentazione e votazione della lista di candidati che il Consiglio di Amministrazione uscente pud presentare in
occasione del rinnovo del suddetto organo amministrativo (di seguito la “Lista del Consiglio™). Tale disposizione
& stata, poi, attuata con delibera Consob n. 23725 del 29 ottobre 2025, pubblicata in GU il 12 novembre 2025.

La norma primaria prevede che il Consiglio di Amministrazione abbia facoltd di presentare una propria lista di
candidati solo in presenza di un’apposita clausola statutaria in tal senso.

Sebbene ad oggi non risulti ancora una sperimentata prassi in materia nel vigore dell’attuale, recente, disciplina, si
ritiene opportuno propotre lintroduzione nello Statuto della Banca della facolta del Consiglio di Amministrazione
di presentare una propria lista, in coerenza con lo statuto di altre primarie banche quotate italiane, quale elemento
di maggiore flessibilita del meccanismo di elezione del Consiglio di Amministrazione in coerenza anche con le
indicazioni fornite al riguardo dalla Banca Centrale Europea (“BCE”) e tenuto conto anche delle variazioni alla
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5 Reluzione Hlustrativa del Consizlio di Amministrasgone sul panto 1 all Ordine del Ginrno

compagine azionaria di BMPS, che hanzo comportato il venit meno del controllo da parte del Ministero
dell’Econotnia e delle Finanze.

A tal fine:

v pellart. 15.2 viene proposto Pinsetimento della previsione che il C.d.A. uscente pud presentare una lista
di candidati alla carica di Amministratori, con riferimento anche al numero di candidati previsto dalla
normativa vigente nel caso di Lista del Consiglio (attualmente un numero di candidati pati al numero dei
candidati da eleggere maggiorato di un tetzo - art. 147-%r.1, comma 1, lett. (b), TUF);

v' nellart. 15.3 viene proposto l'insetimento del termine di 40 giorni prima di quello fissato per ’Assemblea
(previsto dall’art. 147-fer1, comma 2, TUF) per presentare e rendere pubblica la Lista del Consiglio; '

v'  nellart. 15.5 si propone di prevedere che il Consiglio di ‘Amministrazione uscente delibera sulla
presentazione della propria lista con le maggioranze previste dalla legge (attualmente 2/3 dei component,
cfr. art. 147-zer.1, comma 1, lett. (2), TUF).

La Legge Capitali ha rafforzato la funzione residuale della lista del consiglio inserendo un nuovo articolo del Testo
Unico della Finanza (147 #er.1) che, tra l'altro, stabilisce che:

2) il Consiglio di Amministrazione uscente .delibera sulla presentazione della lista con il voto
favorevole dei due-terzi del suo numero;
" b) la lista contiene un numero di candidati pari al numero dei membri da eleggere piti un tetzo;
o) I'Assemblea procede a una votazione aggiuntiva per ogni singolo candidato (cfr. anche il parere n.

751/2025 del 24 Iuglio 2025 del Consiglio di Stato e la delibera Consob n. 23725/2025).

Tale meccanismo mitiga il rischio di autoreferenzialitd, autoperpetuazione e conflitto di interessi della Lista del
Consiglio. : 5

v Nell’art. 15.7 si chiarisce che nel caso in cui, oltre alla votazione sulle liste, sia necessario dar seguito anche
alla votazione individuale sui singoli nominativi compresi nella Lista del Consiglio; 2 tale votazione
individuale partecipano tutti i soci, inclusi coloro che, nella “prima” votazione, non hanno votato a favore -
della Lista del Consiglio. Tale previsione & confotme a quanto previsto nel parere del 24 luglio 2025 n. 751
del Consiglio di Stato e alle modifiche del Reg. Emittenti approvate dalla Consob con delibera n. 23725
pubblicata in GU il 12 novembre 2025 (si veda in particolare P'art. 144-guater.1, comma 3, del Rego]amentq_.\
Emittenti modificato). s

v' nellart. 15.7.1 si propone di prevedere il metodo dei quozienti, con i seguenti limiti:

a) dalla lista giunta prima per numero di voti va tratto almeno un numero di Consiglieri pari alla meta
pitt 1 degli Amministratori da eleggere (ovvero il minor numero di candidati indicati in tale lista);

b) dalla/e lista/e di minoranza vanno tratti almeno 2 Consiglieri.
Il limite indicato sk a) costituisce applicazione del principio di proporzionalita hrmtata e non pura. - .
In questo modo viene tutelata I'esigenza della governabilita delle societd quotate, pur slss;curando ] x'/

‘-h-»_....-

una rappresentanza estesa per le minoranze.

11 limite indicato sub b) ¢ previsto a salvagﬁa.tdia delle minoranze, stabilendo che — a prescindere
dallesito elettorale — comunque ad esse debba spettare un numero minimo di seggi. .

v nellart. 15.7.2 si propone di prevedere che, se la Lista del Consiglio ottiene la maggioranza dei vot
espressi, alla seconda lista e alla terza lista per numero di voti ottenuti, viene attribuito un numero di
Amministratori, secondo i seguenti ctiteri, fermo restando il limite massimo della meti meno uno degli
amministratori da eleggere: ;

1) qualora il totale dei voti raccolti dalle altre liste, in numero non supetiore a due in ordine di consensi
raccold in assemblea, sia non superiore al 20% del totale dei voti espressi, le predette liste concorrono alla
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ripartizione dei posti in consiglio di amministrazione in proporiione al voti da ciascuna dportati in
assemblea e comunque per un ammontare complessivo non inferiore al 20% del totale dei componenti
dello stesso organo;

i) qualora il totale dei voti raccolti in assemblea dalle altre liste, in numero non supetiore a due in ordine di
consensi raccolti, sia superiore al 20% del totale dei voti espressi, i componenti del nuovo consiglio di
amministrazione di competenza delle minoranze sono assegnati proporzionalmente ai voti ottenuti dalle
liste di minoranza che hanno conseguito una percentuale di voti non inferiore al 3%. Ai fini del computo
del riparto dei consiglieri spettanti ai sensi del primo peﬁodo, ivoti delle liste che hanno conseguito una
petcentuale di voti inferiore al 3% sono assegnati proporzionalmente ai voti ottenuti dalle liste di
minoranza che hanno superato detta soglia.

Tali previsioni sono rispettose del disposto dell’att. 147-er.1, comma 3, lett. (b), nn. 1 e 2, TUF.

La clausola statutaria di cui all’art. 15.7.2 salvaguarda sia Pesigenza di governabilita della Banca, prevedendo che
dalle liste di minoranza possano essere tratti al massimo la meta meno 1 dei Consiglieri da eleggere, sia quella di
tutelare le minoranze, in adesione al contesto normativo di riferimento in materia di Lista del Consiglio.

La disciplina di cui all’atticolo 15.7.2 €, come ricordato, destinata a regolare lipotesi in cui all’elezione partecipi la
Lista del Consiglio e la medesima giunga prima per numero di voti.

In correlazione con le modifiche dell’att. 15 ora illustrate Part. 17 comma 4 & stato modificato, come richiesto
dall’act. 147- fer1, comma 4, TUF, prevedendo che, qualora la lista del Consiglio di Amministrazione abbia
riportato il maggior numero di voti in assemblea, il Presidente del Comitato Rischi e Sostenibilita deve essere scelto
fra gli amministratori indipendenti eletti che non siano stati tratti dalla lista del consiglio di amministrazione
uscente.

Da ultimo, nell’occasione, viene apportata una modifica di natura meramente formale al comma 6, sottoparagrafo
(iv), ove nella locuzione “Ir particolare, i candidati dovranno dichiarare di non ricoprire la carica di membro del consigho di
amministrazione ...,” 1a lettera “c” di “consiglo di amministragione” viene riportata con la lettera maiuscola, di modo
che si legga “Consiglio di amministrasgone”.

00 00 [e]e]

III)  Modifica delParticolo 15 comma 10 relativamente alla sostituzione degli amministratori in
corso di mandato

Al fine di semplificare ulteriormente il meccanismo previsto dallo Statuto, in ordine alla sostituzione degli
Amministratori che cessano dall’ufficio nel corso del mandato, rafforzando ulteriormente la salvaguardia delle
minoranze, si propone di inserire nell’art. 15.10 le seguenti previsioni che prevedono criteri diversi a seconda che
Pamministratore da sostituire sia stato tratto dalla lista di maggioranza o da liste di minoranze: .
1) nel caso in cui il candidato da sostituire sia un Amministratore eletto nella lista da cui é stata tratta la
maggioranza dei Consiglieri, il Consiglio di Amministrazione sceglie liberamente il nuovo Amministratore
(anche al di fuori delle liste a suo tempo presentate) in relazione alle conoscenze, competenze ed esperienze
ritenute necessatie;

i) nel caso in cui il candidato da sostituire sia un Amministratore eletto nella lista che abbia espresso una
minoranza dei Consiglieri, esso ¢ scelto fra i candidati non eletti della stessa lista, ovvero, qualora non vi
stano candidati disponibili in tale lista, nelle eventuali altre liste di minoranza, mentre solo quando anche
quest’ultimo critetio non possa essere applicato il Consiglio potra scegliere il soggetto cooptato al di fuori
delle liste a suo tempo presentate.

In questo modo:
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7 Relagione llustrativa del Consiglio di Amminisiragione sul punto 1 all'Ordine gel Giorno

v se il Consigliere da sostituire appartiene 2 una lista di minoranza si persegue Pobiettivo che il Consigliere
cooptato venga tratto dalla stessa lista o, in subordine, da un’altra lista di minoranza; ‘

v se il Consigliere da ‘sostituire appartiene alla lista che ha espresso il maggior numero di ‘Amministrator,
non vi & la preoccupazione che nella sostituzione possano essere compiuti abusi ai danni delle minoranze
(essendo, Pamministratore da sostituire, stato tratto dalla lista maggioritatia) e quindi si lascia al Consiglio
la possibilita di scegliere un Amministratore che, alla data della cooptazione (la quale potrebbe avvenire a
molta distanza temporale dalla presentazione delle liste), risulti maggiormente idoneo rispetto ai candidati
non eletti compresinelle liste a suo tempo presentate.

00 00 o0

Iv) Modifica all’ articolo 15 comma 1 dello Statuto sociale relativamente alla rieleggibilita degli
amministratori e correlata modifica delPart. 20 comma 3 dello Statuto.

Il vigente Statuto dc]la Banca, all’art. 15 comma 1 dello Statuto, stabilisce il limite massimo di due mandati
consecutivi al primo per la rieleggibiliti degli-amministratozt.

A ngua.tdo si ricorda che la normativa vigente (art. 2383 comma 3 del codice civile) prevede che gli amministratori
siano nelegg1b1]1 salvo diversa disposizione dello Statuto. Pertanto, la regola di base & la rieleggibilita degli
amministrator, lasciando all’autonomia statutaria la previsione di divieti o limiti alla rieleggibilita, come appunto
nel caso dello Statuto di BMPS che prevede il limite massimo di due mandati consecutivi al primo (art. 15 comma
1), fatta eccezione per ' Amministratore Delegato (att. 20 comma 3).

Tenuto conto dell’esperienza maturata e della constatazione che gli altri primari istituti di credito italiani non
prevedono nei propti statuti clausole di analogo contenuto, il Consiglio di Amministrazione, anche al fine di
migliorare la composizione dell’organo amministrativo - in linea con la precedente modifica statutaria, deliberata
dall’ Assemblea del 15 settembre 2022, relativa all’eliminazione della clausola statutaria che stabiliva limiti di eta per
Passunzione della carica di Consigliere di BMPS - propone di modificare Part. 15 comma 1, eliminando il
riferimento al limite massimo di mandati ricoperti per la rieleggibilith degli amministratori, per le seygumm
motivazioni: g ;

v’ aver ricoperto pit mandati pud costituire un utile elemento per la composizione qualitativa del C0n31g].10
di Amministrazione grazie all'esperienza maturata e alle conoscenze acquisite nel corso dei mandati
precedenti, sia come competenze che come contributo attivo ai lavori consiliari e padronanza della realtd

concreta della Banca, come consigliere ed eventualmente anche come componente div Con:utati SR

t".

endoconsiliari; ; N

v in linea con la normativa vigente e con i principi espressi nella “Politica di diversita nella composizione deghi mgmﬁ‘
socialy’ di BMPS, formalizzata e pubblicata nel 2025 sul sito istituzionale www.gruppomps.it sezione
Corporate Governance/Modello di Governance, un’adeguata idoneitd collettiva e diversificazione nella
composizione del Consiglio di Amministrazione, anche in tema di et ed esperienza dei componenti, pud
essere ben assicurata anche con equilibrio fra amministratori con maggiore anzianit di carica, che hanno
gid svolto uno o pit mandati nella Banca ed assicurano una continuita nella gestione delle attivita
dell’organo consiliare ed amministratori di prima nomina che consentono un parziale rinnovamento della
composizione del Consiglio e un rafforzamento del mix di competenze richieste;

v anche alla luce dellevoluzione normativa in materia di idoneitd degli esponenti, appare preferibile
focalizzare i criteri per la definizione dei profili dei candidati e la scelta degli amministratori da nominare
sulle loro esperienze, competenze e professionalitd, elementi indispensabili per I'idoneita degli esponenti,
senza che risulti ostativo il numero di mandati gid ricoperts;
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v gid nell’attualita, per di pid, la limitazione dei due mandati non trova applicazione per gli amministratori
delegati uscenti, sicché la proposta modifica & volta ad allineare la posizione di'tutti i component
dellorgano di supervisione strategica senza differenziazioni basate sull’avvenuto conferimento di deleghe.

Si ticorda che restano ferme le valutazioni sui requisiti di indipendenza ai sensi della normativa, anche
régolarnenta_te pro-tempore vigente e del Codice di Corporate Governance; ad esempio, ai sensi del DM 169/2020 non
puod essere valutato come indiperidente 'amministratore che abbia ricoperto incarichi di amministratore, presso la
medesima banca in cui & rieletto, pet pilt di nove anni negli ultimi dodici. ,

Per necessario coordinamento si propone la conseguente abrogazione dell’art. 20 comma 3 dello Statuto che
prevede la non applicazione del litnite massimo di mandati per PAmministratore Delegato.

[o]e] a1+ ao

V) Modifica degli articoli 17 comma 2 letteta j), 18 comma 2 e 21 commi 2 e 3 con previsione
della facolta del Consiglio di Amministrazione di nominare il Presidente e uno o due Vice
Presidenti (di cui uno con funzioni vicatie), qualora non vi abbia provveduto PAssemblea.

Le proposte di modifica agli articoli 17 comma 2 lettera j), 18 comma 2 e 21 commi 2 e 3 dello Statuto sociale
riguardano la nomina del Presidente e del/i Vice Presidente/i del Consiglio di Amministrazione di BMPS.

Come noto attualmente lo Statuto di BMPS prevede che:

- lanomina del Presidente e di uno o due Vice President del Consiglio di Amministrazione della Banca sia
deliberata dall’Assemblea, che li sceglie tra i membri del Consiglio di Amministrazione dalla stessa
nominati (art. 13 comma 3 lett b);

- in caso di assenza o impedimento del Presidente le facoltd e i poteri a questo attribuiti siano esercitati dal
Vice-Presidente, o in caso di nomina di due Vice-Presidenti, dal Vice-Presidente indicato dal Consiglio di
Amministrazione nella prima riunione successiva all’ Assemblea che i ha nominati (art. 21 comma 2).

Anche in vista della prossima scadenza del mandato degli organi sociali in carica’(se. alla data dell’assemblea
chiamata ad approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025 e a nominare il nuovo Consiglio di
Amministrazione e il nuovo Collegio Sindacale), si propone di mantenere la competenza del’Asserblea 2
nominare il Presidente e il/i Vice Presidente/ 1 del Consiglio di Amministrazione, introducendo pero nello Statuto
(con la modifica agli articoli 17 comma 2 e 18 comma 2) anche la facolta del Consiglio di Amministrazione di
nominare il Presidente e uno o due Vice Presidenti (di cui uno con funzioni, vicarie), qualora non vi abbia
provveduto I’ Assemblea. Cio al fine di garantire in tempi brevi la nomina del Presidente e del/i Vice Presidente/i
per l'ipotesi in cui ’Assemblea, pet qualsiasi motivo, non provveda in merito ed assicurare cosi che il Consiglio di
Amministrazione possa adeguatamente svolgere le proprie funzioni con continuit senza che il ruolo di Presidente
resti vacante per petiodi rilevanti, in attesa della nomina da parte dell’Assemblea, in patticolate per Iipotesi in cui
occorra sostituire tale figura in corso di mandato per cessazione anticipata dalla carica.

Da considerare al riguardo anche che il Consiglio di Amministrazione, in linea con le Disposizioni di Vigilanza di
Banca d’Ttalia (Circolare n. 285/2013 e s.m.i, Titolo IV, Capitolo 1, “Governo Societario” - Sezione IV) e con le
indicazioni fornite dalla BCE, ha formalizzato un apposito piano volto ad assicurare Pordinata successione nella
posizione di vertice del Presidente, in caso di cessazione pet scadenza del mandato o per qualsiasi altra causa, al
fine di garantire la continuitd aziendale e di evitare dcadute economiche e reputazionali e quindi ha a disposizione
un importante strumento per individuare il profilo, le caratteristiche e le competenza ideali da ricercare per i
candidati a ricoprire tale ruolo. Cid anche in considerazione della particolare rilevanza che negli ultimi anni ha
acquisito il tema dei requisiti di idoneitd e delle specifiche competenze che devono essere posseduti dagli
amministratori di banche, in particolare per quanto riguarda il Presidente, figura per la quale sono previsti specifici
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ed ulteriori requisiti di professionalitd (art. 7 comma 3 D.M. 169/2020) e di esperienza maturata (art. 10 comma 3
del DM.169/2020), nonché caratteristiche personali opportune per tale ruolo.

Per completezza si segnala che la modifica all’articolo 17 comma 2, comporta lo scorrimento delle lettere successive
e conseguentemente nell’art. 26, il richiamo all’ “articolo 17, comma secondo, lett. p)” sard modificato in “articolo
17, comma secondo lett. q)”.

[a]e] [e]e] [e]e]

VI) Modifica dellarticolo 25 comma 8 con previsioni relative allipotesi in cui sia presentata una
sola lista pet la nomina del Collegio Sindacale.

Le proposte di modifica all’art. 25 dello Statuto sociale riguardano la nomina del Collegio Sindacale di BMPS.

Attualmente lo Statuto di BMPS prevede che la nomina del Collegio Sindacale avvenga con il sistema del voto di
lista, sulla base di liste presentate dai soci, nel rispetto della notmativa vigente in materia di equilibrio tra i geneti e
delle minoranze.

In particolare, lo Statuto della Banca disciplina speciﬁcaménte Pipotesi in cui vengano presentate due (o pit liste)

disponendo che:
@ dalla lista che ottenga il maggior numero di voti siano tratti 2 Sindaci effettivi e 1 Sindaco supplente,
e
(id) dalla lista risultata seconda per numero di voti, che non risulti collegata, neppure indirettamente, alla

lista risultata prima per numero di voti, vengono tratti 1 Sindaco effettivo (che assume la presidenza)
el Smdaco supplente.

Allarticolo 25 comma 8 lett.€) & poi prevista una clausola “residuale” (la “Clausola Residuale”),: 3ppllcab11_
casi in cui non sia possibile, per qualsiasi ragione, nominare Porgano di controllo secondo i pmcedlmcnto appena
descritto. In tale circostanza, ’Assemblea procede alla nomina o all’integrazione dell’'organo cén le maggioranze
previste dalla legge (ie. a maggioranza relativa del capitale rappresentato in Assemblea) sulla basc di candidature
presentate dai soci direttamente in Assemblea, fermo restando il necessario rispetto dei requisiti previsti dalla
normativa pro-fempore vigente in materia di necessatia rappresentanza delle minoranze e del prin: -_':'pxo ch equilibrie
di genere.

Tale disciplina residuale pud presentare difficolta apphcatlve per quanto rguarda le tempistiche e le moda_hta d1
presentazione dei candidati (che potrebbe ad esempio non essere suffragata da documentazione completa o idonea
ad attestarne il possesso dei requisiti e assenza di cause di incompatibilita, anche per il candidato che potrebbe
ticoprire il ruolo di Presidente del Collegio Sindacale), con ulteriori comphcazmm nell’ipotesi di Assemblea tenuta
pet il tramite del Rappresentante Designato esclusivo, che non prevede la presentazione di proposte direttamente
in Assemblea, ovvero con tempi non coerenti per assicurare la possibilita di voto informato ai soci

Alla luce di quanto sopra, in considerazione anche degli attuali assetti proprietari della Banca (caratterizzati
dallassenza di un socio di controllo o di riferimento) e della proposta di modifica statutaria relativa alla
presentazione della lista di candidati alla carica di Amministratori da parte del Consiglio di Amministrazione
uscente, si ritiene opportuno, d’intesa con il Collegio Sindacale, propotre le seguenti modifiche statutarie al fine di
disciplinare Pipotesi in cui sia presentata un’unica lista di candidati alla carica di membzo del Colleg10 Sindacale,
introducendo:

- una previsione specifica che regoli espressamente I'ipotesiin cui venga presentata una sola lista di candidati
stabilendo che se la stessa ottenga la maggioranza richiesta dalla legge per P’assemblea ordinaria,
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risulteranno eletti Sindaci effettivi i tre candidati indicati in ordine progressivo nella sezione ad essi relativa
e Sindaci supplenti i due candidati indicati in ordine progressivo nella sezione relativa a questi ultimi,
nonché che la presidenza del Collegio Sindacale spetti alla persona indicata al primo posto della sezione
dei candidati alla carica di Sindaéo effettivo nell’unica lsta presentata (clausola analoga & gia presente negli
Statuti di altre banche quotate), purché in possesso degli specifici requisiti di professionalith richiesti dalle
disposizioni di legge e regolamentari pro-fempore vigenti;

i) un’integrazione alla Clausola Residuale (da ricollocare, quale nuovo punto f) dell’art. 25, comma 8, dello
Statuto) per precisare che nel caso in cui sia presentata una sola lista e il numero di candidati eletti risulti
inferiore al numero stabilito dallo Statuto, la presidenza del Collegio Sindacale spetti alla persona indicata
al primo posto della sezione dei candidati alla carica di Sindaco effettivo nell’unica lista presentata, purché
in possesso degli specifici requisiti di professionalitd richiesti dalle disposizioni di legge e regolamentari
pro-tempore vigent.

an oo oo

VII) = Modifica all’articolo 31 comma 1 lett. a) e b) relativamente alla riduzione alla quota minima
di legge della percentuale degli utili da destinare a riserva legale e all’eliminazione della
riserva statutaria:

Il vigente Statuto di BMPS, all’articolo 31 comma 1, stabilisce che gli utili netti risultanti dal bilancio sono cosi
attribuiti: '

a) 10% alla riserva legale, sino a che questa non abbia raggiunto 1/5 del capitale sociale;

b) alla costituzione ed all'incremento di una tiserva statutatia in misura non inferiore al 15% e nella misura di
almeno il 25% dal momento in cui la riserva legale abbia raggiunto 1/5 del capitale sociale.

Gli utili netti residui sono a disposizione dell’Assemblea per la distribuzione a favore degli azionisti e/o per la
costituzione e I'incremento di altre riserve.

A riguardo si ricorda che la legge (art. 2430 del codice civile) prevede che, in presenza di utili, sia obbligatoria la
costituzione della tiserva legale e quantifica in almeno la ventesima parte (5%) la percentuale minima degli utili
annuali conseguiti dalla societd che deve essere destinata alla formazione di tale riserva - ed eventualmente alla
reintegrazione qualora risultasse diminuita al di sotto del limite - al fine di salvaguardare e proteggere integrita del
capitale sociale, in caso di eventuali perdite degli esercizi futuri. :

Nel caso di BMPS lo Statuto prevede una rnaggiore allocazione di utili a riserva legale, indicata nel 10%, per cui
viene destinata alla formazione della riserva legale una percentuale superiore rispetto al minimo richiesto per legge.

Tale clausola statutatia puo essere modificata, nel rispetto delle norme applicabili (petcentuale minima del 5%) e
con il procedimento da seguire per le modifiche statutarie, con delibeta del’Assemblea straordinaria.

La riserva statutaria, invece, & citata dall’art. 2424 del codice civile fra le voci dello stato patrimoniale, essendo
riconosciuta alle societa la facolta di stabilire con apposita clausola dello Statuto, che una certa quota degli utili di
esercizio venga accantonata a “riserva statutatia”.

Si tratta dunque di una tiserva che pud essere costituita facoltativamente e che pud essere soppressa con il
procedimento da seguire per le modifiche statutatie, con delibera dell’Assemblea straordinaria.

Assemblea Straordinaria degli Astonisti del 4 febbraio 2026 BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA S.P.A.

10



11 Relagione Hiustrativa del Consiglio di Amminisirazione sul punto 1 all Ordine del Giorno

Occotre precisare che, anche nel caso di eliminazione della riserva statutaria, resta fermo, in ogni caso, come
indicato anche al comma 2 dello stesso articolo 31 dello Statuto, il potere dell’assemblea ordinaria, in sede di
approvazione di bilancio, di costituire o incrementare, di volta in volta, altre riserve, destinando a tal fine tutti o
parte degli utili netti residui.

Al130.09.2025, considerando gli utili maturati fino a tale data

- lariserva legale arrﬁnonta a 528,9 min di euro, par al 2,94% del capitale sociale,

- lariserva statutaria ammonta a 793,3 mln di euro, pati al 4,41% del capitale sociale.
Cio premesso, considerato quanto segue:

v'  la rafforzata situazione finanziatia e patrimoniale della Banca (che dal 2024 ha ricominciato a distribuire
utili agli azionisti);

v il consolidamento della qualitd dei risultati e il miglioramento della profittabilita;

v’ Pattuale contesto di riferimento, il ruolo e la posizione di BMPS e del Gruppo Montepaschi nello scenario
del settore bancario italiano a seguito del successo del’OPAS,

v chePattuale struttura di capitale evidenzia un importo della posta di capitale sociale particolarmente elevato
dspetto al patrimonio netto, non rendendo particolarmente efficiente un’allocazione del 10% a titolo di
riserva legale e, allo stesso modo, il mantenimento della risérva statutatia.

Si sono pertanto realizzati i presupposti per una significativa creazione di valore per tutti gli szakebolder e una solida
remunerazione per gli azionisti di BMPS (ROTE? 14% - pay-out ratio® dell'utile netto del Gruppo MPS fino al 100%
- come indicato_anche nel comunicato stampa del 7 novembre 2025 relativo all’approvazione dei risultati
consolidati al 30 settembre 2025), con una politica di dividendi sostenibile nel tempo.‘

Alla luce di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione ritiene opportuno propotre all’Assemblea di modificare
Part. 31 dello Statuto: J

v'  alla lett. 2) riducendo la percentuale degli utili da destinare a riserva legale dall’attuale 10% al S%(E]‘ﬁota ;

minima prevista dalla legge) e Sl : A :
v alla lett. b) eliminando la previsione relativa alla riserva statutaria (non obbligatotia per legge) :

Tale proposta & formulata al fine di consentire coerentemente la distribuzione di una maggior qupta degli utili di
esercizio, quale dividendo a favore degli azionisti. -

Come sopta ricordato, resta fermo il potere dell’assemblea ordinaria, in sede di approvazione di bilancio, d.l AN
costituire o incrementare, di volta in volta, altre riserve, destinando a tal fine tutti o parte degli utili netts residui'e
cosi distribuendone agli azionisti una parte infetiore a quella massima consentita dalla proposta nuova formulazione

déll’articolo 31.
noo-- ttocnc --oo-- j ;

Si informa che la Banca ha richiesto alla Banca Centrale Furopea 'autorizzazione richiesta ai sensi della normativa
applicabile in ordine alle modifiche statutarie proposte con la presente Relazione.

2 Rapporto tra l'utile netto del periodo di Gruppo proforma, annualizzato, ¢ il patrimonio netto tangibile alla fine del periodo.
3 Rapporto tra i dividendi distribuiti ai soci e gli utili realizzati dalla societa.
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Nel testo a fronte qui accluso (Allegato 1) sono riportate le proposte di modifica degli articoli dello Statuto sociale,
mettendo a raffronto il testo attuale e il testo soggetto all’approvazione della presente Assemblea, con evidenza
delle modifiche proposte. Si allega inoltre il testo completo dello Statuto come risultante nell’ipotesi di
approvazione delle predette modifiche (Allegato 2).

00 o0 [ele]

Ricorrenza del dititto di recesso

In merito alla configurabilitd di un eventuale diritto di recesso ai sensi dell’articolo 2437 Codice civile, relattvamente
alle proposte di modifica degli articoli dello Statuto sociale sopra illustrate, il Consiglio di Amhﬁnistrazione ha
valutato, anche con il supporto delle competenti funzioni della Banca, che non sussistono gli estremi perché ricotra
diritto di recesso previsto dalle norme vigenti, in quanto si tratta di modifiche in larga parte legate allintroduzione
per il Consiglio di Amministrazione della possibiliti di presentare una propria lista di candidati nonché
dallimplementazione della Legge Capitali. Non si ritiene che il diritto di presentare la lista da parte del Consiglio
di Amministrazione - facoltd peraltro gid presente negli statuti di tutte le pit grandi banche italiane, costituisca un
evento che possa integrare il diritto di recesso per gli azionisti, considerato anche che le modifiche apportate al
meccanismo di elezione degli amministratori sono principalmente relative al recepimento della normativa di settore
(i.e. Legge Capitali). Inoltre, nessuna delle modifiche statutarie proposte tientra nelle ipotesi di recesso previste
dalla legge.

[e]e] o0 Qo
Signori Azionisti,

in merito a quanto sopra esposto, vi invitiamo ad approvare la seguente proposta in ordine alle modifiche statutarie
presentate dal Consiglio di Amministrazione, precisando che si procedera con distinte votazioni/delibere, come di

seguito rportato:
“L’Assemblea straordinaria degli Azionisti,

viste le proposte formulate dal Consiglio di Amministrazione, tenuto conto e condivisa la relativa relazione
illustrativa del medesimo Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’articolo 125-%rTUF su questo punto allordine
del giorno

DELIBERA
@

di modificare P'articolo 13 dello Statuto sociale che assumer3, la seguente formulazione:

> “Articola 13

1. Invariato.

2. Invariato.
3. L’Assemblea ordinaria:

Invariato da a) a d);
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12



13 g Relagione Hiustrativa del Consiglio di Amministrazione sul punte | all'Ordine del Giorno

4.

¢) determina il compenso degli amministratori ¢ dei sindaci, secondo guanto previsto all'art. 26 ¢ approva le politiche di
remunerazione. ¢ incentivazione, i piani di compensi basati su strumenti finanziari a favore dei consiglieri di
amministrazione, dei dipendenti e dei collaborators - non legati da rapporti di lavoro subordinato - della Banca, i criteri per
la determinasione del compenso da accordare in caso di conclusione anticipatd del rapporto di lavoro o di cessagione
anticipaia dalla carica, ivi compresi i limiti fissati a detto compenso in termini di annnalita della remunerazione fissa e
Lammontare massimo che deriva dalla loro applicazione ed ha altresi facolii di deliberare, in sede di approvazione delle
politiche @i remunerazione ¢ incentivazione, su proposta del Consiglio di Amministrazione ¢ con be maggioranse qualificate

" previste all’art. 14 comma 5, punto ii) un rapporto, tra la componente variabile e quella fissa della remunerazione individuale
del personiale pin rilevante, superiore al rapporto di 1:1, ma comungue non eccedente il limite massimo stabilito dalla”
normativa pro-tempore vigente in materia; .

Invariate da f) a i).

Invariat.”

Con correlata modifica dell’articolo 14 dello Statuto sociale che assumer3, la seguente formulazione:

1.

A w N

% NS

» “Articolo 14
Invariato.
Invariato.
Invariaro.
Tnvariato.
L’ Assemblea ordinaria delibera a maggioranza assoluta dei votanti, fatta eccezione:

i) perla nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione ¢ del Collegio Sindacale che viene effettnata, rispettivamente,

con le modalita'di cui agli articoli 15 ¢ 25;

Ft,

#)  per le delibere concernenti la proposta di fissare un limite al rapporto tra la componente variabile ¢ quella fissasaella
remunerazione individuale del personale pit rilevante superiore a 1:1, secondo quanto stabilito dalla normativa pro-
tempore vigente, che devono essere approvate:

'
4

3

- con 7 voto favorevole di almeno i 2 /3 del capitale sociale rappresentato in Assemblea, nel caso in cui I'Assemblea sia .f."g:.'i_‘{:'miia

con almeno la metd del capitale sociale; x‘\ gt

- con 3 voto favorevole di almeno 3/4 del capitale sociale rappresentato in Assemblea, nel caso in cui I'Assemblea sia costitur :
con meno della meta del capitale sociale;

0 con la diversa maggioransa qualificata prevista dalla normativa pro-tempore vigente.
Invariato.
Invariato.
Inyariato.
Invariate.” N N
iy
di modificare Particolo 15, commi 2, 3, 5, 6 e 7 dello Statuto sociale che assumeri, la seguente formulazione:

> “Articolo 15

Invariato.
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2. Lanomina del Consigho di Amministragione avverrd sulla base di liste presentate dai soci 0 dal Consiglio di Amministrazione

wscente ai senst dei successivi commi. 1 candidati - da indicare possibilmente in numero superiore a quelli da eleggere, al fine di
poter disporre di eventuali candidati cui poter attingere in caso di cooptazione da effettuare in corso di mandato, ¢ comungue nel
namero previsto dalla normativa vigente nel caso di lista presensata dal Consiglio di Amministrazione uscente - dovranno essere
elencati mediante #n numero progressivo. In ciascuna lista almeno dne candidati - ovvero [unico candidato o comungue almeno
un tero (ovvero la maggiore percentuale prevista dalle disposizioni di legge, regolamentari ¢ del Codice di Corporate Governance
pro-tempore vigenti) dei candidati presenti nel caso di liste con un numero superiore a séi (6) -, meﬁmtameﬂte indicati, dovranno
possedere i requisiti di indipendensia stabiliti dalle disposizioni di legge ¢ regolamentari pro-tempore vigenti e gli ulteriori requisiti
di indipendenza previsti dal Codice ds Corporate Governance. Nel caso in cui alla predetia quota di un terzo (owvero alla
maggiore percentuale prevista dalle disposizions di legge, regolamentari ¢ del Codice di Corporate Governance pro-tempore vigents)
non corrisponda un numero intero di candidati, guest nltimo é arrotondato per eccesso.

Le liste dovranno conteners candidati 3 genere diverso nel rispetto della normativa pro-tempore vigente in materia di equilibrio
tra 1 generi. Le liste presentate dai soci dovranno essere depositate presso la sede della Societa almeno venticingue giorni e
Leventuale lisia presentata dal Consiglio di Amministrazione uscente abneno guaranta giorns, prima di que//o Jissato per
i Assemblea. Le liste presentate sono rese pubbliche seconds la disciplina pro-tempore vigente.

Invariato.

Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci che da s0li 0 insieme ad altri soci siano complessivamente titolari di azioni
rappresentanti almeno Il (uno) per cento del capitale della Societa avente diritto di voto nell’Assemblea ordinaria overo la
diversa percentuale applicabile ai sensi delle vigenti disposizioni. Al fine di comprovare la titolarita del numero di agioni
necessaria alla presentazione delle liste, coloro che hanno presentato le liste dovranno presentare ¢/ o recapitare presso la sede
della Societa, contestualmente al deposito delle liste o successivamente purché entro il termine previsto per la pubblicazgione delle
liste, la certificazione altestante la titolarita della quota minima di partecipazione suddetta, determinata avuto rignardo alle
aggoni che risuliano registrate a favore del socio nel giorno in cui ke liste sono depositate.

Avra, altress, diritto di presentare una propria fista il Consiglio di Amminisirazione uscente, deliberando con le maggioranse
previste dalla legge ¢ nel rispetto delle modalita e secondo gl obblighi da essa previsti

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine di deposito della stessa, dovranno depositarsi presso la sede della Societa i documenti
indicati nell'avviso di comvocagione, tra cui: (§) ke dichiarasioni con ke quali i singols candidati accettano la propria candidatura
¢ attestano, sotlo a propria responsabilita, Vinesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilitd, nonché [ mz‘enza des
requisiti e il rispetto dei criseri di idoneisa che fossero prescritti per la carica dalla disciplina legale e regolamentare pro-tempore
vigente ¢ dallo Statuto; (i3) ke dichiarazjoni dei candidati indicati nella lista come indipendents attestanti Fesisiensa dei requisiti
di indipendenza ai sensi del precedente comma 2; (i) i curricula vitae rignardanti le caratteristiche personali ¢ professionals di
ciascun candidato, con indicazjone deghi incarichi di amministrazione e controllo ricoperts in altre societd ¢ (iv) ogni altra
dichiaragione che dovesse essere richiesta dalla normativa, anche regolamentare, pro -tempo'm vigente. In particolare, i candidati
dovranno dichiarare di non ricoprire la carica 4 membro del Consiglio di amministrazione, del consiglio di gestione o del
consigho di sorveghianza di banche concorrenti, non facents parte del gruppo BMPS, che dispongano ds licenzia bancaria rilasciata
dall'antorita di vigilanza ¢ siano attive nei mereati della raciolta bancaria o dell’esercigio del credito ordinario in Italia. Le liste
presentare senza Losservanza delle disposizioni statutarie non potranno essere votate. La mancansa di documentazione relativa
al singolo candidato di una lista non comporta antomaticamente Vesclusione dell’intera lista, bensi del candidato in questione.

Ogri avente diritto al voto poira votare una sola lista.
Alla eleione del Consiglio di Amministrazione - impregiudicati ghi ulteriori obblighi ¢ limiti previsti dalla normativa vigente
nel caso di partecipagione al voto di una lista presentata dal Consiglio di Amministragione uscente, inclusa la votagione
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15 Relagione lllustrativa del Cansiglio di Amministragione sul punto 1 all'Ordine del Giorno

individnale su ogni singolo candidato cui procede /Aﬁemb/ea nel suo complesso, inclusi i soci che non hanno votato la lista
presentata dal Consigho di Amministrazione uscente, avendo espresso i loro voto per una lista diversa da quest'ultima o
essendosi astenuti o non avendo comungue pan‘eczpaz‘o al voto - 5i procederd come di segwito precisato.

7.1.1 voti ottenuti da ciascuna delle liste sono divisi successivamente per uno, due, tre, quattro e cosi via fino al numero di Consiglier:
" da elsggers. T guozienti cos? ottennti sono assegnati ai candidati di ciascuna lista, secondo Lordine progressivo di elencaggone.
Sulla base dei quozienti cosi attribuiti i candidati vengono disposti in un’unica graduatoria decrescente ¢ 5i considerano eletti i
primi candidati fino a concorrenza del numero dei componenti da eleggere, fermo restando che dalla lista giunta prima per
numero di voti dovranno in ogni caso essere tratti un numero di camz'g/kn' non inferiore alla metd pist uno, ovvero il minor
numero di amministratori che esaurisca tutti i candidati indicati in tale lista, del numero iotale di quelli da eleggere con
conseguente obbligo di scorrimento della graduatoria ove detto limite non risulsi rispetiato. In ogni caso, dalla /z.rta 0 dalle liste

di minoran3a dovranno essere tratti almeno 2 (due) consighert.

7.2. Se la lista che avri ottenuto la ma(ggzomﬂza dei voti espressi risulia quella presentata dal Consiglio di amministrazione uscente,
da e550 saranno tratti, second le modaliti previste dalla normativa vigente tanti amministratori quanti sono necessari ajfi inché dalle
altre liste che abbiano ottenuto minori suffragi siano tratti un numero di amministratori sul totale dei componenti dell organo
amministrativo da eleggere in base ai criteri indicati di .regztzz‘o, fermo. restando il limite massimo della metd meno 1 (uno) dei

consiglieri da eleggere:

(i) qualora il totale dei voti racoolti dalle altre liste, in numero non superiore a due in ordine di consensi raccolti in a.r,remb/ea, Sia
non superiore al 20 (vem‘z) per cento del totale dei voti espressi, lé predette liste concorrono alla ripartizione dei posti in consiglio di
ammmm‘mzzone in proporzione ai voti da ciascuna riportati in assemblea e comungue per un ammontare complessivo non inferiore
al 20 (venti) per cento del totale dei componenti dello stesso organo;

(i3) qualora il totale dei voti raccolti in assemblea dalle alire liste, in numero non mpmore a due in ordine di consensi raccolts,
sia superiore al 20 (venti) per cento del totale dei voti espressi, i components del nuovo consiglio di amministrazione di competenza.
delle minoransye sono assegnari pmporzzom/mmte ai voti ottennti dalle liste di minoranza che hanno conseguito mapmmtm/e- .
di voti non inferiore al 3 (tve) per cento. Ai fini del computo del riparto dei consiglieri spettanti ai sensi del primo, periods, i voti
delle liste che hanno conseguito una percentuale di voti inferiore al 3 (tre) per cento sono assegnats pmpaqmﬁgfmwre ai woli
ottenuiti dalle liste di minoranza che hanno superato detta soglia. i’ .

7.3 Nellapplicazione del metodo dei quosienti di cui ai precedenti punti 7.1 ¢ 7.2, nel caso in oni pist candidati a.bbaﬂo ottenuto ¥

lo stesso quosiente, risultera eletto il candidato della lista che non abbia ancora eletto aleun amministratore o che ablia, e!e!;o il -
minor numero di amministrators. " ri
Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un amministratore ovvero tutte abbiano eletto lo stesso numero di
amministrator, nell ambito di tali kiste risultera eletto il candidato di guella che abbia ottenuto 1/ maggior numero di voti. In
caso di parita di voti di lista ¢ sempre a pariti i guoziente, 5i procederd a nuova volagione da parte dell'intera Assemblea

risultando eletto il pandidato che ottenga ln maggioranza semplice dei vori.

In ogni caso, anche in deroga alle disposizioni che precedono, almeno un amministratore dovrd essere ‘tratio dalla lista di
minoranga che abbia ottenuto il maggior numero di voti e che non sia collegata in aleun modo, neppure indiretiamente, con i
soggetti che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numer di voti.

7.4. Qualora, all'esito della volazione, non risulti nominato almeno un z‘erzo‘ (ovvero la maggiore percentuale prevista dalle
disposizioni di legge, regolamentari e del Codice di Corporate Governance pro-tempore vigenti) degli amministrators in possesso
dei requisiti di indipendenza previsti dal precedente comma 2 si | procederd a sostituire il numero necessario di candidati non
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indipendents risulati nltimi tra gii eletti con i candidati indipendenti - tratti dalle medesime liste alle quali appartenevano i
candidati sostituiti - che avranno ottenuto il quosiente piit elevato.

11 candidato sostituito per consentire la nomina del numero minimo di amministratori indipendenti non potra in ogni caso essere
Lamministratore tratto dalla lista di minoransa che abbia ottenuto il maggior numero di voti e che non sia collegata in alcun
modo, neppure indirettamente, con i soggetti che hanno presentato o votato la lista che ha ottenuto la maggioranza dez vots; in
tal caso, ad essere sostituito sara il candidato non indipendente risultato penultimo per quosiente conseguito.

7.5. Inolire, qualora Fapplicazione delle procedure che precedono non consenta il rispetto della normativa pro- tempore vigente in
materia di equilibrio fra i genery, viene caliolato il gnoziente di voti da attribuire a ciascun candidato tratto dalle liste, dividendo
il numero di voti ottenuti da ciascuna lista, per il numero d'ordine progressivo di presentazione di ciascuno dei detti candidati; il
candidato del genere pin r@pre.reﬂlaz‘o con @l quoziente pin basso tra i candidati tratti da tutte le liste ¢ sostituito
dall apparienente al genere meno rappresentato che avrd oltennto il guoziente pin elevato nella stessa lista del candidato sostituito.
INel caso in cui candidati di diverse liste abbiano ottenuto lo stesso quoiente, verréi sostituito il candidato della lista dalla guale
¢ tratto il maggior numero di amministratori ovvero, in subordine, il candidato tratto dalla lista che abbia ottenuto il minor
numero di voli ovvero, in caso di parit di voti, il candidato che otlenga meno voti da parte dell’Assemblea in un’apposita
volazione.

7.6 Qualora applicando i procedimenti di cui sopra, per mancansa di sostituti indipendents o del genere meno rappresentato, non
Josse eletto il numero di Amministratori necessario per rispettare la quota minima di Amministratori indipendenti ¢ di
Amministratori del genere meno rappresentato, I'Assemblea provvederd alla elezione degli Amministratori mancanti con delibera
approvata a maggioranga semplice sulla base di candidatura proposta, seduta stante, prioritariamente dai soggetti che abbiano
Dresentato la lista cui appartiene il candidato o i candidati da sostituire.

8. Imvariato.

9. . Invariato.

10. Invariats.

Con conseguente modifica dell’art. 17 dello Statuto che assumeri la seguente formulazione:

>  “Articolo 17
1. Invariato.

2. Invariato.
3. Invariato.

4. Nell'ambito del Consiglio di Amministrazione devono essere costituiti i comitati previsti dalla normativa  pro-tempore vigente, i gual;
hanno funioni consnltive e propositive e sono composti da un numero compreso tra tre (3) o cingne (5) amministratori non esecutivi,
in maggioranza indipendenti (fatta eccexione per quanto previsto alla lettera d) che segue); ove siano presenti consiglieri eletsi dalle
minorange uno di essi fa parte di almeno un comitato.

QOwnalora-la lista del Consigho di Amministrazione abbia riportato il maggior numero di voti in assemblea, il Presidente del Comitato
Rischi ¢ Sostenibilita deve essere scelto fra gli amministratori indipendenti eletti che non siano stati tratti dalla lista del consiglio di
amministragione uscente.

I comitati svolgono la loro attivita nel rispetto di appositi regolamenti approvati dal Consiglio stesso, della normativa di vigilanza ¢
del Codice di Corporate Governance pro-tempore vigents. Nell'ambito del Consiglio di Amministrazione vengono pin precisamente
costituin:
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17 Relazione Ilustratira del Consigho di Amministragione sul punto 1 alfOrdine del Giorno

Invariato da lettera a) fino alla fine del comma4.”

(1)
e  di modificare l’articolo 15, comma 10 dello Statuto sociale che assumera, la seguente formulazione:

» “Articolo 15
1. Invariao.
2. Invariato (vispetto alla precedente delibera).

3. Invariato (rispetto alla precedente delibera)
4. Invariato |

5. Invariato (rispetto alla precedente de/z'berla)
6. Invariato (rispetto alla precedente delibera).
7. Invariato (vispetto alla precedente delibera).
8. Invariato.

9. Invariato.

10. Per la sostituzione degli Amministratori che cessano dall'wfficio nel corso del mandato, valgono ke disposizioni di legge, el
rispetto dei criteri previsti dalla normativa pm-z‘émpam vigente ¢ dallo Statnto in materia di amministratori indipendenti ¢ di
equilibrio tra generi. Qualora venga a cessare la maggioranza degli amministrators, deve intendersi dimissionario Lintero Consiglio

di Amministrazione con effetto dal momento della sua ricostituzione. Gli Amministratori possono essere revocali dall' Assemblea e/

in qualungue momento, salvo il diritio delf'amministratore al risarcimento dei danni, se la revoca avviene senga ginsta cansa.

In caso di cooptazione ai sensi dell'art. 2386 cod. civ., fermo restando il rispetto dei criteri previsti dalla normativa pro- tempa
vigente ¢ dallo Statuto in materia di amministratori indipendenti e di equilibrio tra geners, il Consiglio di Ammmﬂm{zom ;
procede alla nomina del soggetto cooptato: f &
a) sceghiendo liberamente i candidato pint adatto, in relagione alle conoscense, competenze ed esperiense ritenute’ m&ar.mm dal
Consiglio di Amministrazione, alla data della cooptagione qualora si tratti della sostituzione di un amministrators, eiéz{o nella

lista da cui ¢ stata tratta la maggioranza dei consiglieri;

T e

b) scegliends il primo candidato tra quells non eletti o, in caso di impossibilita per qualsivoglia ragione, procedendo a scorriments
tra i medesimi non eletti, qualora si tratti della sostituzione di amministratori eletti in una lista che abbia espresso una

minoranza dei consigliers;

¢) laddove non vi siano candidati disponibil nella lista di minoranza che ba espresso ['amministratore cessato, scegliendolo nelle
eventuali alire liste di minoranza a suo tempo presentate sempre segrendo il medesimo criterio a scorrimenio;

(d) laddove anche il criterio di cui la lettera (c) che precede non possa essere apphicato, il Consiglio di Amministrazgone potra
scegliere il soggetto cooptato - avente ke comoscenze, competenze ed esperiense rifemute necessarie dal Consiglo di
Amministrazione, alla data della cooptagione - al di fuors delle liste a sno tempo presentate, nel rispetto dei criteri prevists dalla
normativa pro-tempore vigente ¢ dallo Statuto in materia di amministratori indipendenti ¢ di equilibrio tra genert. |

av)
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¢

¢ di modificare Iarticolo 15, comma 1 dello Statuto sociale che assumerd, la seguente formulazione:
» “Articolo 15

1. 1 Consiglio di Amministrazione é composto da un numero di membri che viene stabilito dall'Assemblea ordinaria ¢ che
comunque non pud essere inferiore a nove (9) né superiore a quindici (15). Pena la decadenza dal proprio ufficio, nessun
Amministratore di BMPS potra al contempo ricoprire la carica di membro del consiglio 8 amministrazione, del consigho di
estione 0 del consighio di sorveghianza di banche concorrents, non facenti parse del gruppo BMPS, che dispongano di licenza
bancaria rilasciata dall antorita di vigilanza e siano attive nei mercati della raccolta bancaria o dell esercizio del credito ordinario
in Italia. L) Ammitiistratore di BMPS che acvetia una delle cariche di cui sopra dovrd darme senza indugio comunicazione al
Consiglio di Amministrazione di BMPS che ne dichiarera limmediata decadenza. Gli Amministratori durano in carica tre

esercizy ¢ scadono alla data dell’Assemblea convocata per l'approvazdone del bilancio relativo allultimo esercizio della boro carica;
sono rieleggibili ¢ somo eletti con il sistema del voto di lista, come segue.

2. Invariato (rispetto alle precedenti delibere).

3. Invariato (vispetto alle precedenti delibere).
4. Invariato.
5. Invariato (rispetto alle precedenti delibere)
6. Invariato (vispetto alle precedents delibere). -
7. Invariato (vispetto alle precedenti delibere).
8. Invariato.
9. Invariato.
10.Invariato (rispetto alle precedem‘j delibere).”
Con conseguente allineamento dell’art. 20 dello Statuto che assumer3 la seguente formulazione:
> “Articolo 20
1. Invariato.
2. 1T ﬂvaﬁato.
3. Eliminato.”
4%
¢  dimodificare I'articolo 17, 18 e 21 dello Statuto sociale che assumeranno, la seguente formulazione:
> “Articolo 17
« 1. Invariato.
2. Oftre a quanto previsio dall art. 2387, comma 4, del codice civile, spetta, in via esclusiva, e non delegabile, al Comz'g/z'o
di Amministragione:

Invariato da lettera a) a lettera i)

J) qualora non vi abbia provveduto I'Assemblea, eleggere, fra i propri componenti - nella prima riunione successiva a take
Assemblea - il Presidente ¢ uno o due Vice Presidents, di csi uno con  fungioni vicarie;

Assemblea Straordinaria degli Asgonisti del 4 febbraio 2026

BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA S.P.A.

18



19

Relagione Lllustrative del Consiglio df Amministragione sul punto 1 all'Ordine del Giarno

1/ testo delle successive kettere & invariato, mentre I'2lencazione scorre alla successiva lettera dell'alfabeto per effetto dell'inserimento

della pm;edeﬂte lettera /)

3. Invariato.

4. Invariato (vispetto a precedente delibera)”

“Articolo 18

1. Invariato.

.

2. Qualora non vi abbia provweduto I'Assemblea, nella prima riunione successiva alla stessa, il Consigho di Amministrazione
elegie, fra i propri componenti, il Presidente e uno o due Viice Presidents, di cui uno con fungioni vicarie. 17 Consiglio di
Amministrazione, inoltre, pud nominare uno o pin Amministratori Delegati, determinands i limiti della delega e le modalita

del sno esercigio.
Tnvariato.
Invariato.
. Invariato.

Invariaro.

B T T N

Invariat.”

“Articolo 21

1. Invariar.

2. In cdso di assenga o impedimento del Presidente le facolsd e i poteri a questo astribuiti sono eservitati dal Vm Presidenge,
ovvero, in caso di nomina di due Vice Presidenti, dal Vice Presidente con funggoni vicarie. Il Consiglio di Ar}mmmm:gfam g
indica il Vice Presidente con fungioni vicrie, nella prima riunione successiva alla nomina dei due V'ice Pm‘zdmtx da parte
del’ Assemblea ovvero nella medesima rinnione del Consiglio di Amministrazione che ha nominato i due Vzc'e Presidents: In
caso di assenga o impedimento anche del Vice Presidente con fzmzzom vicarie, e facolta ed i poteri del Pn'qdem‘e Sony esercitati

dall’altro Vice Presidente.

3. Difronte a tersi la firma del Vice Presidente ovvero, in caso di nomina di due Vice Presidents, di quello efetz‘a a’a! Carmg!w "
di Amministrazione quale Vice Presidente con funsioni vicarie secondo Je modalita di cui al precedente comma 2 bwwersy

Yy
'.-‘-;'.

caso di assenza o impedimento di quest'nltimo, dell’aliro Vice Presidente, fa piena prova dell'assenza o impedimento del
DPresidente ovvero del Viice Presidente con funzioni vicarie eletto dal Consiglio di Amministrazione.”

> “Articolo 25
1. Invariato.
2. Invariate.

3. Invariato.

VD

di modificare I’articolo 25 dello Statuto sociale che assumers, la seguente formulazione:
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Invariato.
Invariate.
Invariato.

Invariato.

S N SS - Mnptih

Ogni avente diritto al voto potra votare una sola hista. Alla elesione dei membri del Collegio Sindacale 5i proceders come

di seguito precisaty:

Invariato da lettera a) a lettéra d) '

¢) la presidenza spetta al membro effettivo tratto dalla lista che sara risultata seconda per numero di voti e che non sia
collegata, neppure indirettamente, secondo quanto siabilito dalle pro-tempore vigenti disposizions legislative e
regolamentars, con i soggetti che hanno presentato o votats la lista risuliata prima per numero di vots, purché in
possesso degh specifuci requisiti di professionalsta richiesti dalle disposizioni di legge ¢ regolamentari pro-tempore vigent.
Nell'ipotesi in oni sia stata presentata una sola lista: (i) ' Assemblea esprime il proprio voto su di essay (i3) se la lista
ottiene la maggioranza richiesta dalla legge per Vassemblea ordinaria, salvo il rispetto del principio di equilibrio di
Lenere previsto dalla normativa pro-tempore vigente, risulteranno eletti Sindaci effettivi i candidati indicati in ordine
progressivo nella sezione ad essi relativa e Sindaci supplenti i candidati indicati in ordine progressivo nella sezione
relativa a questi ultimi; ¢ (it5) la presidenza del Collegio Sindacale spettera alla persona indicata al primo posto della
segione dei candidati alla carica di Sindaco effettivo nellunica lista presentata, purché in possesso deghi specifici
requisiti di professionalita richiesti dalle disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigent.

In caso di morve, rinuncia o decadenza del Presidente del Collegio Sindacale assumerd tale carica, fino alla integrazsone
del Collegio ai sensi dell'art. 2401 cod. civ., il Sindaco supplente eletto nella lista che sard risnltata seconda per
numero di voti ¢ che nom sia colkgata, neppure indirettamente, secondo qranto stabilito dalle pro-tempore vigenti
disposizioni legislative e regolamentari, con i soggetti che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero
di vots. ‘ '

In caso di morte, rinuncia o decadenza di un Sindaco effettivo, subentra il supplente appartenente alla medesima lista
del Sindaco sostituito. -

Qunalora in base ai predetti eriteri di subentro del Sindaco supplente non venga rispettato lequilibrio dei gener,
subentrerd il Sindaco supplente appartenente al genere meno rappresentato indipendentemente dalla appartenenza
dello stesso alla lista del Sindaco sostituito.

A) Per la nomina di Sindaci per qualsiasi ragione non nominati ai sensi del procedimento sopra descritto, ' Assemblea
delibera con le maggioranze di legge, salo il rispetto del principio di necessaria rappresentanza delle minoranze e del
principio di equilibrio di genere previsto dalla normativa pro-tempore vigente, fermo restando che nel caso in cui sia
stata presentata una sola fsta e il numero di candidati eletti risulti inferiore al numero stabilito dallo statuto, la
presidenza del Collegio Sindacale spetterd alla persona indicata al pﬁmo posto della seione dei candidati alla carica
di Sindaco effettivo nell'nnica lista presentata, purché in possesso degls specifici requisiti di professionalitd richiesti
dalle disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigents.

La nomina dei Sindaci per Vintegrazione del Collegio ai sensi dell'art. 2401 cod. civ. ¢ effettnata dall’Assemblea a
maggioranza relativa. EL futto in ogni caso sabvo il rispetto del principio di necessaria rappresentansa delle minoranse e
del principio di equilibrio di genere previsto dalla normativa pro-tempore vigente.

9. Invariato.

10. Invariato.
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11. Invariato.
12. Invariato.
13. Invariato.

14. Invariate.”

(VD)

e di modificate Particolo 31 dello Statuto sociale che assutnera, la seguente formulazione:

> “Articolo 31

1. Gl utili netti risultanti dal bilancio sono ditribuiti nella misura di almeno il 5% alla riserva legale, sino a che questa non

abbia raggiunto 1/5 del capitale socidle.

2. Invariato.

3. Invariat.”
(Vi)

e  diconferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente e all’ Amministratore Delegato pro-tempore
in carica, in via disgiunta tra loto ed anche per mezzo di speciali procuratori all'nopo nominati, ogni piti ampio
potere senza esclusione alcuna, necessario od opportuno per dare esecuzione alle delibere che precedono ed
esercitare le facoltd oggetto delle stesse, nonché apportare al deliberato assembleare ogni modifica,
integrazione o soppressione, non sostanziale, che si rendesse necessaria 0 opportuna, a richiesta di ogni 97
Autoriti competente ovvero in sede di iscrizione al Registro delle Imprese, in rappresentanza della Banca; il
tutto con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessario ed opportuno e con promessa fin d’ora di rato e valido.

Siena, 4 gennaio 2026 A
Per il Consiglio di Amministrazione
Avv. Nicola Maione
Presidente del Consiglio di Amministrazion

Assenblea Straordinaria digli Azfonisti del 4 febbraio 2026 BANCA MONTE DEI PASCHI DI STENA SP.A.



i}

[

22

Relagione Wlnstrativa del Consialie di A

Allegato 1 della Relazione illustrativa

Statuto con testo a fronte

a) approva il bilancio;

b) nomina i membri del Consiglio di
Amministrazione e sceglie tra questi il
Presidente e uno o due Vice Presidenti; revoca
gli amministrator;

¢) nomina il Presidente e gli altri membri del
Collegio Sindacale, nonché i sindaci supplenti;

d) conferisce lincarico di revisione legale dei
conti, su proposta motivata del Collegio
Sindacale, approvandone il relativo compenso;

€) determina il compenso degli amministratori e
dei sindaci, secondo quanto previsto all’art. 26
e apprové le politiche di remunerazione e
incentivazione, i piani di corhpensi basati su
strumenti finanziari a favore dei)consiglieri di
amministrazione, dei dipendeni e dei
collaboratori - non legati da rappotti di lavoro
subordinato - della Banca, i criteri per la
determinazione del compenso da accordare in
caso di conclusione anticipata del rapporto di

lavoro o di cessazione anticipata dalla carica, ivi

STATUTO VIGENTE! PROPOSTE DI MODIFICA 2
Articolo 13 Articolo 13
1. I’Assemblea si tiunisce di regolaa Siena; pud essere | 1. Invariato.
convocata anche fuori della sede sociale, purché in
Italia.
2. L’Assemblea ordinaria deve essete convocata | 2. Iyyariats.
almeno una volta 'anno entro centoventi giorni
dalla chiusura dell’esercizio sociale.
3. IL’Assemblea ordinaria: 3. L’Assemblea ordinaria:

) Invariato,

b) Invariate;

Invariato,

Invariato;

determina il compenso degli amministratori e dei
sindaci, secondo quanto ptevisto allart. 26 e
approva le politiche di remunerazione e
incentivazione, i piani di compensi basati su
strumenti finanziari a favore dei consiglieri di
amministrazione, dei dipendenti e dei collaboratori
- non legati da rapporti di lavoro subotdinato -
della Banca, i crited per la determinazione del
compenso da accordare in caso di conclusione
anticipata del rapporto di lavoro.o di cessazione
anticipata dalla carica, ivi compresi i limiti fissati a

22

1 La colonna reca il testo vigente dello Statuto sociale.
2 La colonna reca le proposte di modifica allo Statuto sociale. Il carattere grassetto indica la parte del testo di cui si propone
Pinserimento e il carattere barrato indica la parte del testo di cui si propone Peliminazione.
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23 Relagione Hlustrativa del Consiclio di Amminisitagtone sul panto 1 all Ordine del Giorno

compresi 1 liiti fissati a detto compenso in detto compenso in termini di annualita della
termini di annualitd della remunerazione fissa e remunerazione fissa e lammontare massimo che
Pammontare massimo che deriva dalla loto deriva dalla loro applicazione; ed ha altresi
applicazione; facolta di deliberate, in sede di approvazione

delle politiche di remunerazione e
incentivazione, su proposta: del Consiglio di
Amministtazione e con le maggioranze
qualificate previste alPart. 14, comma 5, punito

" ii), un rappotto, tra la componente variabile e
quella fissa della remunerazione individuale
del personale pin rilevante, superiore al
rapporto di 1:1, ma comunque non eccedente
il limite massimo stabilito dalla normativa
pro-tempore vigente in materia;

f) delibera . sulla responsabilita degli ) Invariato,
amministratori e dei sindaci;

g) delibera Passunzione di partecipazioni in altre g) Imvariato;
imprese comportante una responsabilita
illimitata per le obbligazioni delle medesime;

b) delibera sugli altri oggetti attribuiti dalla legge h) Invariato; 23
alla competenza della Assemblea ordinaria;

i) autorizza il compimento delle operazioni con 1) Invariato,
parti correlate di maggiore rilevanza rientranti nella
competenza del Consiglio di Amministrazione, fiel
caso in cui il Consiglio medesimo abbia approvato
tali operazioni nonostante I'avviso contrario del
Comitato per le Operazioni con Parti Correlate. '

4. I’Assemblea straordinaria: 4, Invariato.

a) delibera sulle fusioni, sulle scissioni e sullo
scioglimento anticipato o sulla proroga della
Societd, sugli aumenti di capitale e su ogni altra
eventuale modifica dello Statuto;

b) delibera sulla nomina e sulla sostituzione det
liquidatori, sulle loto attribuzioni e su ogni altro
oggetto  deferito dalla legge alla sua
approvazione.

Articolo 14 Articolo 14

Assemblea Stravrdinaria deghi Adonisti del 4 febbraio 2026 BANCA MONTE DEI PASCHI DI STENA S.P.A.
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Relagione lustrativa del Consiglio di Amininistrazione sul punto 1 alf’Ordine del Giorno

1.

Possono intervenire all’Assemblea i soggetti ai
quali spetta il diritto di voto che dimostrino la
loro legittimazione secondo le modalita previste
dalla normativa pro-fempore vigente. Coloro ai
quali spetta il diritto di voto possono farsi
rappresentare in Assemblea con l'osservanza
delle disposizioni di legge. Coloro ai quali spetta
il diritto di voto hanno facoltd di conferire la
delega anche in via elettronica, con le modaliti
stabilite dalla legge. La notifica elettronica della
delega pud essere effettuata mediante Putilizzo
di apposita sezione del sito Internet délla
Societa, ovvero, in alternativa, tramite posta
elettronica certificata, ad apposito indirizzo di
posta elettronica, secondo le modalita stabilite
nell’avviso di convocazione.

Il Consiglio di Amministrazione, in occasione
della convocazione di ogni singola assemblea,
sia ordinaria che straordinaria, designa un
rappresentante al quale i soggetti cui spetta il
diritto di  voto possono conferire, con le
modaliti previste dalla normativa, anche
regolamentare, pro-fempore vigente e precisate
nellavviso di convocazione, una delega con
istruzioni di voto su tutte o alcune delle
proposte allordine del giorno. La delega ha
effetto con riguardo alle sole proposte per le
quali siano state conferite istruzioni di voto.

11 Consiglio di Amministrazione, con la delibera
di convocazione di ogni singola assemblea, sia
ordinaria che straordinaria, pud prevedere, di
volta in volta, dandone notizia nell’avviso di
convocazione, che Pintervento e esercizio del
diritto di voto in Assemblea da parte dei
soggetti cul spetta il diritto di voto debba
avvenire esclusivamente tramite conferimento
di delega (o subdelega) con istruzioni di voto su
tutte o alcune delle proposte all’ordine del
giorno, al rappresentante designato dalla Banca
di cui al precedente comma, con le modaliti e
secondo quanto indicato nell’avviso di
convocazione in conformitid alla normativa,
anche regolamentare, pro-fempore vigente.

1. Invariato.

2. Invariato.

3. Invariato.

Assemblea Straordinaria degli Agjonisti del 4 febbraio 2026
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25 Relagione Ulustrativa del Can,rzé'palin di Amministragione sl punto 1 all' Ordine del Giorno

4. I’Assemblea ordinaria & regolarmente costituita
qualunque sia la parte del capitale sociale
rappresentata dagli intervenuti.

5. L’Assemblea ordinatia delibera a maggioranza
assoluta dei votanti, fatta eccezione per la
nomina dei membri del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale che
viene effettuata, rispettivamente,
modalita di cui agli articoli 15 e 25.

con le

6. L’Assemblea
regolarmente costituita quando & rappresentata

straordinaria del soci &

la percentuale del capitale sociale prevista dalla
legge per PAssemblea straordinaria in unica
convocazione e delibera con il voto favorevole
della maggioranza del capitale sociale
rappresentato in Assemblea prevista dalla legge
unica

per PAssemblea straordinaria in

convocazione.

7. Ai fini del calcolo della maggioranza ‘e della
quota di capitale richiesta per 'approvazione
della deliberazione, non sono ‘computatev le
azioni per le quali non pud essere esercitato il
diritto di voto e quelle per le quali il diritto di
voto non €& stato esetcitato a seguito della

4. Invariafo.

5. L’Assemblea ordinaria delibera a maggioranza
assoluta dei votanti, fatta eccezione:

i) per la nomina dei membri del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale
che viene effettuata, rispéttivamente, con le
modalita di cui agli articoli 15 e 253

ii)  petle delibere concetnenti la proposta di
fissare un limite al rapporto tra la
componente variabile e quella fissa della
remunetrazione individuale del

petsonale piu rilevante superiore a 1:l,
stabilito dalla

- normativa pro-tempore vigente, che

secondo  quanto

devono essete approvate:

- con il voto favorevole di almeno i 2/3 del
capitale sociale rapptesentato in Assemblea,
nel caso in cui PAssemblea sia costituita con
almeno la meta del capitale sociale;

- con il voto favorevole di almeno 3/4 del
capitale sociale rappresentato in Assemblea,
nel caso in cui PAssemblea sia costituita con
meno della meta del capitale sociale;

25

- o con la diversa maggioranza qualificata

prevista dalla normativa pro-tempote vigente.
§ s
F

6. Invariato.

T

7. Invariato.

Assemblea Stravrdinaria degli Asiontstt del 4 febbraio 2026
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Relagione Llustrativa del Consiglio di Amminisirazione sul punto 1 allOrdine del Giorno

dichiarazione del soggetto cui spetta il diritto di
voto di astenersi per conflitto di interesse.

Qualora una fondazione bancaria in sede di
Assemblea ordinaria, secondo quanto accertato
dal presidente dell’Assemblea. durante Ilo
svolgimento di essa e immediatamente prima
del compimento di ciascuna operazione di voto,
sia in grado di esercitare, in base alle azioni
detenute dai soggetti presenti, il voto che
esprime la maggioranza delle azioni presenti e
ammesse al voto, il presidente fa constatare tale
situazione ed esclude dal voto la fondazione
bancaria, ai fini della deliberazione in occasione
della quale sia stata rilevata detta situazione,
limitatamente a un numero di azioni che
rappresentino la differenza pit una azione fra il
numero delle azioni ordinarie detenute da detta
fondazione e I'ammontare complessivo delle
azioni ordinarie detenute da parte dei rimanenti
soggetti che siano presenti e ammessi al voto al
momento della votazione.

Fermo quanto previsto ai precedenti commi,

‘I’Assemblea, ordinatia o straordinaria delibera

con il voto favorevole della maggioranza dei
soci non correlati votanti, allorché sia chiamata
a deliberare su proposte relative a:

a) operazioni di cui all’art.13 comma 3 lett. i) del
presente Statuto,

OvVVvero

b) operazioni con parti cortelate di maggiore
rilevanza di  competenza  assembleare
sottoposte al’Assemblea in presenza di un
‘avviso contratio del Comitato per le
Operazioni con Patti Correlate.

8. Invariato.

9. Invariato.

Articolo 15

Il Consiglio di Amministrazione & composto da un
numero di membri che viene = stabilito
dall’Assemblea ordinaria e che comunque non pud
essere inferiore a nove (9) né supetiore a quindici

Articolo 15

11 Consiglio di Amministrazione & composto da un
numero di membri che viene stabilito
dall’Assemblea ordinatia e che comunque non pud
essete inferiore a nove (9) né superiore a quindici
(15). Pena la decadenza dal proptio ufficio, nessun

Assemblea Straordinaria degli Asdonisti del 4 febbraio 2026
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Relagione Wustrativa del Conséglio di Amministrazione sul punro 1 allOrdine del Giorno

(15). Pena la decadenza dal proprio ufficio, nessun
Amministratore di BMPS potra al contempo
ticoptire la carica di membro del consiglio di
amministrazione, del consiglio di gestone o del
consiglio di sorveglianza di banche concorrenti,
non facenti parte del gruppo BMPS, che
dispongano di licenza bancaria  rilasciata
dall’autoriti di vigilanza e siano attive nei mercati
della raccolta bancaria o dell’esercizio del credito

" ordinario in Ttalia. I’ Amministratore di BMPS che

accetta una delle cariche di cui sopra dovra darne
senza indugio comunicazione al Consiglio di
Amministrazione di BMPS ‘che ne dichiarera
Pimmediata decadenza. Gli Amministratori durano
data
del’Assemblea convocata per I'approvazione del
bilancio relativo all’ultimo esercizio della loro
carica; sono tieleggibili per massimo due mandati

in carica tre esercizi e scadono alla

consecutivi successivi al pritho, e sono eletti con il
sistema del voto di lista, come segue.

La nomina del Consiglio di Amministrazione
avverra sulla base di liste presentate dai soci ai sensi
dei successivi commi, nelle quali i candidati - da
indicare possibilmente in numero superiore 2 quelli
da eleggere, al fine di poter disporre di eventuali
candidati cui poter attingere in caso di cooptazione
da effettuare in corso di mandato - dovranno

" essere elencati mediante un numefo progressivo.

In ciascuna lista almeno due candidati - ovvero

* T'unico candidato o comunque almeno un terzo
" (ovvero la maggiore percentuale prevista dalle

disposizioni di legge, regolamentari e del Codice di
Corporate Govérnance pro-tempore vigenti) dei candidati
presenti nel caso di liste con un numero supetiore
a sei (6) -, specificatamente indicati, dovranno
possedere i requisiti di indipendenza stabiliti dalle
disposizioni di legge e regolamentari pro-fempore

vigenti e gli ulteriori requisiti di indipendenza.

previst dal Codice di Corporate Governance. Nel caso
in cui alla predetta quota di un terzo (ovvero alla
maggiore percentuale prevista dalle disposizioni di
legge, regolamentari e del Codice di Corporase
Governance pro-tempore vigentl) non corrisponda un
numero intero di candidad, quest’ultimo &
arrotondato pef eccesso.

Amministratore di BMPS potra al contempo
ricoprire la carica di membro del consiglio di
amministrazione, del consiglio di gestione o del
consiglio di sorveglianza di banche concorrenti,
non facenti parte del gruppo BMPS, che
dispongano di licenza’
dallautorita di vigilanza e siano attive nei mercati
della raccolta bancaria o dell’esercizio del credito
ordinario in Ttalia. I’ Amministratore di BMPS che
accetta una delle cariche di cui sopra dovra darne

bancaria  rilasciata

senza indugio comunicazione al Consiglio di
Amministrazione di BMPS che ne dichiarerd
Pimmediata decadenza. Gli Amministratori durano
in carica tre esercizi e scadono alla data
dell’Assemblea convocata per I'approvazione del
bilancio relativo all’ultimo esercizio della loro
carica; sono rieleggibili persaassimo-due-mandatt
consecutivi-suecessivial-prmere sono eletti con il

sistema del voto di lista, come segue.

Lz nomina del Consiglioc di Amministrazione
avverra sulla base di liste presentate dai soci o dal
Consiglio di Amministrazione uscente ai sensi
dei successivi commi.;aelle-guatit. I candidati - da
indicare possibilmente in numero supetiore a
quelli da eleggere, al fine di 'potér disporre di
eventuali candidati cui poter attingere in caso di
cooptazione da effettuare in corso di mandgt®s:
comunque nel numero previsto g\‘dé].la
normativa vigente nel caso di lista px sg:"iitata
dal Consiglio di Amministrazione uscente -
dovranno essere elencati mediante un\numero
progtessivo. In ciascuna lista almeno due cﬂg\@idasi
- ovvero 'unico candidato o comunque almeﬁ‘o.% i
terzo (ovvero la maggiore percentuale prevista
dalle disposizioni di legge, regolamentari e del
Codice di Corporate Governance pro-témpore vigenti)
dei candidati presenti nel caso di liste con un
numero superiore a sei (6) -, specificatamente
indicati, dovranno possedere i requisiti 'di
indipendenza stabiliti dalle disposizioni di legge e
regolamentari pro-fempore vigenti e ghi ulteriori
requisiti di indipendenza previsti dal Codice di
Corporate Governance. Nel caso in cui alla predetta
quota di un terzo (ovvero alla maggiore
petcentuale prevista dalle disposizioni di legge,
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regolamentari e del Codice di Corporate Governance
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Relagione Hlustrativa del Consiglio di Amministrazione sul punto 1 allOrdine del Giorno

6.

. Le liste dovranno contenere candidati 'di genere

diverso nel rispetto della notmativa pro-tempore
vigente in materia di equilibtio tra i generi. Le liste
presentate dai soci-dovranno essere depositate
presso la sede della Societa almeno venticinque
giorni prima di quello fissato per ’Assemblea e rese
pubbliche secondo la disciplina pro-fempore vigente.

Ogni socio potrd presentate o concorrere alla
presentazione di una sola lista tenuto presente
quanto indicato al nono comma del presente
articolo e ogni candidato potra presentarsi in una
sola lista a pena di ineleggibilita.

. Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci

che da
complessivamente titolari di azioni rappresentanti
almeno 1'1% del capitale della Societa avente diritto
di voto nell’Assemblea ordinaria ovvero la diversa

soli o insieme ad altri soci siano

petcentuale applicabile ai sensi delle vigenti
disposizioni. Al fine di comprovare la titolarita del
numero di azioni necessatia alla presentazione delle
liste, coloro che hanno presentato le liste dovranno
presentare e/o recapitare presso la sede della
Societa, contestualmente al deposito delle liste o
successivamente purché entro il termine previsto
per la pubblicazione delle liste, la certificazione
attestante la ftitolarita della quota minima di
suddetta,
riguardo alle azioni che risultano registrate a favore

partecipazione determinata  avuto

del socio nel giorno in cui le liste sono depositate.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine di
deposito della stessa, dovranno depositarsi presso

pro-tempore vigentl) non corrisponda un numero
intero di candidati, quest’ultimo ¢ arrotondato per

€CCEssO.

Le liste dovranno contenere candidati di genere
diverso nel rispetto della normativa pro-fempore
vigente in materia di equilibrio tra i geneti. Le liste
presentate dai soci dovranno essere depositate
presso la sede della Societa almeno venticinque
giorni e DPeventuale lista presentata dal
Consiglio di Amministrazione uscente almeno
quaranta giorni, prima di quello fissato per
PAssemblea e. Le liste presentate sono rese
pubbliche secondo la disciplina pro-tempore vigente.

Invariato.

Avranno dirtto di.prcsentare le liste soltanto i soci
che da soli o insieme ad altri soci siano
complessivamente titolari di azioni rapﬁresentanti
almeno I'1%—(uno) per cento del capitale della
Societa avente diritto di voto nell’Assemblea
ordinaria ovvero la diversa percentuale applicabile
ai sensi delle vigenti disposizioni. Al fine di
comprovare la titolariti del numero di azioni
necessatia alla presentazione delle liste, coloro che
hanno presentato le liste dovranno presentate e/o
ptesso  la della  Societs,
contestualmente al delle liste o
successivamente purché entro il termine previsto

recapitare sede

deposito

per la pubblicazione delle liste, la certificazione
attestante la titolaritd della quota minima di
suddetta,
riguardo alle azioni che risultano registrate a favore

partecipazione determinata ‘avuto
del socio nel giorno in cui le liste sono depositate.

Avra, altresi, diritto di ptesentare una propria
lista il Consiglio di Amministtazione uscente,
deliberando con le maggiotanze pteviste dalla
legge e nel rispetto delle modalita e secondo
gli obblighi da essa previsti.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine di
deposito della stessa, dovranno depositarsi presso
la sede della Societs 1 documenti indicati nelP’avviso
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Reluione Uinstrativa del Consighio di Amprinistrasione sul panto 1 alf Ordine del Giorno

la sede della Societa i documenti indicati nell’avviso
di convocazione, tra cui: (i) le dichiarazioni con le
quali i singoli candidati accettano la propria
candidatura e
responsabilitd, Pinesistenza di cause di ineleggibilita

attestano, sotto la  propra
e di incompatibiliti, nonché Pesistenza dei requisiti
e il dspetto dei criteri di idoneita che fossero
prescriti pet la carica dalla disciplina legale e
regolamentare pro-fempore vigente e dallo Statuto;
(ii) le dichiarazioni dei candidati indicati nella lista
comeé indipendenti attestanti lesistenza dei
requisiti di indipendenza ai sensi del precedente
comma 2; (i) i cwrricula vitae riguardanti le

caratteristiche personali e professionali di ciascun

candidato, con indicazione degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti in altre
societd e (iv) ogni altra dichiarazione che dovesse
dalla
regolamentare, pro-tempore vigente. In particolare 1

essere  richiesta normativa;  anche
candidati dovranno dichiarare di non ricoprire la
carica di membro del consiglio di amministrazione,
del consiglio di gestione o del consiglio di
éoweghanza di banche concotrenti, non facenti
parte del gruppo BMPS, che dispongano di licenza
bancatia rilasciata dall’autonita di vigilanza e siano
attive nei mercati della raccolta bancatia o
dell’esercizio del credito ordinario in Italia. Le liste
presentate senza l'osservanza delle disposizioni
statutarie '
mancanza di documentazione relativa al singolo
candidato lista

automaticamente Pesclusione dell’intera lista, bensi

non potranno essere votate. La

di una non  comporta

del candidato in questione.

Ogﬁi avente diritto al voto potrad votare una sola
lista.  Alla del  Consiglio di
Amministrazione si procederd come di seguito

elezione

precisato:

di convocazione, tra cui: (i) le dichiarazioni con le
quali i singoli candidati accettano la propria
candidatura e attestano, propria
responsabilita, Pinesistenza di cause di ineleggibilita
e di incompatibilit, nonché I’esistenza det requisiti
e il rispetto dei ‘criteri di idomeitd che fossero
prescritti per la carica dalla disciplina legale ¢
tegolamentare pro-fempore vigente e dallo Statuto;
(ii) le dichiarazioni dei candidati indicati nella lista
come indipendenti attestanti lesistenza dei

sotto la

requisiti di indipendenza ai sensi del precedente
comma 2; (iif) i curricula vitae riguardanti le
carattetistiche personali e professionali di ciascun

candidato, con indicazione degli incarichi di |

amministrazione e controllo ticoperti in altre
societd e (iv) ogni altra dichiarazione che dovesse
dalla
regolamentare, pro-tempore vigente. In particolare, i

essere  richiesta normativa, anche
candidati dovranno dichiarare di non ricoprire la
catica di membro del eessighoConsiglio di
amministrazione, del consiglio di gestione o del
consiglio di sorveglianza di banche concorrerit,
non facenti patte del gruppo BMPS, che
dispongano  di Hcenia bancaria  rilasciata
dallautorita di vigilanza e siano attive nm merc ti

della raccolta bancaria o dell’esercizio’
2

ordinario in Italia. Le liste p;ésgi_:ifﬁtc senza-‘_ '_

Posservanza delle disposizioni f statutarie non

potranno essere .votate. La|‘mancanza di
documentazione relativa al singolo ‘candidato_di
una lista non comporta automaticamente
Pesclusione dell’intera lista, bensi del-‘é‘:"ﬁﬁdlia'e;tb 1:1;

questione.

Ogni avente diritto al voto potra votate una sola
lista. Alla Consiglio  di
Amministrazione - impregiudicati gli ulteriori
obblighi e limiti previsti dalla normativa

elezione =~ del

vigente nel caso di partecipazione al voto di
lista dal Consiglio di
Amministrazione uscente, inclusa la votazione

una presentata
individuale su ogni singolo candidato cui
procede PAssemblea nel suo complesso,
inclusi i soci che non hanno votato la lista
presentata dal Consiglio di Amministrazione
uscente, avendo espresso il loro voto per una
lista diversa da quest’ultima o essendosi
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Relaszone Hlustrativa del Consiglio di Amminisirazione snl punto 1 all Ordine del Giorno

a) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei
voti espressi saranno tratti, nell’ordine progressivo
con il quale sono elencati nella lista stessa, tutti gli
amministratori da eleggere meno 3 (tre), ovvero il
minor nuinero di amministratori che esaurisca tutti
1 candidati indicati in tale lista;

b) i restanti amministratori saranno tratti dalle altre
liste; a tal fine i vot ottenutl dalle liste stesse
saranno divisi successivamente per uno, due, tre,
quattro e cosi via secondo il numero degli
amministratori ancora da eleggere. I quozienti cosi
ottenutl saranno assegnati progressivamente ai
candidati di ciascuna di tali liste, secondo I'ordine
dalle stesse rispettivamente previsto. I quozienti
cosi attribuiti ai candidati delle varie liste verranno
disposti in unica graduatoria decrescente.

Risulteranno eletti coloro che avranno ottenuto i
quozienti pit elevati.

astenuti o non avendo comunque pattecipato
al voto - si procedera come di seguito precisatos.

histe—a—tal - fine—4-7.1 I voti ottenutl dalle da
ciascuna delle liste stesse—saranmosono divisi
successivamente per uno, due, tre, quattto e cosi
via seeonde fino al numero degli-amministratost
zneoradi Consiglieri da eleggere. I quozienti cosi
ottenut SAPARAE sono assegnati
progressivamenteai candidati di ciascuna di—tali
liste—lista, secondo [lordine dalle—stesse
sispettivamente—previsto—IF  progressivo  di
elencazione. Sulla base dei quozient cosi
attribuiti  a#i  candidati delle—srarie—lste
verranpovengono disposti In  wmiezun’unica
graduatoria decrescente .

Nel e si considerano eletti i primi candidati
fino a concorrenza del numero dei
componenti da eleggere, fermo restando che
dalla lista giunta prima per numero di voti
dovranno in ogni caso essete tratti un numero
di consiglieri non infetiore alla meta piu uno,
ovvero il minotr numero di amministratori che
esautisca tutti i candidati indicati in tale lista,
del numero totale di quelli da eleggere con
conséguente obbligo di scorrimento della
graduatoria ove detto limite non risulti
rispettato. In ogni caso, dalla lista o dalle liste
di minoranza dovranno essete tratti almeno 2
(due) consiglieri.

7.2 Selalista che avta ottenuto la maggioranza dei
voti espressi risulta quella ptesentata dal
Consiglio di amministrazione uscente, da essa
satanno tratti, secondo le modalita previste
dalla normativa vigente tanti amministratori
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Relazione lstrativa del Consialio di Anmministrazione sul punto 1 all'Ordine del Giorno

Nel caso in cui pitt candidati abbiano ottenuto lo
stesso quoziente, risultera eletto il candidato della
abbia eletto
amministratore o che abbia eletto il minor numero

lista che non ancota alcun

di amministratori.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora
eletto un amministratore ovvero tutte abbiano
eletto lo stesso numero di amministrator,

nell’ambito di tali liste risulterd eletto il candidato

quanti sono necessari affinché dalle altre liste
che abbiano ottenuto minori suffragi siano
tratti un numero di amministratori sul totale
dei componenti del’organo amministrativo da
eleggere in base ai criteti indicati di seguito,
fermo restando il limite massimo della meta
meno 1 (uno) dei consiglieri da eleggere:

(i) qualora il totale dei voti raccolti dalle altre
liste, in numero non supetiore a due in ordine
di consensi raccolti in assemblea, sia non
superiore al 20 (venti) per cento del totale dei
voti espressi, le predette liste concotrono alla
ripartizione dei posti in
amministrazione in proporzione ai voti da
ciascuna ripottati in assemblea e comunque
per un ammontare complessivo non inferiore
al 20 (venti) pet cento del totale dei
componenti dello stesso otgano;

consiglio di

(i) qualora il totale dei voti raccolti in
assemblea dalle altre liste, in numero non
superiore a due in otdine di consensi raccold,
sia superiore al 20 (venti) per cento del totale
dei voti espressi, i componenti del nuovo
consiglio di amministrazione di competenza
delle minoranze assegnati
proporzionalmente ai voti ottenuti dalle liste
di minoranza che hanno conseguito una
percentuale di voti non inferiore al 3 (tre) pet

sono

cento. Ai fini del computo del riparto dei |
consiglieri spettanti ai sensi del primo “Ha
periodo, i voti delle liste che hanno conseguito -

una percentuale di voti inferiore al 3 (tre) per
cento sono assegnati proporzionalmente ai
voti ottenuti dalle liste di minoranza che
hahno superato detta soglia.

7.3 Nellapplicazione del metodo dei quoz.iénti'é.in' ph

cui ai precedenti punti 7.1e 7.2, nel caso in cut
pitt candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente,
rsulterd eletto il candidato della lista che non abbia
ancora eletto alcun amministratore o che abbia
eletto il minor numero di amministratori.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora
eletto un amministratore. ovvero tutte abbiano
eletto lo
nell’ambito di tali liste risulterd eletto il candidato
di quella che abbia ottenuto il maggior numero di

stesso numero di amministratori,
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Relagione Hlnstrativa del Consiglio di Amministrazione sul ‘punto 1 all’Ordine del Giorno

di quella che abbia otteriuto il maggior numero di
votl. In caso di parita di vot di lista e sefnpre a
parita di quoziente, si procedera a nuova votazione
da parte dell’intera Assemblea risultando eletto il
candidato che ottenga la maggioranza semplice dei
voti.

In ogni caso, anche in deroga alle disposizioni che
almeno un amministratore dovra
essere tratto dalla lista di minoranza che abbia

precedono,

ottenuto il maggior numero di voti e che non sia
collegata in alcun modo, neppute indirettamente,
con 1 soggetti che hanno presentato o votato la lista
risultata prima pet numero di voti.

Qualora,
nominato almeno un terzo (ovveto la maggiore

all’esito della votazione, non risult

petcentuale prevista dalle disposizioni di legge,
regolamentari e del Codice di Corporate Governance
pro-tempore vigenti) degli amministratori in possesso
dei requisiti di indipendenza previsi dal
precedente comma 2 si procederd a sostituire il
numero 'necessa_tio di candidati non indipendenti
risultati ultimi tra gli eletdi con i candidati
indipendenti - tratti dalle medesime liste alle quali
appartenevano i candidati sostituiti - che avranno
ottenuto il quoziente pit elevato.

Il candidato sostituito per consentire la nomina del
numero minimo di amministratori indipendenti
non potra in ogni caso essere 'amministratore
tratto dalla lista di minotranza che abbia ottenuto il
maggior numero di voti e che non sia collegata in
alcun modo, neppure indirettamente, con i soggetti
che hanno presentato o votato la lista che ha
ottenuto la maggioranza dei voti; in tal caso, ad
essere sostituito sara il candidato non indipendente
risultato penultimo per quoziente conseguito.

Inoltre, qualora I'applicazione delle procedure che
i1 rdspetto della
normativa pro-fempore vigente in mateda di

precedono non consenta
equilibrio tra i generi, viene calcolato il quoziente
divoti da attribuire a ciascun candidato tratto dalle
liste, dividendo il numero di voti ottenuti da
ciascuna lista per il numero d’ordine progressivo di
presentazione di ciascuno dei detti candidati; il
candidato del genere pit rappresentato con il
quoziente pitt basso tra i candidati tratti da tutte le

7.5

voti. In caso di parita di voti di lista e sempre 2
parita di quoziente, si procedera a nuova votazione
da parte dell’intera Assemblea risultando eletto il
candidato che ottenga la maggioranza semplice dei
voti.

In ogni caso, anche in deroga alle disposizioni che
precedono, almeno un amministratore dovra
essere tratto dalla lista di minoranza che abbia
ottenuto il maggior numeto di voti e che non sia
collegata in alcun modo, neppure indirettamente,
con i soggetti che hanno presentato o votato la lista
risultata prima per numero di voti.

7.4 Qualora, all’esito della votazione, non risult

nominato almeno un terzo (ovvero la maggiore
percentuale prévista dalle disposizioni di legge,
regolamentari e del Codice di Corporate Governance
pro-tempore vigenti) degli amministratori in possesso
dei requisiti di indipendenza previsi dal
precedente comma 2 si procederd a sostituire il
numero necessario di candidati non indipendenti
risultati ultimi tra gli eletd con i candidati
indipendenti - tratti dalle medesime liste alle quali
appartenevano i candidati sostituiti - che avranno
ottenuto il qu021ente pin elevato.

Il candidato sostituito pet consentite la nomina del
numero minimo di amministratori indipendenti
non potra in ogni ‘caso essere Iamministratore
tratto dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il
maggior numero di voti e che non sia collegata in
alcun modo, neppure indirettamente, con i soggetti
che hanno presentato o votato la lista che ha
ottenuto la maggioranza dei voti; in tal caso, ad
essere sostituito sara il candidato non indipendente
risultato penultimo per quoziente conseguito.

Inoltre, qualora 'applicazione delle procedure che
della
normativa pro-fempore  vigente in materia di

precedono non consenta il rispetto
equilibrio tra i generi, viene calcolato il quoziente
di voti da attribuire a ciascun candidato tratto dalle
liste, dividendo il numero di vot ottenut da
ciascuna lista per il numero d’ordine progtessivo
di presentazione di ciascuno dei detti candidati; il
candidato del genere pid rappresentato con il
quoziente pitt basso tra i candidati tratti da tutte le
liste & sostituito dajl’appartene_nte al genere meno
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Relazione Winstrativa del Consighio di Aministragione sul punto 1 all Ordine del Giorno

10.

liste & sostituito dall’appartenente al genere meno
rappresentato che avra ottenuto il quoziente pii

elevato nella stessa lista del candidato sostituito..

Nel caso in cui candidati di diverse liste abbiano
ottenuto lo stesso quoziente, verra sostituito il
candidato della lista dalla quale & tratto il maggior
numero di amministratori ovvero, in subordine, il
candidato tratto dalla lista che abbia ottenuto il
minor numero di voti ovvero, in caso di paritd di
voti, il candidato che ottenga meno voti da patte
dell’ Assemblea in un’apposita votazione.

Qualora applicando i procedimenti di cui sopra,
per mancanza di sostituti indipendenti o del genere
meno rappresentato, non fosse eletto il numero di
Amministratori necessario per tispettare la quota
minima di Amministratori indipendenti e di
Amministratori del genere meno rappresentato,
PAssemblea provvederd alla elezione degli
Amministratori mancanti con delibera approvata a
maggioranza semplice sulla base di candidatura
proposta, seduta stante, prioritariamente dai
soggetti che abbiano presentato la lista cui
appartiene il candidato o i candidati da sostituire.

Per la nomina degli amministratori, per qualsiasi
ragione non nominat ai sensi del procedimento qui
previsto, Assemblea delibera ai senst e con le
maggioranze dilegge, fermo restando il rispetto dei
criteri previsti dalla normativa pro-fempore vigente e
dallo Statuto in tnateria di amministratori
indipendenti e di equilibrio tra generi.

I componenti del Consiglio di Amministrazione
devono essere idonei allo svolgimento dell’incarico
e, a tal fine, devono possedere i requisiti, rispettare

ictiteri di idoneita e 1limiti al camulo degli incarichi’

nonché dedicaré il tempo necessario all’efficace
espletamento dell’incarico, come previsto dalle
disposizioni di legge e regolamentari - nazionali e
sovranazionali - pro-tempore vigenti.

Per la sostituzione degli Amministratort che
cessano dall’ufficio nel corso del mandato, valgono
le disposizioni di legge, nel rispetto dei crited
previsti dalla normativa pro-tempore vigente e dallo
Statuto in materia di amministratori indipendenti e

rappresentato che avri ottenuto il quoziente piu
elevato nella stessa lista del candidato sostituito.
Nel caso in cui candidati di diverse liste abbiano
ottenuto lo stesso quoziente, verra sostituito il
candidato della lista dalla quale é tratto il maggior
numero di amministratori ovvero, in subordine, il
candidato tratto dalla lista che abbia ottenuto il
minor numero di voti ovvero, in caso di parita di
voti, il candidato che ottenga meno voti da parte
del’Assemblea in un’apposita votazione.

7.6 Qualora applicando i procedjmenti di cui sopra,
pet mancanza di sostituti indipendenti o del genere
meno rappresentato, non fosse eletto il numero di
Amministratori necessario per’/ tispettare la quota
minima di Amministratori indipendenti e di
Amministratori del genere meno rappresentato,
PAssemblea provvederd alla elezione degli
Amministratori mancanti con delibera approvata a
maggioranza semplice sulla base di candidatura
proposta, seduta stante, .prioritariamente dai
soggetti che abbiano presentato la lista cui
appartiene il candidato o i candidati da sostituire.

8.  Invariato.

9. Invariato.

10. Per la sostituzione degli Amministratori che
cessano dall’ufficio nel corso del mandato, valgono
le disposizioni di legge, nel rispetto dei criterd
previsti dalla normativa pro-tempore vigente e dallo
Statuto in materia di athministratori indipendenti e
di equilibrio tra generi. Qualora pesaltre venga a
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Relagzone Hlustrativa del Consislio di Amministragione sul punto 1 all Ordine del Giorno

di equilibrio tra gener. Qualora peraltro venga a
cessare la maggioranza degli amministratori, deve
intendersi dimissionario Iintero Consiglio di
Amministrazione con effetto dal momento della
sua ricostituzione. Gli Amministratori possono
essere revocati dallAssemblea in qualunque
momento, salvo il diritto dell’amministratore al
risarcimento dei danni, se la revoca avviene senza

glusta causa.

In caso di cooptazione ai sensi dell’art. 2386 cod.
civ., fermo restando il rispetto dei criteri previsti
dalla normativa pro-empore vigente e dallo Statuto
In materia di amministratori indipendenti e di
equilibrio tra  generi, il Consiglio di
Amministrazione procede alla nomina del soggetto
cooptato scegliendolo fra i candidati non elett -
aventi le conoscenze, comipetenze ed espetienze
Consiglio di
Amministrazione, alla data della cooptazione -
indicati nella medesima lista di provenienza
dell’Amiministratore cessato o, in subordine, nelle

ritenute necessarie dal

eventuali altre liste a suo tempo presentate.

Ove il capoverso precedente non possa essere
applicato, il Consiglio di Amministrazione potri
scegliere il soggetto cooptato - avente le
conoscenze, competenze ed esperienze ritenute
necessarie dal Consiglio di Amministrazione, alla
data della cooptazione - al di fuori delle liste a suo
tempo presentate, nel rispetto dei ctited previsti
dalla normativa pro-fempore vigente e dallo Statuto
in materia di amministratori indipendenti e di
equilibrio tra generi.

cessare la maggioranza degli amministratori, deve
intendersi dimissionario lintero Consiglio di
Amministrazione con effetto dal momento della
sua ricostituzione. Gl Amministratori possono
essere revocati dal’Assemblea in qualunque
momento, salvo il diritto dell’amministratore al
risarcimento dei danni, se la revoca avviene senza
glusta causa. '

In caso di cooptazione ai sensi dell’art. 2386 cod.
civ., fermo restando il rispetto dei ctiteri previsti
dalla normativa pro-tempore vigente e dallo Statuto
in materia di amministratoti indipendenti e di
Consiglio  di
Amministrazione procede alla nomina del soggetto

cooptato seeghendelo—frai-candidati-non—eletti—
aventile

equilibrio  tra  gener, il

(a) scegliendo liberamente il candidato piu
adatto, in relazione alle conoscenze,
competenze ed esperienze titenute necessarie dal
Consiglio di Amministrazione, alla data della

cooptazione —indieati—nella—medesima—tista—ei

SO S Sy L = P L _.._..... roy ey - =T - = - .

= HE1S &t RS o dto—0

un amministratote eletto nella lista da cui &

stata tratta la maggioranza dei consiglieri;

Ove—il—eapoverso—preeedente(b) scegliendo il
primo candidato tra quelli non eletti o, in caso
di impossibilita per qualsivoglia ragione,
procedendo a scortimento tra i medesimi non
eletti, qualora si tratti della sostituzione di
amministratori eletti in una lista che abbia
espresso una minoranza dei consiglieri;

(c) laddove non vi siano candidati disponibili
nella lista di minoranza che ha espresso
Pamministratote cessato, scegliendolo nelle
eventuali altre liste di minoranza a suo tempo
presentate sempre seguendo il medesimo
criterio a scottimento;

(d) laddove anche il criterio di cui la lettera (c)
che precede non possa essere applicato, il
Consiglio di Amministrazione potrd scegliere il
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35 Relagione Wustrativa del Consialio di Amwinistragions sul punto 1 alf ‘Ordine del Giorno

soggetto cooptato - avente le conoscenze,
competenze ed esperienze ritenute necessatie dal
Consiglio di Amministrazione, alla data della
cooptazione - al di fuori delle liste 2 suo tempo
presentate, nel tispetto dei criteri previsti dalla
normativa pro-fempore vigente e dallo Statuto in
materia di amministratori indipendenti e di
equilibrio tra generi.

Articolo 17 Articolo 17

1. Spettano al Consiglio di Amministrazione tutti 1 1. Invariato.
poteri ~di  ordinatia e  straordinaria
amministrazione per l'attuazione dell’oggetto
sociale, che non siano tiservati alla competenza
del’Assemblea dei soci per norma inderogabile
di legge e su quanto sia sottoposto al suo esame
dal Presidente e dal’Amministratore Delegato o
dagli Amministratori Delegati. In applicazione
dell’art. 2365, comma 2, codice civile, spetta al
Consiglio di Amministrazione di deliberare la
fusione nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505~
bis codice civile, Pistituzione o la soppressione di 35
sedi secondarie e gli adeguamenti dello statuto a
disposizioni normative.

2. Oltre a quanto previsto dall’art. 2381, comma 4, 2. Oltre 2 quanto previsto dall’art. 2381, comma 4,
del codice civile, spetta, in via esclusiva, e non del codice civile, spetta, in via esclusiva, CJ.[_-I_Oﬁ-j‘
delegabile, al Consiglio di Amministrazione: delegabile, al Consiglio di Amministrazione: f
a) definire ed approvare il modello di business, Invariato da lettera a) a lettera i)

le linee strategiche della Societa e del
Gruppo bancario ad essa facente capo ed
approvare i relativi piani industrali e

finanziari e le operazioni strategiche,
integrati con i profii di sostenibilitd
ambientale, sociale e di  governance,
provvedendo al loro riesame periodico;

b) vigilare sulla corretta e coerente attuazione
degli indirizzi, delle linee e dei piani di cui al
punto 2) nella gestione della Societa e del
Gruppo bancario;

¢) determinare i principi per l'assetto generale
della Societd ed approvare la struttura
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d)

g

h)

organizzativa della stessa, vigilando sulla loto
adeguatezza nel tempo; approvare e
modificare i principali regolamenti interni;

definire ed appr.ova_te gli obiettivi e le
politiche di governo dei rischi, nonché il
ptocesso di rilevazione, gestione e
valutazione nel tefnpd degli stessi;

definire ed approvate le linee di indirizzo del
sistema dei controlli interni verificandone
adeguatezza, coerenza, funzionalita,
efficienza ed efficacia nel dspetto della
normativa di vigilanza pro-fempore vigente in
materia;

approva.re le politiche ed i processi di
valutazione delle attivitd aziendali, e, in
particolare, degli strumenti finanziari,
verificandone la costante adeguatezza;

approvare il sistema contabile e di
rendicontazione;

assumere la generale responsabiliti di
indirizzo e controllo del sistema informativo;

esprimere gli indirizzi generali per I'assetto e
pet il funzionamento del Gruppo bancatio,
detgrnljnando i criteri per il coordinamento
e per la ditezione delle societi controllate
facenti parte dello stesso Gruppo bancario,
nonché per lesecuzione delle istruzioni
impartite dalla Banca d’Italia;

nominare il Direttore Generale e deliberare
altresi sulla di lui revoca, sospensione,
rimozione e cessazione dall’incatico e sulla
determinazione della remunerazione
spettantegli;

j) qualora non vi abbia provveduto PAssemblea,
eleggere, fra i propti componenti - nella prima
riunione successiva a tale Assemblea - il
Presidente e uno o due Vice President, di cui
uno con funzioni vicarie;

1] testo delle successive lettere ¢ invariato, menire | elencasggone
scorre  alla  suecessiva lettera  dell'alfabeto  per  effetto
dell'inserimento della precedente lettera j).
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37 5 Relagione Ilustrativa del Consiglio di Anministragione sul prunto 1 alfOrdine del Glorno

k) deliberate sulle norme inerenti lo stato
giurdico ed economico del personale,
comprese le relative tabelle di stipendi ed
assegni, come ogni altra norma occotrente
da approvarsi in conformita di legge;

1) redigere il progetto di bilancio e sottopotlo
all’Assemblea dei soci;

m) deliberate, su proposta del Direttore
Generale, 11 conferimento delllincarico di
Vice Direttore Generale a uno o pid
Dirigenti della Societa e il conferimento fra
gli stessi dellincarico di Vice Direttore
Generale Vicario, rinnovabile di anno in
anno, adottando ogni provvedimento
riferentesi al loro stato giuridico ed

economico;

n) deliberare la nomina e la revoca del
Responsabile delle funzioni di revisione
interna, di conformita, di controllo dei rischi
e di antiriciclaggio, sentito il Collegio
Sindacale ed adottare ogni provvedimento 37
riferentesi al loro stato giuridico ed
economico, nonché la nomina e la revoca
degli altri Responsabili delle Principali
Funzioni -Aziendali, come definiti dalla
normativa pro-fempore vigente, per cui sia
richiesta la nomina da parte del Consiglio di
Amministrazione;

o) deliberare la nomina e la revoca del Datore di ' |
Lavoro ai fini della tutela della salute e della b
sicurezza sul lavoro, sulla base dei criterd

previsti in base alla Legge;

p) deliberare sulla costituzione di comitati con
funzioni consultive e propositive nei
confront del Consiglio;

q) deliberare I’assunzione e la dismissione di
partecipazioni strategiche o che comportino
comunque variazioni del Gruppo bancario,
fatto salvo quanto previsto dall’articolo 13,
comma 3, lett. g), nonché assunzione e la
dismissione di tami di azienda;
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Relagdone Ulustrativa del Consiolio di Anuninistrazione sul punto 1 all'Ordine del Giarno

1) deliberate  anpualmente il  bilancio
preventivo;

s) deliberare I'istituzione o la soppressione di
sedi secondarie;

t) deliberare la riduzione del capitale sociale in
caso di recesso del socio;

u) vigilare affinché il dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari
disponga di adeguati poteri e mezzi per
Pesercizio dei compiti a lui attribuiti ai sensi
di legge, noriché sul dispetto effettivo delle
procedure amministrative e contabili;

v) deliberare sulle operazioni con part
correlate di maggiote rilevanza ovvero su
quelle di minore rlevanza rientranti nelle
autonomie consiliari;

w) approvare le operazioni con part correlate di
maggiore rilevanza di competenza del
Consiglio di Amministrazione in presenza di
avviso -contrario del Comitato per le
‘Operazioni con Parti Correlate e sottoporre
all’Assemblea le operazjoni con parti
correlate di  maggiore rilevanza  di
competenza assembleare in presenza di
avviso contratio del Comitato per le
Operazioni con Parti Cotrelate, ai fini
dell’adozione delle delibere di cui all’art.14,
comma 9, del presente Statuto;

X) supervisionare il processo di informazione al
pubblico e di comunicazione della Banca.

Spettano inoltre necessariamente al Consiglio di
Ammiinistrazione in via esclusiva tutte le altre
competenze ad esso attribuite come non
delegabili dalle disposizioni di legge e
regolamentari pro-fempore vigenti.

II Consiglio di Amministrazione riferisce

tempestivamente al Collegio Sindacale sulla
attivita svolta e sulle operazioni di maggiore
rilievo economico, finanziatio e pattimoniale
effettuate dalla Societa, anche tramite i propd

3. Invariato.
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Organi Delegati e dalle societa controllate; in
particolare, rifetisce sulle operazioni nelle quali 1
propri membux abbiano un interesse, per conto
proprio o di terzi La comunicazione viene
effettuata, con petiodiciti almeno trimestrale,
oralmente in occasione delle riunioni consiliari
ovvero mediante nota scrtta al Collegio
Sindacale. Resta fermo l'obbligo di ogni
amministratore di dare notizia agli altr
amministratori e al Collegio Sindacale di ogni
interesse che; per conto proptio o di terzi, abbia
in una determinata operazione della Societa e di
astenersi dalle deliberazioni in cui abbia un
interesse in conflitto per conto proprio o di
terzi, ai sensi delle vigenti disposizioni di legge.

Nell’ambito del Consiglio di Amministrazione
devono essere costituiti i comitati previsti dalla
normativa pro-fempore vigente, i quali hanno
funzioni consultive e propositive e sono
compostl da un numero compreso tra tre (3) o
cinque (5) amministratori- non esecutivi, in
maggioranza indipendenti (fatta eccezione per
quanto previsto alla lettera d) che segue); ove
siano presentl consiglieri eletti dalle minoranze
uno di essi fa parte di almeno un comitato. I
comitati svolgono la loro attivita nel rispetto di
appositi regolamenti approvati dal Consiglio
stesso, della normativa di vigilanza e del Codice
di  Corporate  Governance  pro-fempore  vigenti.
Nell’ambito del Consiglio di Amministrazione
vengono pill precisamente costituiti:

2) un Comitato Remunerazione che svolge in
particolare i seguenti compiti:

(i) presenta al Consiglio proposte per la
remunerazione degli amministrator
delegati e degli altri amministratori che
rivestano particolari cariche, nonché del

4. NelPambito del Consiglio di Amministrazione
devono essere costituiti i comitati previsti dalla
normativa pro-fempore vigente, i quali hanno
funzioni consultive e propositive e sono
compoéti da un numero compreso tra tre-(3) o
cinque (5) amministratori non esecutivi, in
maggioranza indipendenti (fatta eccezione per
quanto previsto alla lettera d) che segue); ove

. siano presenti consiglieri eletti dalle minoranze
uno di essi fa parte di almeno un comitato.
Qualora la lista del Consiglio di
Amministrazione abbia tiportato il maggiot
numero di voti in assemblea, il Presidente .
del Comitato Rischi e Sostenibilita deve
essere scelto fra gli ammit_:tiist.ta;ori :
indipendenti eletti che non siano $tati tratti
dalla lista del consiglio di ammin_jgtrazione
uscente. "

I comitati svolgono la loro attivitd 1:1\‘ .ﬁspetto

di appositi regolamenti approvati dal Con

stesso, della normativa di vigilanza e del Cod:lc?'""""“
di  Corporate Governance  pro-tempore  vigenti.
NelP’ambito del Consiglio di Amministrazione
vengono pili precisamente costituiti:

Invariato da lettera a) fino alla fine del comma 4
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40 Relazione Ilustrativa del Consiglio di Awnmsinistrazione sul punto 1 allOrdine del Giorno

Direttore Generale,  monitorando
Papplicazione delle decisioni adottate dal
Consiglio stesso; -

(i) valuta periodicamente i criteri adottati
per la remunerazione dei dirigenti con
responsalsﬂitﬁ strategiche, vigila sulla loro
applicazione e formula al Consiglio di
Amministrazione raccomandazioni
generali in materia;

b) un Comitato Rischi e Sostenibilita, la cui
funzione principale ¢ assistere il Consiglio di
Amministrazione:

() nell’espletamento dei compiti relativi alla
definizione delle linee di indirizzo del
sistema di controllo interno e di governo
dei rischi, alla valutazione della relativa
adeguatezza, efficacia e effettivo
funzionamento, nonché all’approvazione
delle politiche e dei processi di
valutazione delle attivita aziendali;

(i) nelle valutazioni e decisioni in materia di
Sostenibilita, nell’analisi dei temi rilevant
per la generazione di valore nel lungo
termine, nella valutazione dell’idoneita
dellinformazione petiodica - finanziatia
e non finanziaria - a rappresentare

_ correttamente il modello di business, le
strategie della Societ, I'impatto della sua
attivita e le performance conseguite;

(i) per Iapprovazione delle relazioni
petiodiche di catattere finanziatio e non
finanziario;

c) un Comitato Nomine i cui principali compiti

SONo:

(1) supportare i Consiglio di
Amministrazione nei processi di nomina
degli amministratori, proponendo, nel
caso previsto dall’art. 2386, primo
comma, cod. civ., i candidati alla carica di
amministratore;
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4 Relazdone Ilustrativa del Consiglio di Amministrazione sul punto 1 allOrdine del Giarno

(i) suppottare i
Amministrazione  nei
autovalutazione e di verifica della

Consiglio di
processi  di

sussistenza dei requisiti & del rispetto dei
criteri di idoneita, nonché di definizione
dei piani di successione nelle posizioni di
vertice;

(i) presentare proposte al Consiglio di
Amministrazione  per la
dell’ Amministratore Delegato;

nomina

d) un Comitato per le Operazioni con Parti
Correlate, composto esclusivamente = da
Amministratori Indipendenti, avente almeno
funzioni consultive in materia di operazioni
con patti correlate.

Ai Comitati sopra indicatl spettano inoltre tutti i
compiti e le funzioni ad essi attribuiti  dalle
disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore
vigenti.

Articolo 18

1. Il Consiglio di Amministrazione pud propotre
all’Assemblea eventuali modificazioni statutatie.

2. 11 Consiglio di Amministrazione puo nominare
uno o pit  Amministratori  Delegati,
determinando i limiti della delega e le modalita
del suo esercizio.

3. 1l Consiglio di Amministrazione pud inoltre
delegare poteri deliberativi in materia di
erogazione del credito e di gestione corrente al
Direttore Generale, a Comitati di Dirigenti, a
Dirigenti, 2 Quadri Direttivi ed a preposti alle

Articolo 18

1. Invariato.

2. H-Censiglio-di-Amministrazione Qualora non

vi abbia provveduto P’Assemblea, nela™;
ptima riunione successiva alla s}egs, i
Consiglio di Amministrazione elegge, fra i
propti componenti, il President,é' e'uno o
due Vice Presidenti, di cui uno critﬂ ﬁmziqni
vicarie. Il Consiglio di Ammhu"x?\r_._t'azione,
inoltre, pudé nominare uno "-.g\_', __:I.P]..l.\l "
Amministratori Delegati, determinando 1'lismi
della delega e le modalita del suo esercizio.

3. Invariato.

Frad, it

(S

Assemblea Straordinania degli Agonisti del 4 febbraio 2026

BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA S.P.A.

41




| IR

408 18 N T

Y —

i

42

Relazione Ulustrativa del Consiglio di Amministrazione sl punto 1 allOrdine del Giorno

. Il Consiglio di Amministrazione pud conferire

poteri a singoli Consiglieri per atti determinati o
singoli negozi.

. Le decisioni assunte dai delegati dovranno

essere portate a conoscenza del Consiglio di
Amministrazione secondo le modalita fissate da
quest'ultimo. In ogni caso i delegati riferiscono
al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio
Sindacale, almeno ogni tre mesi, sul generale
andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione nonché sulle operazioni di maggior
rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche,
effettuate dalla Societa e dalle sue controllate.

II Consiglio di Amministrazione determina i
limiti entro i quali possono essere esercitati i
poteri' di cui al successivo atticolo 21, comma
primo lett. d), norché le modalita di
segnalazione ad esso Consiglio delle liti che
riguardano la Societa. ;

. II Consiglio di Amministrazione puod altresi

conferire poter di rappresentanza e di firma, sia
nominativamente a singoli soggetti che ai vari
ruoli costituiti in tutte le strutture organizzative
della Societa, determinando volta per volta
I'ambito ed i limiti, anche territoriali, di tali
.poteri.

4. Invariato.

5. Invariato.

6. Invariato.

7. Invariato.

Articolo 20

- L’Amministratore Delegato o gli Amministratori

Delegati esercitano le loro funzioni nei limiti della
delega e con le modaliti determinate dal Consiglio
di Amministrazione.

In caso di assenza o impedimento del Presidente e
di chi lo sostituisce ai sensi del comma secondo
dell’art. 21, i poteri in via di urgenza da esercitarsi
nei termini e con le modalitd di cui al comma
primo, lett. ¢), dello stesso art. 21, sono attribuiti

’Amministratore Delegato o agli Amministratori
Delegati, anche disgiuntamente tra loro.

Per PAmministratore Delegato uscente o gli
Amministratori Delegati uscenti non si applicano

1. Invariato.

2. Invariato.

Articolo 20
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43 i Relagione Ilustrativa del Consishio di Anministrazione sul punto 1 all'Ordine del Giorno

le limitazioni di cui all’art.15, comma 1 relative al
numero massimo di mandati.

Articolo 21
1. Il Presidente:

2) hala rappresentanza generale della Societa di
fronte a terzi;

b) convoca e presiede I'Assemblea dei soci;
convoca ‘e presiede le adunanze del
Consiglio di Amministrazione; :

©) nei casidinecessita ed urgenza puo assumetre
" deliberazioni in metito a qualsiasi affare ed
operazione di competenza del Consiglio di
Amministrazione, fatta eccezione per quelli
riservati alla competenza esclusiva di
quest'ultimo. Tali decisioni devono essete
assunte su proposta vincolante del Direttore
Generale e/0 dell’ Amministratore Delegato,
se nominato. Tali decisioni devono essere
portate a  conoscenza  dell’organo
competente alla sua prima riunione

successiva;

d) promuove e sostiene in ogni grado di
giudsdizione e di fronte a qualsiasi
Magistratura ed anche di fronte ad arbitr, su
proposta del Direttore Generale, le liti che

" interessano la Societd, con facolta di
abbandonarle, di recedere dagli atti e dalle
azioni e di accettare analoghi recessi dalle
altre parti in causa;

€ nomina gli avvocati e procuratori con
mandato speciale in tutte le cause e presso
qualsiasi magistratura giudiziaria,
amministrativa, speciale e atbitrale nelle quali
sia, comunque, interessata la Societa; -

f) rilascia procure speciali a dipendenti o a
terzi, anche per trendere interrogator,

1.

Articolo 21

Invariato.

43
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dichiarazioni di terzo e giuramenti suppletori
e decisori;

g) promuove leffettivo funzionamento del
sistema di governo societario, garantisce
Pequilibrio dei poteri con patticolare
riferimento agli organi delegati, si pone come
interlocutore degli otgani interni di controllo
¢ dei comitati interni.

2. In caso di assenza o impedimento del Presidente
le facoltd e i poteti a questo attribuiti sono
esercitati dal Vice Presidente, ovvero, in caso di
nomina di due Vice Presidenti, dal Vice
Presidente che il Consiglio di Amministrazione
indica nella prima riunione successiva
al’Assemblea che ha nominato i due Vice
Presidenti; in caso di assenza o impedimento
anche di quest’ultimo, le facolta ed i poteri del
Presidente sono esercitati dallaltro Vice
Presidente.

3. Di fronte a terzi la firma del Vice Presidente

ovvero, in caso di nomina di due Vice Presidenti,
di quello indicato dal Consiglio di
Amministrazione secondo le modalita di cui al
precederite comma 2 ovvero, nel caso di assenza o
impedimento di quest’ultimo, dellaltro Vice
Presidente, fa piena prova dellassenza o
impedimento del Presidente ovvero del Vice

In caso di assenza o impedimento del Presidente
le facolta e i poteri a questo attribuii sono
esercitati dal Vice Presidente, ovvero, in caso di
nomina di due Vice Presidenti, dal Vice Presidente
ehe— con funzioni vicarie. I Consiglio di
Amninistrazione indica il Vice Presidente con
funzioni vicarie, nella prima fiunione successiva
aAssembles—alla nomina dei due " Vice
Presidenti da parte del’Assemblea ovvero
nella imedesima riunione del Consiglio di
Amministrazione che ha nominato i due Vice
Presidentis4n-In caso di assenza o impedimento
anche diguestultime del Vice Presidente con
funzioni vicare, le facolts ed i poteri del
Presidente sono  ésercitati  dall’altro  Vice
Presidente.

3. Di fronte a terzi la firma del Vice Presidente
ovvero, in caso di nomina di due Vice President,
di quello indieate eletto dal Consiglio di
Amministrazione quale Vice Presidente con
funzioni vicarie secondo le modalita di cui al
precedente comima 2 ovvero, nel caso d1 assenza o
impedimento di quest’ultimo, dell’altro Vice
Presidente, fa piena prova dell’assenza o
impedimento del Presidente ovvero del Vice
Presidente imdieate con funzioni vicarie eletto

Presidente  indicato  dal  Consiglio - di dal Consiglio di Amministrazione.
Amministrazione.
Articolo 25 Articolo 25
1. 11 Collegio Sindacale si compone di tre membri 1. Invariato.

effettivi e due supplenti. Tale organo vigila
sullosservanza delle norme di legge,
regolamentari e statutatie, sulla corretta
amministrazione, sull’adeguatezza degli assettd
organizzativi e contabili della Societa.
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45 Relazione lustrativa del Consiplio di Amminisiragione sul punto 1 all' Ordine de! Giorno

2. 1 Sindaci durano in catica tre esercizi e scadono 2. Invariat.
alla data del’Assemblea convocata per
lapprovazione del bilancio relativo all'ultimo
esercizio della loro catica; possono essere

riconfermati.

3. La nomina dei membri del Collegio Sindacale 3. Invariato.
avverra sulla base di liste presentate dai soci ai
sensi dei successivi commi, composte da due
sezioni, una per la nomina dei Sindaci effettivi e
Paltra per la nomina dei Sindaci supplenti, i cui
candidati dovranno essere elencati mediante un
numero progressivo ed in numero non
superiore a quello dei membri da eleggere. Le
liste che presentino un numero di candidati pari
o supetiore a tre devono includere, nella sezione
dei candidati alla carica di Sindaco effettivo,
candidati di genere diverso nelle prime due
posizioni della lista, secondo quanto specificato
nell’avviso di convocazione del’Assemblea, ai
fini del dspetto della normativa, anche
regolamentare, pro-fempore vigente in materia di
equilibtio tra i generi. Qualora la sezione dei
Sindaci supplenti di dette liste indichi due 45
candidati, essi devono appartenere a generi i
diversi.

4. Fermo restando il caso di applicazione di un 4. Invariats.
diverso termine di legge, le liste presentate dai
soci dovranno essere depositate presso la sede
della Societa almeno venticinque giorni prima di
quello fissato per I’Assemblea e rese pubbliche
secondo la disciplina pro-fempore vigente.

5. Ogni socio potrad presentare o concorrere alla
presentazione di una sola lista tenuto presente

quanto indicato al comma 11 del presente 5. Invariato.
articolo e ogni candidato potra presentarsi in
una sola lista a pena di ineleggibilita.
6. Fermo restando il caso di applicazione di una
diversa soglia di legge, avranno diritto di )
6. Invariato.

presentare le liste soltanto i soci che da soli o
insieme ad altri soci siano complessivamente
titolari di azioni rappresentanti almeno 1'1% del
capitale della Societi avente diritto di voto
nell’Assemblea ordinaria ovveto la diversa
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Relazione Wlustrativa del Consiglio di Anministragione sul punto 1 allOrdine del Giorno

percentuale applicabile ai sensi delle vigent
disposizioni.

7. Unitamente 2 ciascuna lista, entro il termine di

deposito della stessa, dovranno depositarsi
presso la sede della Societa i documenti indicati
nellavviso di convocazione tra cui: (i) le
informazioni relative all’identiti dei soci che
hanno presentato le liste, con I'indicazione della
percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta, unitamente alla
certificazione dalla quale risulti a titolarita di tale
partecipazione, determinata avendo riguardo
alle azioni che risultano registrate a favore del
socio nel giorno in cui le liste sono presentate;
(11) le dichiarazioni con le qualii singoli candidati
accettano la propria candidatura e attestano,
sotto la proptia responsabilitd, I'inesistenza di
cause di ineleggibiliti e di incompatibilita ivi
compreso il limite al cumulo degli incarichi di
cui 2l successivo comma 11, nonché Pesistenza
dei requisiti e il rispetto dei criteri di idoneita che
fossero prescritti per la carica dalla disciplina
legale e regolamentare pro-tempore vigente e dallo
Statuto; (iii) 1 curricula vitae tiguardanti le
caratteristiche personali e professionali di
ciascun candidato, con Ulindicazione degli
incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti in altre societi e: (iv) ogni altra
dichiarazione che dovesse essere richiesta dalla
normativa, anche regolamentare, pro-fempore
vigente. Inoltre, nel caso di presentazione di una
lista da parte di soci diversi da quelli che
detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza
relativa, la lista dovra essere corredata anche da
una dichiarazione dei soci che la presentano,
attestante I'assenza di rapporti di collegamento,
come definiti dalle disposizioni legislative e
regolamentari pro-tempore vigenti, con i soci che
detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza
relativa. Le liste presentate senza I'osservanza
delle disposizioni statutatie non potranno essere
votate. La mancanza di documeéntazione relativa
al singolo candidato di una lista non comporta
automaticamente lesclusione dell’intera lista,

7. Invariato.
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bensi del <candidato in questione. La
certificazione attestante la titolaritd della quota
minima di partecipazione prevista per la
presentazione delle liste pud essere prodotta
anche successivamente al deposito delle liste
purché entro il termine previsto per la
pubblicazione delle stesse. Nel caso in cui, alla
data di scadenza del termine per il deposito della
lista, sia stata depositata una sola lista, ovvero
siano state depositate soltanto liste presentate da
soci che, in base alle disposizioni legislative e
regolamentari  pro-fempore  vigenti, risultino
collegati tra loro, possono essere presentate liste
sino al successivo tetmine previsto dalla
normativa pro-fempore vigente. In tal caso le
soglie per la presentazione delle liste previste dal
precedente comma 6 sono ridotte alla meta.

Ogni avente difitto al voto potri votare una sola
lista. Alla elezione dei membsri del Collegio
Sindacale si procederd come di seguito
precisato:

risulteranno eletti Sindaci effettivi i primi due
candidati della lista che avrd ottenuto il maggior
numetro di voti e il primo candidato della lista
che sard tisultata seconda per numero di voti e
che non sia collegata, neppure indirettamente,
secondo quanto stabilito dalle pro-temspore vigenti
disposizioni legislative e regolamentari, con 1

~ soggetti che hanno presentato o votato la lista

b)

risultata pritna per numero di voti;

risulteranno eletti Sindaci supplentd il primo
candidato della lista che avra ottenuto il maggior
numero di voti e il primo candidato - ovvero il
secondo candidato qualora il primo sia dello
stesso genere del primo candidato della lista che
avrd ottenuto il maggior numero di voti - della
lista che sard risultata seconda per numero di
voti e che non sia collegata, neppure
indirettamente, secondo quanto stabilito dalle
pro-tempore vigenti disposizioni legislative e
regolamentari, con i soggett che hanno
presentato o votato la lista risultata prima per
numero di voti;

8. Ogni avente diritto al voto potrd votare una sola
lista. Alla elezione dei membri del Collegio
Sindacale si procedera come di seguito
precisato:

Invariato dalla lettera a) alla lettera d).
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J

in caso di parita di voti tra le prime due o piu
liste si procede a nuova votazione da parte
dell’Assemblea, mettendo ai voti solo le liste con
parita di voti. La medesima regola si applichera
nel caso di parita tra le liste risultate seconde per
numero di voti e che non siano collegate,
neppure indirettamente, secondo quanto
stabilito dalle pro-fempors vigenti disposizioni
legislative e regolamentari, con i soggetti che
hanno presentato o votato la lista risultata prima
per numero di voti;

nellipotesi in cui un candidato eletto non possa
accettare la carica, subent_réré 1l ptimo dei non
eletti della lista cui appartiene il candidato che
non ha accettato; .

la presidenza spetta al membro effettivo tratto
dalla lista che sara risultata seconda per numero
di voti e che non sia collegata, neppure
inditettamente, secondo quanto stabilito dalle
pro-tempore. vigenti disposizioni legislative e
regolamentari, con 1 -soggeti che hanno
presentato o votato la lista risultata prima per
numero di voti, purché in possesso degli
specifici requisiti di professionalita richiest dalle
disposizioni di legge e regolamentati pro-tempore
vigentl.

) la presidenza spetta al membro effettivo tratto

dalla lista che sara risultata seconda per numero
di voti e che non sia collegata, neppure
indirettamente, secondo quanto stabilito dalle
pro-tempore vigenti disposizioni legislative e
regolamentari, con i soggetti che hanno
presentato o votato la lista risultata prima per
numero di voti, purché in possesso degli
specifici requisiti di professionalita richiest dalle
disposizioni di legge e regolamentati pro-tempore
vigenti.

Nell’ipotesi in cui sia stata ptesentata una
sola lista: (i) PAssemblea esptime il proprio
voto su di essa; (ii) se la lista ottiene la
maggioranza richiesta dalla legge per
Passemblea ordinaria, salvo il rispetto del
principio di equilibtio di genere previsto
dalla normativa pro-tempore vigente,
risulteranno eletd  Sindaci effettivi i
candidati indicati in ordine progressivo
nella sezione ad essi relativa e Sindaci
supplenti i candidati indicati in ordine
progressivo nella sezione relativa a quest
ultimi; e (iii) la presidenza del Collegio
Sindacale spettera alla persona indicata al
primo posto della sezione dei candidati alla
carica di Sindaco effettivo nell’unica lista
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presentata, putché in possesso degli
specifici requisiti di professionalita richiesti
: . ) dalle disposizioni di legge e regolamentari
In caso di morte, rinuncia o decadenza del B P - vienti g8 g
- . - 1 ro-tempote vigenti.
Presidente del Collegio Sindacale assumera tale P P &
carica, fino alla integrazione del Collegio ai sensi

T In caso di morte, rinuncia o decadenza del
dellart. 2401 cod. civ., il Sindaco supplente

. o Presidente del Collegio Sindacale assumera tale
eletto nella lista che sard rsultata seconda per carica, fino alla integrazione el Collegio ai sensi
dell’art. 2401 cod. civ., il Sindaco supplente

eletto nella lista che sard risultata seconda per

numero di voti e che non sia collegata, neppure
indirettamente, secondo quanto stabilito dalle
pro-tempore. vigenti disposizioni legislative e numero di voti e che non sia collegata, neppute

egolamentari, con i soggetti che hanno indirettamente, secondo quanto stabilito dalle

presentato o votato la lista risultata prima per pro-tompore vigenti disposizioni legislative e

numero di voti. ] - ,
regolamentari, con 1 soggetti che hanno

. . . . ; resentato o votato la lista risultata prima per
In caso di morte, rinuncia o decadenza di un p LR P P
. o = ) numero di voti.
Sindaco effettivo, subentra i supplente
appartenente alla medesima lista del Sindaco

sostituito.

In caso di morte, rinuncia o decadenza di un
Sindaco effettivo, subentra il supplente
appartenente alla medesima lista del Sindaco

Qualora in base ai predetti ctiteri di subentro del i
sostituito.

Sindaco supplente non venga rispettato
Pequilibrio dei gener, subentrera il Sindaco Qualora in base ai predetti criteri di subentro del

supplente  appartenente al genere  meno Sindaco supplente non venga rispettato 49

rappresentato indipendentemente dalla Pequilibio dei generi, subentrera il Sindaco

appartenenza dello stesso alla lista del Sindaco

2 supplente appartenente al genere meno
sostituito.

rappresentato indipendentemente dalla
appartenenza dello stesso alla lista del Sindaco

Per la nomina di Sindaci per qualsiasi ragione W
sostituito.

non nominati ai sensi del procedimento sopra
. 30 » :
descritto, I'Assemblea  delibera con  le f) Per la nomina di Sindaci per qualsidsi ragione

maggioranze di legge, salvo il dspetto del non nominati ai sensi del procedim jento sopra

principio di necessaria rappresentanza delle descritto, P’Assemblea  delibeta iscon  le

minoranze e del principio di equilibrio di genere maggioranze di legge, salvo il ris PNz

previsto dalla normativa pro-tempore vigente. principio di necessaria rappresentan? «. 3 el /
minoranze e del principio di equilibrio di geagi'g‘*—‘“:""' '
previsto dalla normativa pro-fempore vigente:,
fermo testando che nel caso in cui sia stata
presentata una sola lista e il numero di
candidati eletti risulti infetiore al numero
stabilito dallo statuto, la presidenza del
Collegio Sindacale spettera alla persona
indicata al primo posto della sezione dei
candidati alla carica di Sindaco effettivo
nellPunica lista presentata, purché in
possesso degli specifici requisiti di >
professionalitd richiesti dalle disposizioni
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La nomina dei Sindaci per Pintegrazione del
Collegio ai sensi- dell’art. 2401 cod. civ. &
effettuata  dal’Assemblea a maggioranza
relativa. B fatto in ogni caso salvo il rispetto del
principio di necessaria rappresentanza delle
minoranze e del principio di equilibrio di genere
previsto dalla normativa pro-tempore vigente.

9.1 Componenti del Collegio Sindacale possono

essete revocati dall’Assemblea solo nei casi e
secondo le modalitd previste dalla legge e
pertanto solo per giusta causa e con
deliberazione approvata con decreto dal
tribunale, sentito l’jnteressgto.

10.11 Collegio Sindacale pud, previa comunicazione

11.

scritta al Presidente, convocare ’Assemblea o il
Consiglio di Amministrazione. Tale potere di
convocazione puo altresi essere esercitato anche
individualmente da ciascun membro del

Collegio Sindacale ad eccezione del potere di -

convocazione dell’Assemblea che pud essere
esercitato da almeno due membri del Collegio
Sindacale.

Non possono essete eletti Sindaci o, se elett,
decadono dal loro ufficio, coloro che si trovino
in situazioni di incompatibilita previste dalla
legge e che non posseggano i requisiti /o non
rispettino i criteri di idoneitd richiesti dalle
disposizioni di legge e régola.mentari - nazionali
e sovranazionali - pry-fempore vigenti. Restano
fermi i limiti al cumulo degli incarichi e le
prescrizioni in ordine alla disponibilita di terhpo
allo svolgimento dell'incatico stabiliti dalle
normative, anche regolamentari - nazionali e
sovranazionali - pro-fempore vigenti. I Sindaci non
possono ricoptire cariche in altre banche diverse
da quelle facenti parte del Gruppo Bancatio
Monte dei Paschi di Siena e da quelle nelle quali
si configura wuna situazione di controllo
congtunto.

I Sindaci non possono assumere cariche in
organi diversi da quelli di controllo presso altre
societa del gruppo o del conglomerato

di legge e regolamentati pro-tempore
vigent.

La nomina dei Sindaci per Iintegrazione del
Collegio ai sensi dell’art. 2401 cod. civ. &
effettuata  dall’Assemblea 2 maggioranza
relativa. E fatto in ogni caso salvo il rispetto del
principio di necessatia rappresentanza delle
minoranze e del principio di equilibrio di genere
previsto dalla normativa pro-fempore vigente

9. Invariato.

10. Invariato.

11. Invariato.
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finanziario, nonché presso societa nelle quali la
Banca detenga, anche indirettamente, una
pattecipazione strategica.

Almeno uno dei Sindaci effettivi e almeno uno
dei Sindaci supplenti, nominati secondo le
modalita stabilite al presente articolo, devono
essere iscritt nel registto dei ;evisori legali ed
aver esercitato Iattivitd di revisione legale dei
conti per un periodd non inferiore a tre anni.

12. Ai fini dellapplicazione di quanto previsto al
comma 11, terzo capoverso, del presente
articolo, almeno il primo candidato di ogni
sezione di ciascuna lista dovri possedere i
requisiti ‘previsti dal citato comma 11, terzo

Capoverso.

13. Al sensi dell’atticolo 52 del D.Lgs‘ 1° settembre
1993 n. 385 il Collegio Sindacale informa senza
indugio 1a Banca d’Ttalia di tutti gli atti o 1 fatt
di cui venga a conoscenza nell’esercizio dei
propti compiti e poteri e che possano costituire
irregolaritd nella gestione della Societa o
violazione delle norme che disciplinano Pattivita

bancaria.

14. E ammessa la possibilitz di partecipare alle
riunioni del Collegio Sindacale mediante
Putilizzo di sistemi di collegamento in
teleconferenza o videoconferenza secondo
quanto previsto dallo Statuto per la
partecipazione alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione. La riunione del Collegio
Sindacale si considera tenuta nel luogo in cui si
trova il Presidente.

12. Invariato.

13. Invariato.

'

14. Invariato.

Articolo 31

1. Gli utili netd rsultanti dal bilancio sono cosi
attribuiti:

Articolo 31

1. Gl utili nett risultanti dal bilancio sono eesi
attribuiti-nella misura di almeno il

L
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2) 10% alla riserva legale, sino a che questa non
abbia raggiunto 1/5 del capitale sociale;

b) alla costituzione ed allincremento di una
riserva statutaria in misura non inferiore al
15% e nella misura di almeno il 25% dal
momento in cui la rserva legale abbia
raggiunto 1/5 del capitale sociale.

2. Gl utdli netti residui sono a disposizione
dell’ Assemblea per la distribuzione a favore degli
azionisti e/o pet la costituzione e I'incremento di
altre riserve. ;

3. La Societa pud distribuire acconti sui dividendi,

nel rispetto delle norme di legge.

)—=+05% alla riserva legale, sino a che questa non
abbia raggiunto 1/5 del capitale sociale;.

byl

o2 T oOn Cl i wanw -

Invariaso.

Invariato.
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‘Allegato 2 della Relazione illustrativa
Testo completo dello Statuto
come risultante nelPipotesi di approvazione delle modifiche

proposte al presente punto alPordine del giorno

—
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54 Relagione Wlustrativa del Consighio di Amministrazione sul punto 1 allOrdine del Giarno

STATUTO

della Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. (di seguito la “Banca”, la “Societd” o “BMPS”), societa costituita,
a seguito del conferimento dell’azienda bancaria del Monte dei Paschi di Siena, Istituto di Credito di Diritto
Pubblico (decreto di approvazione del Ministro del Tesoro dell’8.8.1995 n. 721602), con atto a rogito Notaio
Giovanni Ginanneschi di Siena del 14.8.1995 e atto integrativo Notaio Ginanneschi di Siena del 17.8.1995, atti
depositati e iscritti presso il Tribunale di Siena in data 23.8.1995 al n. 6679 d’ordine.

Statuto modificato con:

® delibera dell’Assemblea dell’8.11.1995 (artt. 6, 7 e 29);

® delibera del’Assemblea del 29 aprile 1998 (attt. 17, 24, 27 e 30; eliminazione “Norma transitoria”);

® delibera dell’Assemblea del 31 marzo 1999 (artt. 3,6,7,9, 12, 14, 15, 16, 17, 19, 25, 27, 28, 29, 30 e 31;

“Norma transitoria™);

® delibera del Consiglio di Amministrazione del 15 luglio 1999 (att. 6);

® delibera dell’Assemblea del 7 giugno 2000 (attt. 6, 7 e 9);

® delibera dell’Assemblea del 13 luglio 2000 (artt. 10, 14, 16,17, 18, 19, 22,23, 24, 25, 26,27, 28, 29, 30 e 31;

eliminazione “Norma transitoria”);

¢ delibera del Consiglio di Amministrazione del 30 settembre 2000 (art. 6);

® delibera del Consiglio di Amministrazione del 12 ottobre 2000 (art. 6);

® delibera del Consiglio di Amministrazione del 30 novembre 2000 (art. 6);

® delibere delP’Assemblea del 30 aprile 2001 (artt. 6 e 14); ‘

® delibere del’Assemblea del 20 dicembre 2001 (attt. 6, 8 e 26);

e delibera del Consiglio di Amministrazione del 20 dicembre 2001 (att. 6);

'@ delibera del Consiglio di Amministrazione del 7 febbraio 2002 (art. 6);
‘o delibere dell’Assemblea del 30 novembzre 2002 (art. 6);

e delibere del’Assemblea del 28 febbraio 2003 (artt. 6, 12, 13, 15, 19, 22, 23 e 32);

¢ delibera del’Assemblea del 26 aprile 2003 (att. 27);

® delibera del’Assemblea del 14 giugno 2003 (artt. 6, 31 e 33 - nuovo, nonché 9, 14, 15, 16, 19 e 26);

® delibera del’Assemblea del 3 dicembre 2003 (artt. 7, 16, 18, 19 e 32); ‘
® delibera del Consiglio di Amministrazione del 18 dicembre 2003 (art. 6);

® delibera del’Assemblea del 15 gennaio 2004 (att. 6);

® delibera del’Assemblea del 28 aprile 2004 (art. 1);

® delibera del’Assemblea del 24 giugno 2004 (artt. 5, 6, 7, 8, 10, 12, 13, 14, 15,17, 18 e 26);

¢ delibera del’Assemblea del 15 dicembre 2005 (art. 6)

® delibera del Consiglio di Amministrazione del 7 settembre 2006 (art. 6);
° fdelill)era del’Assemblea del 20 giugno 2007 (artt. 7, 9,12, 13, 14, 15, 16, 17, 19, 22, 23, 25, 26 e 27,

introduzione del nuovo Titolo XIV e dei ntiovi artt. 30 e 31; conseguente rinumerazione dei successivi Titoli

54

e articoli e dei richiami numerici);
° de]iberé dell’Assemblea del 5 dicembre 2007 (artt. 18 € 26);
e delibera dell’Assemblea del 6 matrzo 2008 (art.6);
® delibera del Consiglio di Amministrazione del 20 marzo 2008 (art. 6);
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e delibera del Consiglio di Amministrazione del 10 aprile 2008 (art. 6);

o delibera del Consiglio di Amministrazione del 24 aprile 2008 (att. 6);

e delibera del Consiglic di Amministrazione del 2 ottobre 2008 (art. 6);

e delibera dell’Assemblea del 4 dicembre 2008 (art. 15);

o delibera dell’Assemblea del 25 giugno 2009 (a_rtt 13, 15, 17, 23 e 206);

e delibere del Consiglio di Amministrazione dél 17 settembre e del 15 ottobre 2009 (att. 6);

o delibera dell’Assemblea del 3 dicembre 2010 (artt. 6, 10, 12, 13, 14, 15, 26 e 30);

o delibera dell’Assetriblea del 29 aprile 2011 (artt. 13,14, 17,33 35);

o delibera dell’Assemblea del 6 giugno 2011 (artt. 4, 6, 18, 29, 33,34, 35 e Titolo XIII);

e delibera del Consiglio di Amministrazione del 7 giugno 2011 (art. 6);

e delibera del Consiglio di Amministrazione del 16 giugno 2011 (art. 6);

o delibera del Consiglio di Amministrazione del 21 luglio 2011 (art. 6);

o delibera del Consiglio di Amrnjnistrazione del 16 dicembre 2011 (art. 6);

e delibera del’Assemblea del 1° febbraio 2012 (artt. 6,7, 28; 33 e 35);

o delibera del’Assemblea del 9 ottobre 2012 (artt. 6, 12, 13, 14, 16, 17 € 27);

e delibera dell’Assemblea del 25 gennaio 2013 (att. 6);

o delibera dell’Assemblea del 18 luglio 2013 (artt. 9,13,15,16,17,18,21,22,26,27);

o delibera del’Assemblea del 28 dicembre 2013 (art. 6); i

o delibera del’Assemblea del 29 aprile 2014 (artt. 15 e 26);

e delibera del’Assemblea del 21 maggio 2014 (art. 6);

e delibera dell’Assemblea del 16 aprile 2015 (art. 6; eliminazione “Norma transitoria™);

o delibera del Consiglio di Amministrazione del 21 maggio 2015 (azt. 6);

e delibera del’Assemblea del 16 aprile 2015 (artt. 12,13,14,15,17 e 23);

o delibera del’Assemblea del 24 novembre 2016 (art. 6);

e delibera del Consiglio di Amministrazione del 2 agosto 2017 (att. 6);

e delibera del’Assemblea del 18 dicembre 2017 (artt. 6, 10, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21 23,24,26,27,28

' e33); :

o delibera dell’Assemblea del 11 aprile 2019 (art.17, 22, 32 (ex art.31) e introduzione del nuovo T1tolo I'_X. e
del nuovo art. 24 conseguente rinumerazione dei successivi Titoli e articoli e adeguamenti dei nc['ua:m agli
articoli modificati); !

e delibera dell’Assemblea del 4 ottobre 2020 (art.6);

e delibera dell’Assemblea del 12 aprile 2022 (art. 23); !

o delibera dell’Assemblea del 15 settgml\)re 2022 (artt. 1, 6,12, 13, 14, 15, 17, 18, 23, 25, 26, e 32);

e delibera dell’Assemblea del 17 aprile 2025 (artt. 6, 14 e 15);

¢ delibera del Consiglio di Amministrazione del 26 giugno 2025 (art. 6).

e delibera del’Assembleadel ....... A dolanGb od ...(art. 13, 14, 15,17, 18, 20, 21, 25 e 31)
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TITOLO I
Origine ~ denominazione — oggetto sociale — sede — durata

Articolo 1

E costituita una societa per azioni che esercita Pattivitd bancatia sotto la denominazione “Banca Monte dei
Paschi di Siena S.p.A.”. La Societa puo utilizzare nei propri segni distintivi marchi delle societi incorporate,
nonché quelli posseduti da tali societa, putché accompagnati dalla propria denominazione.

La Societa ¢ conferitaria dell’azienda bancatia del Monte dei Paschi di Siena, Istituto di Diritto Pubblico,
creato per voto della Magistratura e del popolo senese con rescritto Granducale del 30 dicembre 1622 e
legalmente costituito con istrumento di. Fondazione del 2 novembre 1624, onde avessero fecondo
sviluppo, ordinamento e regola, con privato e pubblico vantaggio per la citta e Stato di Siena, le forme di
attivita creditizia svolte in aggiunta alle sovvenzioni su pegno dal secondo Monte di Pietd di Siena, istituito
i 14 ottobre 1568 e poi riunito al Monte dei Paschi fondato nel 1472.

1l conferimento dell’azienda bancatia é stato effettuato ai sensi dellart. 1 della legge 30 luglio 1990 n. 218
e degli articoli 1 e 6 del D.Lgs. 20.11.1990 n. 356 nell’ambito del progetto di ristrutturazione deliberato
dalla Deputazione Amministratrice del Monte dei Paschi di Siena nella seduta del 31 luglio 1995 ed
approvato con decreto ministeriale dell’8 agosto 1995 n. 721602.

Articolo 2

La Societa, nella sua qualita di capogruppo del gruppo bancario “Monte dei Paschi di Siena”, ai sensi

* dellart. 61 del D.Lgs. 1° settembre:1993 n. 385, emana, nellesercizio dellattivita di direzione e

coordinamento, disposizioni alle componenti il gruppo per P'esecuzione delle istruzioni nnpartlte dalla
Banca d’Ttalia nell’interesse della stabilita del gruppo.

Articolo 3

La Societa ha per oggetto la raccolta del dsparmio e Pesercizio del credito nelle sue varie forme in Italia e
all’estero, ivi comprese tutte le attivita che IIstituto confetente era abilitato 4 compiere in forza dileggi o
provvedimenti amministrativi.

Essa puo compiere, con P'osservanza delle disposizioni vigent, tutte le operazioni e i servizi bancari e

finanziari consentiti, costituire e gestire forme pensionistiche complementari, nonché compiere ogni altra
operazione strumentale o comunque connessa al perseguimento dell’oggetto sociale.

Puo effettuare anticipazioni contro pegno di oggetti preziosi e di uso comune.
Articolo 4

La Societi ha sede in Siena, Piazza Salimbeni, 3.

La Direzione Generale ha sede in Siena.

La Societ esplica la sua azione nel territorio nazionale a mezzo di strutture centrali e periferiche e pud
istituire, con osservanza delle notme di legge, anche apposite strutture e Rappresentanze all’estero.
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Articolo 5

1. La durata della Societd & stabilita fino al 2100 e potra essere ulteriormente prorogata per deliberazione
dell’Assemblea straordinaria.

2. Non compete il diritto di recesso at soci che non abbiano concotso all’approvazione delle deliberazioni
tiguardanti la proroga del termine di durata della Societa.

TITOLO II
Capitale sociale — azioni

Artico:lo 6

1. 1 capitale della Societa € di Euro 17:978.187.186,85
(diciassettemﬂiardinovecentosettantottomi]ionicentottantasettemﬂacentotténtasei vitgola ottantacinque)

ed & interamente versato.

2. Esso . B . rappresentato da n. 3.038.418.183
(ﬁtemﬂiaxdiftentottonﬁ]ioniquatttocentodiciottomilacentottantatre) azioni ordinarie senza valore
nominale. Tutte le azioni sono emesse in regime di dematerializzazione.

Le modalita di circolazione e di legittimazione delle azioni sono disciplinate dalla legge.
Non compete il diritto di recesso ai soci che non abbiano concorso alla approvazione delle deliberazioni
riguardanti Pintroduzione o la rimozione di vincoli alla circolazione delle azioni. ' 3

.

59
3. Le azioni sono nominative ed indivisibili. Ogni azione da diritto ad un voto.

Articolo 7
1. L’Assemblea pud deliberare aumenti di capitale che possono essere eseguiti anche mediante confenmentl > 2
di beni in natura o di crediti, nonché emissione di azioni fornite di diritti diversi. f’ i

2. L’Assemblea straordinaria pud deliberare Pemissione di obbligazioni convertibili in aZioni proprie,

determinando il rapporto di cambio ed il periodo e le modalita di conversione.
Articolo 8

1. La Societi, nel sspetto dellinteresse sociale e delle altre disposizioni dellart. 2441 codice civile, pud
tiservare emissioni di azioni a favore degli enti locali senesi, dei dipendenti propri e del Gruppo "Morite
dei Paschi di Siena", dei depositanti e di coloro che operano nei settori di attivita di particolare significato
pet lo sviluppo economico e sociale della Provincia di Siena. :

2. Il capitale sociale potrd essere aumentato anche in occasione di assegnazione di utili 2 prestatori di lavoro
ai sensi dell’articolo 2349 del codice civile, dipendenti della Societa e delle societa controllate, in misura
corrispondente agli utili stessi mediante assegnazione di azioni della Societa.

3. I versamenti in denaro delle quote di capitale sulle azioni sottosctitte e gid liberate pet almeno il 25%
saranno effettuati su richiesta del Consiglio di Amministrazione, con preavviso di quindici giorni.
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Atticolo 9

1. Non sono previsti limiti al possesso di azioni della Societa.

TITOLO III
Organi della Societa

Atticolo 10

1. Ilsistema di amministrazione e controllo della Societi & quello disciplinato dai paragrafi 2 e 3 del libro V,
Titolo V, Capo V, Sez. VI bis del codice civile, che prevede un Consiglio di Amministrazione ed un
Collegio Sindacale, secondo quanto dispongono gli articoli che seguono. La revisione legale dei conti ¢
esercitata da una societa di revisione in possesso dei requisiti richiesti dalla legge.

2. Sono organi della Societa:
a. PAssemblea;
b. il Consiglio di Amministrazione;
c. PAmministratore Delegato o gli Amministratori Delegati (se nominati);
d. il Presidente;

e. i1 Collegio Sindacale.

TITOLO IV
L’Assemblea

Articolo 11

1. L’Assemblea regolarmente costituita rappresenta-I’'universalitd dei soci e le sue delibere, prese in conformitd
della legge e dello Statuto, obbligano tutti i soci, ancorché non intervenuti o dissenzienti.

Articolo 12

1. Fetmi i poteri di convocazione previsti da specifiche disposizioni di legge la convocazione dell’Assemblea,
deliberata dal Consiglio di Amministrazione, ¢ fatta a cura del Presidente del Consiglio di Amministrazione
o di chi ne fa le veci, con la pubblicazione nei termini e con le modalita previsti dalla notmativa pro-fempore
vigente dell’avviso contenente P’indicazione del giorno, dell’ora, del luogo dell’adunanza e dell’elenco delle
materie da trattare, nonché degli altri dati e informazioni previsti dalla legge.

2. L’Assemblea, in sede ordinaria e straordinaria, si tiene in unica convocazione.

3. ISoci che, anche congiuntamente, rappresentano almeno un quarantesimo del capitale sociale, possono, nei
termini di legge, richiedere l'integrazione dell’elenco delle materie da trattare, indicando nella domanda gli
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ulteriori argomenti da essi proposti, ovvero presentare proposte di deliberazione su materie gia all’ordine
del giorno. In tal caso i soci richiedenti devono presentare, nei termini e con le modalit di legge, una
relazione che illustri la motivazione della richiesta e, in deroga a quanto previsto allart. 14, devono
depositare, contestualmente alla richiesta, la documentazione inerente alla propria legittimazione. Spetta al
Presidente accertare tale legittimazione.

Delle integrazioni all’elenco delle materie che PAssemblea dovra trattare e della presentazione di ulteriori
proposte di deliberazione su matetie gia all'ordine del giorno a seguito della richiesta di cui al presente
comma, viene data notizia, nelle stesse forme presciitte pet la pubblicazione delPavviso di convocazione,
nei termini di legge. L’integrazione déll’elenco delle materie da trattare ai sensi del presente comma, non e
ammessa per gli argomenti sui quali ’Assemblea delibera, 2 norma di legge, su proposta degli amministratori
o sulla base di un progetto o di tna relazione da essi predisposta, diversa da quelle di cui all’art. 125-zer
comma 1 del D.Igs. n.58/98.

4. T’Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso di assenza o
impedimento di questi, da chi lo sostituisce ai sensi del comma secondo dellart. 21. In caso di assenza o
impedimento del Presidente e del Vice Presidente o dei Vice Presidenti, lAssemblea & presieduta da un
amministratore designato dagli intervenuti. -

5. Spetta al Presidente dell’Assemblea verdficare la regolariti della costituzione, accertare Pidentita e la
legittimazione dei presenti, regolare la discussione, stabilire le modalita Per le singole votazioni - che
avverranno in ogni caso pet voto palese -, accertare e proclamare il risultato delle votazioni, dandone conto
nel verbale. I ' '

Accertata la regolare costituzione 'de]l’Assernblea, questa tresta ferma anche m caso di successivo

allontanamento, petr qualsiasi motivo, di persone intervenute. - 61

6. Il Presidente ¢& assistito da un segretario designato su sua proposta dagli intervenuti, incaricato, _di‘_réﬂjgere il
¥ \

verbale da cui dovranno constare le deliberazioni dell’Assemblea. /o 1o A

L assistenza del segretario non & necessatia quando il verbale dell’Assemblea ¢ redatto da udd notaio. o

11 Presidente sceglie tra gli azionisti presenti due scrutatod. i

Articolo 13

1. L’Assemblea si riunisce di regola a Siena; pud essere convocata anche fuori della sede sociale, purché in
Ttalia. '

2. 17Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta ’anno entro centoventi giorni dalla chiusura

dell’esercizio sociale.
3. L’Assemblea ordinaria:
a) approva il bilancio;

b) nomina i membri del Consiglio di Amministrazione e sceglie tra questi il Presidente e uno o due Vice
Presidenti; revoca gli amministratori;

¢) nomina il Presidente e gli altri membri del Collegio Sindacale, nonché i sindaci supplenti;
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d) conferisce lincarico di revisione legale dei conti, su proposta motivata del Collegio Sindacale,
approvandone il relativo compenso;

€) determina il compenso degli amministratori e dei sindaci, secondo quanto previsto all’art. 26 e approva
le politiche di remunerazione e incentivazione, i piani di compensi basati su strumenti finanziari a favore
dei consigliéri di amministrazione, dei dipendenti e dei collaboratori - non legati da rapporti di lavoro
subordinato - della Banca, i criteri per la determinazione del compenso da accordare in caso di
conclusione anticipata del rapporto di lavoro o di cessazione anticipata dalla carica, ivi compresi i limiti
fissati a detto compenso in termini di annualita della remunerazione fissa e Pammontare massimo che
deriva dalla loro applicazione ed ha altresi facolta di deliberare, in sede di approvazione delle politiche di
remunerazione e incentivazione, su proposta del Consiglio di Amministrazione e con le maggioranze
qualificate previste dall’art. 14, comma 5, punto ii), un rapporto, tra la componente vatiabile e quella fissa
della remunerazione individuale del personale pitt rilevante, superiore al rapporto di 1:1, ma comunque .
non eccedente il limite massimo stabilito dalla normativa pro-fempore vigente in materia;

f) delibera sulla responsabilitd degli amministratori e dei sindaci;

g) delibera 'assunzione di partecipazioni in altre imprese comportante una responsabiliti illimitata per le
obbligazioni delle medesime;

h) delibera sugli altri oggetti attribuiti dalla legge alla competenza della Assemblea ordinaria;

1) autorizza il compimento delle operazioni con parti correlate di maggiore rilevanza tientranti nella
- competenza del Consiglio di Amministrazione, nel caso in cui il Consiglio medesimo abbia approvato
tali operazioni nonostante 'avviso contrario del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate.

. L’Assemblea straordinaria:

a) delibera sulle fusioni, sulle scissioni e sullo scloglimento anticipato o sulla proroga della Societa, sugli
aumenti di capitale ¢ su ogni altra eventuale modifica dello Statuto; '

b) delibera sulla nomina e sulla sostituzione dei liquidatori, sulle loro attribuzioni e su ogni altro oggetto
deferito dalla legge alla sua approvazione.

Articolo 14

Possono intervenire al’Assemblea i soggett ai quali spetta il diritto di voto che dimostrino la loro
legittimazione secondo le modalita previste dalla normativa pro-tempore vigente. Coloro ai quali spetta il diritto
divoto possono farsi rappresentare in Assemblea con Iosservanza delle disposizioni di legge. Coloro ai quali
spetta il diritto di voto hanno facolta di conferire 12 delega anche in via elettronica, con le modaliti stabilite
dalla legge. La notifica elettronica della delega puo essere effettuata mediante P'utilizzo di apposita sezione
del sito Internet della Societd, ovvero, in alternativa, tramite posta elettronica certificata, ad apposito
indirizzo di posta elettronica, secondo le modalita stabilite nell’avviso di convocazione.

11 Consiglio di Amministrazione, in occasione della convocazione di ogni singola assemblea, sia ordinaria
che straordinaria, designa un rappresentante al quale i soggetti cui spetta il diritto di voto possono conferire,
con le modalita previste dalla normativa, anche regolamentare, pro-fempore vigente e precisate nell’avviso di
convocazione, una delega con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all'ordine del giorno. La
delega ha effetto con rignardo alle sole proposte per le quali siano state conferite istruzioni di voto.
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3. Il Consiglio di Amministrazione, con la delibera di convocazione di ogni singola assemblea, sia ordinaria che
straordinaria, pud prevedere, di volta in volta, dandone notizia nell’avviso di convocazione, che Pintetvento
e Pesercizio del diritto di voto in Assemblea da parte dei soggetti cui spetta il diritto di voto debba avvenire
esclusivamente tramite conferimento di delega (o subdelega) con istruzioni di voto su tutte o alcune delle
proposte allordine del giorno, al rappresentante designato dalla Banca di cui al precedente comma, con le
modalith e secondo quanto indicato nell’avviso di convocazione in conformiti alla normativa, anche
regolamentare, pro-tempore vigente.

4. L’Assemblea ordinaria & regolarmente costituita qualunque siz la parte del capitale sociale rappresentata dagli
intervenuti.

5 L’Assemblea ordinaria delibera 2 maggioranza assoluta dei votanti, fatta eccezione:

1) per la nomina dei membzi del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale che viene
effettuata, rispettivamente, con le modalita di cui agli articoli 15 e 25;
1) pet le delibere concernenti Ia proposta di fissare un limite al rapporto tra la componente vatiabile

e quella fissa della remunerazione individuale del personale piu rilevante supetiore a 1:1, secondo
quanto stabilito dalla normativa pro-tempore vigente, che devono essere approvate: .

- con il voto favorevole di almeno i 2/3 del capitale sociale rappresentato in Assemblea, nel caso
in cui PAssemblea sia costituita con almeno la meti del capitale sociale;

- con il voto favorevole di almeno 3/4 del capitale sociale rappresentato in Assemblea, nel caso in
cui PAssemblea sia costituita con meno della meta del capitale sociale;

- 0 con la diversa maggioranza qualificata prevista dalla normativa pro-sempore vigente.

6 L’Assemblea straordinaria dei soci & regolarmente costituita quando ¢ rappresentata la percentuale del
capitale sociale prevista dalla legge per I’ Assemblea straordiriaria in unica convocazione e delibera con il voto
favorevole della maggioranza del capitale sociale rappresentato in Assemblea prevista dalla legge per
I’Assemblea straordinaria in unica convocazione.

7 Al fini del calcolo della maggioranza e della quota di capitale richiesta per l’approvazidne della deliberazione,
non sono computate le azioni per le quali non pud essere esercitato il diritto di voto e quelle per le quali il
diritto di voto non & stato esercitato a seguito della dichiarazione del soggetto cui spetta il diritto di-voto di
astenersi per conflitto di interesse. J;i""" .'

8. Qualora una fondazione bancaria in sede di Assemblea ordinaria, secondo quanto accertato dal ';p':;csidente
del’Assemblea durante lo svolgimento di essa e immediatamente prima del compimento di ciascuna
operazione di voto, sia in grado di esercitare, in base alle azioni detenute dai soggetti presenti, 1 i?;.f?.t'o_l_'che
esprime la maggioranza delle azioni presenti e ammesse al voto, il presidente fa constatare tale situa.z"hé‘;n’é'{a__r%“-

esclude dal voto la fondazione bancaria, ai fini della deliberazione in occasione della quale sia stata rilevata™
detta situazione, limitatamente 2 un numero di azioni che rappresentino la differenza pi una azione fra il
aumero delle azioni ordinarie detenute da detta fondazione e Pammontare complessivo delle azioni ordinarie
detenute da parte dei rimanenti soggetti che siano presenti e ammessi al voto 2l momento della votazione.

9. Fermo quanto previsto ai precedenti commi, I’Assemblea, otdinaria o straordinaria delibera con il voto
favorevole della maggioranza dei soci non correlati votanti, allorché sia chiamata a deliberare su proposte

relative a:

2) opetazioni di cui all’art.13 comma 3 lett. i) del presente Statuto,
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OVVELo

b) operazioni con parti correlate di maggiore rilevanza di competenza assembleare sottoposte all’Assemblea
in presenza di un avviso contrario del Comitato pet le Operazioni con Parti Correlate.

TITOLOV
I1 Consiglio di Amministrazione

Articolo 15

I1 Consiglio di Amministrazione & composto da un numero di membti che viene stabilito dal’Assemblea
ordinaria e che comunque non pud essere inferiore 2 nove (9) né supetiore a quindici (15). Pena la decadenza
dal propdo ufficio, nessun Amministratore di BMPS potra al contempo ricoptite la carica di membro del

“consiglio di amministrazione, del consiglio di gestione o del consiglio di sorveglianza di banche concorrenti,

non facenti parte del gruppo BMPS, che dispongano di licenza bancaria rilasciata dall’autorita di vigilanza e
siano attive nei mercati della raccolta bancaria o delPesercizio del credito ordinario in Italia.
L’Amministratore di BMPS che accetta una delle cariche di cui sopra dovri darne senza indugio
comunicazione al Consiglio di Amministrazione di BMPS che ne dichiarerd Iimmediata decadenza. Gli
Amministratori durano in carica tre esetcizi e scadono alla data dell’Assemblea convocata per 'approvazione
del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica; sono rieleggibili e sono elett con il sistema del voto
di lista, come segue. '

. La nomina del Consiglio di Amministrazione avverra su_]la base di liste presentate dai soci o dal Consiglio di

Amministrazione uscente ai sensi dei successivi commi. I candidati - da indicare possibilmente in numero
superiore a quelli da eleggere, al fine di poter disporre di eventuali candidati cui poter attingere in caso di
cooptazione da effettuare in corso di mandato, e comunque nel numero previsto dalla normativa vigente
nel caso di lista presentata dal Consiglio di Amministrazione uscente - dovranno essere elencati mediante
un numero progressivo. In ciascuna lista almeno due candidati - ovvero I'unico candidato o comunque
almeno un terzo (ovvero la maggiore percentuale prevista dalle disposizioni di legge, regolamentari e del
Codice di Corporate Governance pro-tempore vigenti) dei candidati presenti nel caso di liste con un numero
superiore a sei (6) -, specificatamente indicati, dovranno possedere i requisiti di indipendenza stabiliti dalle
disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti e gli ulteriori requisiti di indipendenza previsti dal
Codice di Corporate Governance. Nel caso in cui alla predetta quota di un terzo (ovvero alla maggiore
percentuale prévista dalle disposizioni di legge, regolamentari e del Codice di Corporate Governance pro-tempore
vigenti) non cotrisponda un numero intero di candidati, quest’ultimo ¢ arrotondato pet eccesso.

- Le liste dovranno contenere candidati di genere diverso nel rispetto della normativa pro-tempore vigente in

materia di equilibrio tra i generi. Le liste presentate dai soci dovranno essere depositate presso la sede della
Societa almeno venticinque giorni e Peventuale lista presentata dal Consiglio di Amministrazione uscente
almeno quaranta giorni, prima di quello fissato per Assemblea. Le liste presentate sono rese pubbliche
secondo la disciplina pro-tempore vigente.

. Ogni socio potra presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista tenuto presente quanto indicato

al nono comma del presente articolo e ogni candidato potrd presentarsi in una sola lista a pena di
ineleggibilita.
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5. Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci che da soli o insieme ad altri soci siano complessivamente
titolari di azioni rappresentanti almeno I'1 (uno) per cento del capitale della Societ avente diritto di voto
nelP’Assemblea ordinaria ovvero la diversa percentuale applicabile ai sensi delle vigenti disposizioni. Al fine
di comprovare la titolarita del numero di azioni necessaria alla presentazione delle liste, coloro che hanno
presentato le liste dovranno presentare e/o recapitare presso la sede della Societd, contestualmente al
deposito delle liste o successivamente purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste, la
certificazione attestante la titolarita della quota minima di partecipazione suddetta, determinata avuto
riguardo alle azioni che risultano registrate a favore del socio nel giotno in cui le liste sono depositate.
Avra, altresi, diritto di presentare una propria lista il Consiglio di Amministrazione uscente, deliberando con
le maggioranze previste dalla legge e nel rispetto delle modalita e secondo gli obblighi da essa previsti.

6. Unitamente a ciascuna lista, entro il termine di deposito della stessa, dovranno depositarsi presso la sede
della Societs i documenti indicati nell’avviso di convocazione, tra cui: (i) le dichiarazioni con le quali i singoli
candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto la proptia responsabilita, linesistenza di cause
di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché Pesistenza dei requisiti e il rispetto dei criteti di idoneita che

-fossero prescritti per la carica dalla disciplina legale e regolamentare pro-tempore vigente e dallo Statuto; (i) le

dichiarazioni dei candidati indicati nella lista come indipendenti attestanti I'esistenza dei requisiti di
indipendenza ai sensi del precedente comma 2; (1) 1 curricula vitae riguardanti le caratteristiche personali e
professionali di ciascun candidato, con indicazione degli incarichi di amhinistrazione e controllo ricoperti
in altre societd e (iv) ogni altra dichiarazione che dovesse essere richiesta dalla normativa, anche
regolamentate, pro-tempore vigente. In particolare, i candidati dovranno dichiarare di non ricoprire la carica di
membro del Consiglio di amministrazione, del consiglio di gestione o del consiglio di sorveglianza di banche
concotrenti, non facenti patte del gruppo BMPS, che dispongano di licenza bancaria silasciata dalPautorita
di vigilanza e siano attive nei mercati della raccolta bancaria o dell’esercizio del credito ordinario in Italia. Le 65
liste presentate senza 'osservanza delle disposizioni statutarie non potranno essere votate. La mancanza di
documentazione relativa al singolo candidato di una lista non comporta automaticamente Pesclusione
dellintera lista, bensi del candidato in questione.

7. Ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista.
Alla elezione del Consiglio di Amministrazione - impregiudicati gli ulteriori obblighi e limiti prewiSte daﬂ'a
normativa vigente nel caso di pattecipazione al voto di una lista presentata dal Consiglio di Amﬂﬂ}ust_.razmne
uscente, inclusa la votazione individuale su ogni singolo candidato cui procede I’Assemblea nel suo
complesso, inclusi i soci che non hanno votato la lista presentata dal Consiglio di Amministraziode uscente,
avendo espresso il loro voto per una lista diversa da quest’ultima o essendosi astenuti hon avendo

comunque partecipato al voto - si procedera come di seguito precisato. ' NN

7.1 1 voti ottenuti da ciascuna delle liste sono divisi successivamente per uno, due, tre, quattro e cosi ;;i% Sl .,
numero di Consiglieri da eleggere. I quozienti cosi ottenuti sono assegnati' ai candidati di ciascuna di lista,
secondo Lordine progressivo di elencazione. Sulla base dei quozienti cosi attribuiti i candidati vengono
disposti in un’unica graduatoria decrescente e si considetano eletti i primi candidati fino a concorrenza del
numero dei componenti da eleggere, fermo restando che dalla lista giunta prima per numero di voti
dovranno in ogni caso essete tratti un numero di consiglieri non inferiore alla meta piti uno, ovvero il minor
numero di amministratori che esaurisca tutt i candidati indicati in tale lista, del numero totale di quelli da
eleggere con conseguente obbligo di scorrimento della graduatoria ove detto limite non risulti rispettato. In
ogni caso, dalla lista o dalle liste di minoranza dovranfio essere tratti almeno 2 (due) consiglieri.
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7.2 Se la lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi risulta quella presentata dal Consiglio di
amministrazione uscente, da essa saranno tratti, secondo le modalith previste dalla normativa vigente tanti
amministratori quanti sono necessari affinché dalle altre liste che abbiano ottenuto minoti suffragi siano
tratti un numero di amministratori sul totale dei componenti dell’organo amministrativo da eleggere in base
ai criteri indicati di seguito, fermo restando il limite massimo della meta meno 1 (uno) dei consiglieri da
eleggere:

(1) qualora il totale dei voti raccolti dalle altre liste, in numero non superiore a due in ordisie di consensi
raccolti in assemblea, sia non superiore al 20 (venti) per cento del totale dei voti espressi, le predette liste
concorrono alla ripartizione dei posti in consiglio di amministrazione in proporzione ai voti da ciascuna
tiportati in assemblea e comunque per un ammontare complessivo non inferiore al 20 (venti) per cento del
totale dei componenti dello stesso organo;

(1) qualora il totale dei voti raccolt in assemblea dalle altre liste, in numero non superiore a due in ordine di
consensi raccolti, sia superiore al 20 (venti) per cento del totale dei voti espressi, i componenti del nuovo
consiglio di amministrazione di competenza delle minoranze sono assegnati proporzionalmente ai voti
ottenuti dalle liste di minoranza che hanno conseguito una percentuale di voti non inferiore al 3 (tre) per
cento. Ai fini del computo del riparto dei consiglieri spettanti ai sensi del primo periodo, i voti delle liste che
hanno conseguito una percentuale di voti inferiore al 3 (tre) per cento sono assegnati proporzionalmente ai
voti ottenuti dalle liste di minoranza che hanno superato detta soglia.

7.3 Nell’applicazione del metodo dei quozienti di cui ai precedenti punti 7.1 e 7.2, nel caso in cui pii candidati
abbiano ottenuto lo stesso quoziente, tisultera eletto il candidato della lista che non abbia ancora eletto alcun
amministratore o che abbia eletto il minor numero di amministratori.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un amministratore ovvero tutte abbiano eletto lo
stesso numero di amministratori, nell’ambito di tali liste risultera eletto il candidato di quella che abbia
ottenuto il maggior numero di voti. In caso di pariti divoti dilista e sempre a parita di quoziente, si procedera
2 nuova votazione da parte dell’intera Assemblea risultando eletto il candidato che ottenga la maggioranza
semplice dei vot.

In ogni caso, anche in deroga alle disposizioni che precedono, almeno un amministratore dovra essete tratto
dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior numero di voti e che non sia collegata in alcun modo,
neppure indirettamente, con i soggetti che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di
voti.

7.4 Qualora, all’esito della votazione, non risulti nominato almeno un terzo (ovvero la maggiore percentuale

prevista dalle disposizioni dilegge, regolamentari e del Codice di Corporate Governance pro-tempore vigenti) degli
amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal precedente comma 2 si procedera a
sostituire il numero necessario di candidati non indipendenti risultati ultimi tra gli eletti con i candidati
indipendenti - tratti dalle medesime liste alle quali appartenevano i candidati sostituiti - che avranno ottenuto
il quoziente piu elevato. :
Il candidato sostituito per consentire la nomina del numero minimo di amministratori indipendenti non
potrd in ogni caso essere 'amministratore tratto dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior
numero di voti e che non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con i soggetti che hanno
presentato o votato la lista che ha ottenuto la maggioranza dei voti; in tal caso, ad essere sostituito sari il
candidato non indipendente risultato penultimo per quoziente conseguito.
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7.5 Inoltre, qualora Papplicazione delle procedure che precedono non consenta il rispetto della normativa pro-
lempore vigente in materia di equilibrio tra i generi, viene calcolato il quoziente di voti da attribuire a ciascun
candidato tratto dalle liste, dividendo il numero di voti ottenuti da ciascuna lista per il numero d’ordine
progressivo di presentazione di ciascuno dei detti candidati; il candidato del genete piu rappresentato con i
quoziente pit basso tra i candidati tratti da tutte le liste & sostituito dall’appartenente al genere meno
rappresentato che avrd ottenuto il quoziente piti elevato nella stessa lista del candidato sostituito. Nel caso
in cui candidati di diverse liste abbiano ottenuto lo stesso quoziente, verra sostituito il candidato della lista
dalla quale & tratto il maggior numero di amministratori ovvero, in subordine, il candidato tratto dalla lista
che abbia ottenuto il minor numero di voti ovvero, in caso di parita di voti, il candidato che ottenga meno
voti da parte del’Assemblea in un’apposita votazione.

7.6 Qualora applicando i procedimenti di cui sopta, per mancanza di sostituti indipendenti o del genere meno
rappresentato, non fosse eletto il numero di Amministratori necessatio per rispettare la quota minima di
Amministratori indipendenti e di Amministratori del genere meno rappresentato, 'Assemblea provvedera
alla elezione degli Amministratori mancanti con delibera approvata a maggioranza semplice sulla base di
candidatura proposta, seduta stante, priotitariamente dai soggetti che abbiano presentato la lista cui
appartiene il candidato o i candidati da sostituire.

8. Per la nomina degli amministratori, per qualsiasi ragione non nominati ai sensi del procedimento qui
previsto, ’Assemblea delibera ai sensi e con le maggioranze di legge, fermo testando il rispetto dei criteri
previsti dalla normativa pro-fempore vigente e dallo Statuto in matetia di amministratori indipendenti e di
equilibrio tra generi.

I componenti del Consiglio di Amministrazione devono essere idonei allo svolgimento dell’incarico e, 2 tal
fine, devono possedere i requisiti, rispettare i criteri di idoneita e i limiti al cumulo degli incarichi non\che.._u.
dedicare il tempo necessatio all’efficace espletamento delPincarico, come previsto dalle dlsposmop: d1 legge‘\-- i

e regolamentari - nazionali e sovranazionali - pro-fezpore vigenti.

‘ :
10. Per la sostituzione degli Amuministratoti che cessano dall’ufficio nel corso del ma.ndato{ valgono le
disposizioni di legge, nel rispetto dei criter previsti dalla normativa pro-fempore vigente e dallo Statuto in
materia di amministratori indipendenti e di equilibrio tra generi. Qualora venga a cessaze la fnaggloranza A
degli amministratori, deve intendersi dimissionario lintero Consiglio di Amministrazione con ‘effetto dal
momento della sua ricostituzione. Gli Amministratori possono essere revocati dall’Assemblea in qua]uuqug__, G
momento, salvo il diritto dell’amministratore al risarcimento dei danni, se la revoca avviene senza glusta

causa.

In caso di cooptazione ai sensi dell’art. 2386 cod. civ., fetmo restando il rispetto dei criteri previsti dalla
normativa pro-empore vigente e dallo Statuto in materia di amministratori indipendenti e di equilibrio tra
gener, il Consiglio di Amministrazione procede alla nomina del soggetto cooptato

(a) scegliendo liberamente il candidato pit adatto, in relazione alle conoscenze, competenze ed esperienze
ritenute necessatie dal Consiglio di Amministrazione, alla data della cooptazione qualora si tratti della
sostituzione di un. amministratore eletto nella lista da cui & stata tratta la maggioranza dei consiglieri;

(b) scegliendo il primo candidato tra quelli non eletti o, in caso di impossibilita per qualsivoglia ragione,
procedendo a scorrimento tra i medesimi non eletti, qualora si tratti della sostituzione di amministrator
eletti in una lista che abbia espresso una minoranza dei consiglieri;
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() laddove non vi siano candidati disponibili nella lista di minoranza che ha espresso I'amministratore
cessato, scegliendolo nelle eventuali altre liste di minotanza a suo tempo presentate sempre seguendo il
medesimo criterio a scorrimento;

(d) laddeve anche il criterio di cui alla lettera (c) che precede non possa essere applicato, il Consiglio di
Amministrazione potra scegliere il soggetto cooptato - avente le conoscenze, competenze ed esperienze
ritenute necessarie dal Consiglio di Amministrazione, alla data della cooptazione - al di fuori delle liste a suo
tempo presentate, nel rispetto dei criteti previsti dalla normativa pro-fempore vigente e dallo Statuto in materia
di amministratori indipendenti e di equilibtio tra generi.

Articolo 16

1. Il Consiglio di Amministrazione si riunisce, di regola presso la sede socialé, su convocazione del Presidente,
di norma una volta al mese e quando ne sia fatta richiesta, motivata e con l'indicazione degli argomenti da
trattare, da almeno tre componenti il Consiglio. Il Presidente stabilisce Pordine del giorno. Il Consiglio di
Amministrazione pud essere convocato anche dal Collegio Sindacale, ovvero individualmente da ciascun
membro del Collegio Sindacale previa comunicazione scritta al Presidente del Consiglio di Amministrazione.

2. La convocazione avviene mediante avviso con qualsiasi mezzo di comunicazione comportante certezza di
ricezione, con l'indicazione del luogo, della data, dell’ora e degli argomenti da trattare, almeno (5) cinque
glorni prima di quello fissato per I'adunanza e, nei casi di urgenza, o per le integrazioni dell’Ordine del
Giorno, almeno ventiquattro (24) ote prima. Nella stessa forma ne & data comunicazione ai Sindaci.

3. Per la validita delle adunanze del Consiglio di Amministrazione deve essere presente a:lmeno la maggioranza 68
dei membti in carica. &

4. Partecipa alle riunioni del Consiglio di Amministrazione, senza dititto di voto, il Direttore Generale.
5. Le deliberazioni sono prese a maggioranza dei presenti.

6. 11 Consiglio di Amministrazione nomina un Segretario, su proposta del Presidente, scegliendolo fra i
Ditigent della Societa.

7. Di ogni adunanza del Consiglio di Amministrazione viene re_datto un verbale,

8. E ammessa la possibilita di partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amministrazione mediante 'utilizzo
di sistemi di collegamento in teleconferenza o in videoconferenza, a condizione che tutti i partecipanti:

a) possano essere identificati;

b) possano seguire la discussione e intervenire in tempo reale nella ttaftazione degli argomenti discussi;
¢) possano scambiarsi documenti relativi a tali argomenti.

La riunione consiliare si considera tenuta nel luogo indicato nell’avviso di convocazione.

Articolo 17
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1. Spettano al Consiglio di Amministrazione tutti i poteri di ordinatia e straordinaria amministrazione per
Pattuazione delloggetto sociale, che non siano riservati alla competenza dell’Assemblea dei soci per norma
inderogabile di legge e su quanto sia sottoposto al suo esame dal Presidente e dall’ Amministratore Delegato
o dagli Amministratori Delegati.‘ In applicazione dell’ast. 2365, comma 2, codice civile, spetta al Consiglio di
Amministrazione di deliberare la fusione nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-4is codice civile, Iistituzione
o la soppressione di sedi secondarie e gli adeguamenti dello statuto a disposizioni normative.

2. .Oltre 2 quanto previsto dall’art. 2381, comma 4, del codice civile, spetta, in via esclusiva, e non delegabile,
al Consiglio di Amministrazione:

a) definire ed approvare il modello di business, le linee strategiche della Societa e del Gruppo bancario ad
essa facente capo ed approvare i relativi piani industriali e finanziari e le operazioni strategiche, integrati
con i profili di sostenibiliti ambientale, sociale e di governance, provvedendo al Joro riesame petiodico;

b) vigilate sulla corretta e coetente attuazione degli indirizzi, delle linee e dei piani di cui al punto a) nella
gestione della Societd e del Gruppo bancatio;

¢) determinare i principi per Passetto generale della Societi ed approvare la struttura organizzativa della
stessa, vigilando sulla loro adeguatezza nel tempo; approvare e modificare i principali regolamenti interni;

d) definire ed approvare gli obiettivi e le politiche di governo dei rischi, nonché il processo di rilevazione,
gestione e valutazione nel tempo degli stessi;

¢) definire ed approvate le linee di indirizzo del sistema dei controlli interni verificandone adeguatezza,
coerenza, funzionaliti, efficienza ed efficacia nel rispetto della normativa di vigilanza pro-fempore vigente 69

in materia;

f) approvare le politiche ed i processi di valutazione delle attivita aziendali, e, in particolare, degli strumenti
finanziari, verificandone la costante adeguatezza;

g) approvare il sistema contabile e di rendicontazione;

h) assumere la generale responsabilita di indirizzo e controllo del sistema informativo; L

SO

i) esprimere gli indirizzi generali per 'assetto e per il funzionamento del Gruppo bancario, détemmmdo
i criteri per il coordinamento e per la direzione delle societa controllate facenti parte dello atesso Gruppo
bancario, nonché per esecuzione delle istruzioni impartite dalla Banca d’Italia;

i) qualora non vi abbia provveduto Assemblea, eleggere, fra i propti component - nella prima riunione
successiva a tale Assemblea - il Presidente e uno o due Vice Presidenti, di cui uno con funzioni vicarie;

k) nominare il Direttore Generale e deliberare altresi sulla di lui revoca, sospensione, rimozione e cessazione
dall’incarico e sulla determinazione della remunerazione spettantegli;

1) deliberate sulle norme inerenti lo stato giuridico ed economico del personale, comprese le relative tabelle
di stipendi ed assegni, come ogni altra norma occorrente da approvarsi in conformita di legge;

m) redigere il progetto di bilancio e sottoporlo all’ Assemblea dei soci;
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n) deliberare, su proposta del Direttore Generale, il conferimento dell’incarico di Vice Direttore Generale a
uno o pit Dirigenti della Societa e il conferimento fra gli stessi dell’incarico di Vice Direttore Generale
Vicario, tinnovabile di anno in anno, adottando ogni provvedimento riferentesi al loro stato giuridico ed
economico; !

- 0) deliberare la nomina e la revoca del Responsabile delle funzioni di revisione interna, di conformita, di

controllo dei rischi e di antiriciclaggio, sentito il Collegio Sindacale ed adottare ogni provvedimento
riferentesi al loro stato giu.tidico ed economico, nonché la nomina e la revoca degli altri Responsabili
delle Principali Funzioni Aziendali, come definiti dalla normativa pro-fempore vigente, per culi sia richiesta
la nomina da parte del Consiglio di Amministrazione;

p) deliberare la nomina e la revoca del Datore di Lavoro ai fini della tutela della salute e della sicurezza sul
lavoro, sulla base dei criteri previsti in base alla Legge;

q) deliberare sulla costituzione di comitati con funzioni consultive e propositive nei confronti del Consiglio;

1) deliberate I'assunzione e la dismissione di partecipazioni strategiche o che comportino comunque
vatiazioni del Gruppo bancario, fatto salvo quanto previsto dall’atticolo 13, comma 3, lett. g), nonché
I'assunzione e la dismissione di rami di azienda;

s) deliberare annualmente il bilancio preventivo;
t) deliberare listituzione o la soppressione di sedi secondarie;

u) deliberare la riduzione del capitale sociale in caso di recesso del socio;

'v) vigilare affinché il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari disponga di adeguati

poteri e mezzi per I'esercizio dei compiti a lui attribuiti ai sensi di legge, nonché sul rispetto effettivo delle
procedure amministrative e contabili;

w) deliberare sulle operazioni con parti correlate di maggiore rilevanza ovvero su quelle di minore rilevanza
rientranti nelle autonomie consiliari; .

X) approvare le operazioni con parti correlate di maggiore rilevanza di competenza del Consiglio di
Amministrazione in presenza di avviso contratio del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate e
sottopotre all’Assemblea le operazioni con parti correlate di maggiore rilevanza di competenza
assembleare in presenza di avviso contrario del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate ai find
dell’adozione delle delibere di cui all’art.14, comma 9, del presente Statuto;

y) supervisionare il processo di informazione al pubblico e di comunicazione della Banca.

Spettano inoltre necessariamente al Consiglio di Amministrazione in via esclusiva tutte le altre competenze
ad esso attribuite come non delegabili dalle disposizioni di legge e regolamentati pro-tempore vigenti.

11 Consiglio di Amministrazione riferisce tempestivamente al Collegio Sindacale sulla attivitd svolta e sulle

. operazioni di maggiore rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societ, anche tramite

i propri Organi Delegati e dalle societa controllate; in particolare, riferisce sulle operazioni nelle quali i propri
membri abbiano un interesse, per conto proptio o di terzi. La comunicazione viene effettuata, con
periodicitd almeno trimestrale, oralmente in occasione delle riunioni consiliad ovvero mediante nota scritta
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al Collegio Sindacale. Resta fermo 'obbligo di ogni amministratore di date notizia agli altri amministratori e
al Collegio Sindacale di ogni interesse che, per conto proprio o di terzi, abbia in una determinata operazione

_della Societa e di astenersi dalle deliberazioni in cui abbia un interesse in conflitto per conto proptio o di
terzi, ai sensi delle vigenti disposizioni di legge. ‘

4. NelPambito del Consiglio di Amministrazione devono essere costituiti i comitati previsti dalla normativa
pro-temporevigente, i quali hanno funzioni consultive e propositive e sono composti da un numero compreso
tra tre (3) o cinque (5) amministratoti non esecutivi, in maggioranza indipendenti (fatta eccezione per quanto
previsto alla lettera d) che segue); ove siano presenti consiglieri eletti dalle minoranze uno di essi fa parte di
almeno un comitato.

Qualora la lista del Consiglio di Amministrazione abbia riportato il maggior numero di voti in assemblea, il
Presidente del Comitato Rischi e Sostenibilita deve essere scelto fra gli amministratori indipendenti eletti -
che non siano stati tratti dalla lista del consiglio di amministrazione uscente. -

I comitati svolgono la loro attivita nel rispetto di appositi regolamenti approvati dal Consiglio stesso, della
notmativa di vigilanza e del Codice di Corporate Governance pro-tempore vigenti. Nell’ambito del Consiglio di
Amministrazione vengono pill precisamente costituiti:

2) un Comitato Remunerazione che svolge in particolare 1 seguenti compiti:

(i) presenta al Consiglio proposte per la remunerazione degli amministratori delegati e degli altrl
amministratori che rivestano particolari cariche, nonché del Direttore Generale, monitorando
Iapplicazione delle decisioni adottate dal Consiglio stesso;

(ii) valuta periodicamente i criteri adottati per la remunerazione dei dirigenti con responsabilita
strategiche, vigila sulla loro applicazione e formula al Consiglio di Amministrazione raccomandazioni
generali in materia;

b) un Comitato Rischi e Sostenibility, la cui funzione principale & assistere il Consiglio di Amministrazione:

() nell’espletamento dei compiti relativi alla defmizione delle linee di inditizzo del sistema di controllo
interno e di governo dei dischi, alla valutazione della relativa adeguatezza efficacia e _effettivo
funzionamento, nonché all’approvazione delle politiche e dei processi di valutazione délle attivita
aziendali; ,f" i )

=

i

P

(ii) nelle valutazioni e decisioni in matetia di Sostenibilita, nell’analisi dei temi rilevant per lzg gf:neLaz.tone
di valore nel lungo termine, nella valutazione dell’idoneita dell’ informazione periodica -‘finanziaria e ;
non finanziaria - a rappresentare correttamente il modello di business, le strategie de “Eoc;eta

Pimpatto della sua attivita e le performance conseguite;
¢ (ili) per Papprovazione delle relazioni periodiche di carattere finanziario e non finanziatio;
¢) un Comitato Nomine i cui principali compiti sono:

@) supportare il Consiglio di Amministrazione nei processi di nomina degli amministrator,
proponendo, nel caso previsto dall’art. 2386, primo comma, cod. civ., i candidati alla carica di
amministratote;
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(i) supportare il Consiglio di Amministrazione nei processi di autovalutazione e di verifica della
sussistenza dei requisiti e del rispetto dei criteri di idoneita, nonché di definizione dei piani di
successione nelle posizioni di vertice;

(iti) presentate proposte al Consiglio di Amministrazione per la nomina dell’Amministratore Delegato;

d) un Comitato per le Operazioni con Parti Correlate, composto esclusivamente da Amministratori
Indipendenty, avente almeno funzioni consultive in materia di operazioni con parti correlate.

Al Comitati sopra indicati spettano inoltre tutti i compiti e le funzioni ad essi atttibuiti dalle disposizioni di
legge e regolamentari pro-fempore vigenti.

Articolo 18

—_

11 Consiglio di Amministrazione pud proporre al’ Assemblea eventuali modificazioni statutarie.

2. Qualora non vi abbia provveduto ’Assemblea, nella prima riunione successiva alla stessa, il Consiglio di
Amministrazione elegge, fra i propti component, il Presidente e uno o due Vice Presidenti, di ¢ui uno con
funzioni vicarie. Il Consiglio di Amministrazione, inoltre, pud nominate uno o pitt Amministratori Delegati,
determinando 1 limiti della delega e le modaliti del suo esercizio. ‘

b

11 Consiglio di Amministrazione puo inoltre delegare poteri deliberativi in materia di erogazione del credito
e di gestione corrente al Direttore Generale, a Comitati di Dirigenti, 2 Dirigenti, 2 Quadri Direttivi ed a
preposti alle Filiali:

4. 11 Consiglio di Amministrazione pud conferire poteri a singoli Consiglieri per atti determinati o singoli
negozi.

5. Le decisioni assunte dai delegati dovranno essete portate a conoscenza del Consiglio di Amministrazione
secondo le modalita fissate da quest'ultimo. In ogni caso i delegati riferiscono al Consiglio di
‘Amministrazione ed al Collegio Sindacale, almeno ogni tre mesi, sul generale andamento della gestione e
sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di maggior silievo, per le loro dimensioni o
caratteristiche, effettuate dalla Societa e dalle sue controllate.

&

Il Consiglio di Amministrazione determina i limiti enitro i quali possono essere esercitati i poteri di cui al
successivo articolo 21, comma ptimo lett. d), nonché le modalita di segnalazione ad esso Consiglio delle liti
che riguardano la Societa.

7. 11 Consiglio d.1 Amministrazione pud altresi conferite poted di rappresentanza e di firma, sia
nominativamente a singoli soggetti che ai vari ruoli costituiti in tutte le strutture organizzative della Societa
determinando volta per volta 'ambito ed i limiti, anche tertitoriali, di tali poteri.

Articolo 19

—_

Oltre al tispetto delle disposizioni di cui all’art. 136 del D.Lgs. 1.9.1993 n. 385, & fatto obbligo ai membri del
~Consiglio di Amministrazione di informare il Consiglio stesso ed il Collegio Sindacale su qualsiasi affare nel
quale siano personalmente interessati o che rignardi enti o societ2 dei quali siano amministratori, sindaci o
dipendenty, salvo che trattisi di societd del Gruppo e di astenersi dalle deliberazioni in cui abbiano un

]

interesse in conflitto, per conto proptio o di terzi, ai sensi delle vigenti disposizioni di legge.
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TITOLO VI
Gli Amministratori Delegati

Articolo 20

1. I’Amministratore Delégato o gli Amministratori Delegati‘esetcitano le loro funzioni nei limiti della delega
e con le modalita determinate dal Consiglio di Amministrazione.

2. In caso di assenza o impedimento del Presidente e di chi lo sostituisce ai sensi del comma secondo dell’art.
21,1 poteri in via di urgenza da esercitarsi nei termini e con le modalita di cui al comma primo, lett. ¢), dello
stesso art. 21, sono attribuiti all’Amministratore Delegato o agli Amministratori Delegati, anche
disgiuntamente tra loro.

TITOLO VII
11 Presidente

Atticolo 21
1. Tl Presidente:
a) hala rappresentanza generale della Societa di fronte a terzi;

b) convoca e presiede PAssemblea dei soci; convoca e presiede le adunanze del Consiglio di
Amministrazione;

¢) nei casi di necessita ed u:cgenza pué assumere de]iberazioni in merito a quzlsiasi affa.te ed operazione di
esclusiva di quest’ultimo. Tali decisioni devono essere assunte su proposta vincolante del D;.retfdrc‘\
Generale e/o dellAmministratore Delegato, se nominato. Tali decisioni devono essere, portate ar
conoscenza dell’organo competente alla sua prima riunione successiva;

d) promuove e sostiene in ogni grado di giurisdizione e di fronte a qualsiasi Magistratura ed anche d1 fronte
ad arbitri, su proposta del Direttore Generale, le liti che interessano la Societa, con\, facolta di
abbandonarle, di recedere dagli atti e dalle azioni e di accettare analoghi recesst dalle altre part'i

¢) nomina gl avvocati e procuratori con mandato speciale in tutte le cause e presso qualsiasi magistratura
giudiziaria, amministrativa, speciale e arbitrale nelle quali sia, comunque, interessata la Societa;

f) rilascia procure speciali a dipendenti o a terzi, anche pet rendere interrogatori, dichiarazioni di terzo e

giurament suppletori e decisori;

g) promuove Leffettivo funzionamento del sistema di governo societatio, garantisce Iequilibrio dei poteri
con particolare riferimento agli organi delegati, si pone come interlocutore degli organi interni di
controllo e dei comitati interni.
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In caso di assenza o impedimento del Presidente le facolta e i poteri a questo attribuiti sono esercitati dal
Vice Presidente con funzioni vicarie. Il Consiglio di Amministrazione indica il Vice Presidente con funzioni
vicarie, nella prima riunione successiva alla nomina dei due Vice Presidenti da parte dell’ Assemblea ovvero
nella medesima riunione del Consiglio di Amministrazione che ha nominato i due Vice President. In caso
di assenza o impedimento anche del Vice Presidente con funzioni vicatie, le facolta ed i poteri del Presidente
sono esercitati dall’altro Vice Presidente.

. Di fronte a terzi la firma del Vice Presidente ovvero, in caso di nomina di due Vice Presidenti, di quello

eletto dal Consiglio di Amministrazione quale Vice Presidente con funzioni vicarie, secondo le modalita di
cui al precedente comma 2 ovvero, nel caso di assenza o impedimento di questultimo, dell’altro Vice
Presidente, fa piena prova dell’assenza o impedimento del Presidente ovvero del Vice Presidente con
funzioni vicarie eletto dal Consiglio di Amministrazione.

TITOLO VIII
Direttore Generale

Articolo 22

Il Direttore Generale; oltre alle attribuzioni deferitegli dal presente statuto, ai poteri delegatigli dal Consiglio
di Amministrazione e ad ogni altra attribuzione di sua competenza:

a) ha la firma per tutti gli affari di ordinaria amministrazione, sovraintende alla struttura organizzativa della
Societd e ne ¢ responsabile; - '

b) compie le operazioni e tutti gli atti di ordinaria amministrazione non riservati specificatamente (i) al
Consiglio di Amministrazione e da questo non delegati al’Amministratore Delegato o agli
Amministratori Delegati; nonché (ii) al Datore di Lavoro ai fini della tutela della salute e della sicurezza
sul lavoro;

) avanza motivate proposte ai competenti organi amministrativi in tema di credito, di coordinamento
opetativo del Gruppo bancario, di personale e di spese generali; presenta agli stessi organi amministrativi
motivate relazioni su quant’altro di competenza deliberativa‘degli stessi; '

d) provvede alla esecuzione delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione e dell’ Amministratore
Delegato o degli Amministratori Delegati, nonché al coordinamento operativo delle attivita delle societa
controllate facenti parte del Gruppo, nel rispetto degli indirizzi generali e secondo i crteri stabiliti dal
Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 17, comma 2, lett. 1);

€) consente alle cancellaziond di iscrizioni, di trascrizioni, di privilegi e ad ogni altra formalita ipotecatia; alle
surrogazioni a favore di terzi ed alla restituzione di pegni, quando il credito garantito tisuld interamente

estinto ovvero inesistente;

f) €acapo del personale ed esercita, nei riguardi di questo, le funzioni assegnategli dalle norme regolanti i
relativi rapporti di lavoro.

Axticolo 23
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1. Il Direttore Generale si avvale, per Pespletamento delle sue funzioni e per esercizio dei poteri propti o
delegatigli, dei Vice Direttori Generali e dei Dirigenti. Pex esercizio dei poteri propt, delegati o subdelegati
in materia di erogazione del credito e di gestione corrente il Direttore Generale, i Vice Direttori Generali, 1
Dirigenti possono altresi avvalersi dei Quadsi Direttivi e dei preposti alle Filiali, in relazione all'incarico

ticoperto.

2. Allo scopo di agevolare lo svolgimento delle operazioni tanto presso la Direzione Generale quanto presso
le Filiali, il Direttore Generale, sempte pert espletamento delle sue funzioni e per I'esercizio dei poteri propri
o delegatigli, pud delegare la firma, congiunta o disgiunta, ai dipendenti indicati all’at. 32, comma secondo,
e puo rilasciare procura speciale anche a terzi per la conclusione di singoli affari o per la firma di determinati
atti e contratti.

3. In caso di assenza o di impedimento il Direttore Generale & sostituito dal Vice Direttore Generale Vicatio.
Di fronte ai terzi la firma del Vice Direttore Generale Vicatio fa piena prova dell’assenza o impedimento

del Direttore Genetale.

TITOLO IX
SALUTE E SICUREZZA NEI LUOGHI DI LAVORO - IL DATORE DI LAVORO AT FINI
DELLA TUTELA DELLA SALUTE E DELLA SICUREZZA SUL LAVORO

Articolo 24

75

1. Al Consiglio di Amministrazione spetta la nomina e la revoca del Datore di Lavoro ai fini della tutela della
salute e sicurezza sul lavoro ai sensi del D. Lgs. 9 aprile 2008, n. 81 e successive modifiche, nonché di ogni
altra legislazione che dovesse regolare la medesima materia.

2. Tl Datore di Lavoro ai fini della salute e della sicurezza sul lavoro & il soggetto dotato di specifiche e
comprovate competenze tecniche che, secondo il tipo e I'assetto delPorganizzazione nel cui ambito il
lavoratore presta la propria attivita, per le funzioni che svolge nella materia della tutela della salute e
sicurezza sul lavoro, ha la responsabilita dell’organizzazione stessa.

3. Al Datore di Lavoro sono attribuiti i pit ampi e autonomi poteri decisionali, organizzativi e di sf:t‘s%a‘ ‘anche: "/
dspetto ai lavoratori e alla loro attivitd, per la migliore attuazione degli adempiments, ptewstl dalla
normativa legale e regolamentare, in matesia di tutela della sicurezza e della salute sui luoghl di lavoro

4. Tl Datore di Lavoro informa il Consiglio di Amministrazione dell’attuazione degli adcmpiménti'-previsti in
materia e gestisce nell’ambito di propria competenza in piena autonomia deliberativa, senza hm.m di. spesa e

ogni necessatio programma ed intervento in materia organizzativa, immobiliare e di risorse umane: ., Ll

5. 1l Datore di Lavoro, oltre alle attribuzioni previste dalla Legge e dal presente Statuto, e ad ogni altra
attribuzione di sua competenza, in qualita di responsabile - nella materia della tutela della salute e sicurezza
sul lavoro - dell’organizzazione della Societa, con piena autonomia decisionale, di spesa ed operativa: i

a) definisce, implementa e controlla le necessarie strategie per rendere il modello otganizzativo aziendale
funzionale al’adempimento degli obblighi di tutela della sicurezza della salute sui luoghi di lavoro,
individuando e attuando le misure generali di tutela della salute, dell'igiene e della sicurezza dei
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lavoratori nei luoghi di lavoro, anche in termini di prevenzione;

b) definisce, implementa e vigila i processi e le attivita della Societd per dotare P'intera realtd aziendale di
tutti 1 mezzi idonei per la tutela dell’incolumiti e della salute dei lavoratori al fine di assicurare il
completo assolvimento degli obblighi societari di attuazione delle misure igieniche e di prevenzione
ed il relativo controllo, garantendo il pieno e tempestivo rispetto e la scrupolosa osservanza da parte
della Societa e di tutti i lavoratori delle norme in materia di sicurezza ed igiene del lavoro;

C) gestisce i rapporti di lavoro con esclusivo riguardo alla tutela della sicurezza e della salute sui luoghi
di lavoro;

d) pud delegare le proprie fﬁnzioni con i contenuti e nei limiti previsti dalla Legge.
TITOLO X
11 Collegio Sindacale
Atticolo 25

I1 Collegio Sindacale si compone di tre membri effettivi e due supplenti. Tale organo vigila sull’ossetvanza
delle norme di legge, regolamentati e statutarie, sulla corretta amministrazione, sull’adeguatezza degli assetti
otganizzativi e contabili della Societa.

. I Sindaci durano in carica tte esercizi e scadono alla data dell’Assemblea convocata per Papprovazione del

bilancio relativo all’ultimo esercizio della loro catica; possono essere ticonfermati.

La nomina det membri del Collegio Sindacale avverra sulla base di liste presentate dai soci ai sensi dei
successivi commi, composte da due sezioni, una per la nomina dei Sindaci effettivi e I’altra per la nomina
dei Sindaci supplent, i cui candidati dovranno essere elencati mediante un numero progressivo ed in numero
non superiore a quello dei membzi da eleggere. Le liste che presentino un numero di candidati pari o
superiote a tre devono includere, nella sezione dei candidati alla carica di Sindaco effettivo, candidati di
genere diverso nelle prime due posizioni della lista, secondo quanto specificato nell’avviso di convocazione
dell’Assemblea, ai fini del rispetto della normativa, anche regolamentare, pro-fempore vigente in materia di
equilibrio tra i generi. Qualora la sezione dei Sindaci supplenti di dette liste indichi due candidati, essi devono
appartenere a generi diversi.

Fermo restando il caso di applicazione di un diverso termine di legge, le liste presentate dai soci dovranno
essere depositate presso la sede della Societi almeno venticinque giorni prima di quello fissato per
I'Assemblea e rese pubbliche secondo la disciplina pro-tempore vigente.

Ogni socio potra presentare o concotrere alla presentazione di una sola lista tenuto presente quanto indicato
al comma 11 del presente articolo e ogni candidato potr3 presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

- Fermo restando il caso di applicazione di una diversa soglia di legge, avranno diritto di presentare le liste

soltanto 1 soci che da soli-o insieme ad altri soci siano complessivamente titolari di azioni rappresentanti
almeno I'1% del capitale della Societd avente diritto di voto nel’Assemblea ordinaria ovvero la diversa
percentuale applicabile ai sensi delle vigenti disposizioni.
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7. Unitamente a ciascuna lista, entro il termine di deposito della stessa, dovranno depositarsi presso la sede
della Societa i documenti indicati nell’avviso di convocazione tra cui: (i)-le informazioni relative all'identita
dei soci che hanno presentato le liste, con 'indicazione della\percéntuale di partecipazione complessivamente
detenuta, unitamente alla certificazione dalla quale risulti la titolatiti di tale partecipazione, determinata
avendo riguardo alle azioni che risultano registrate a favore del socio nel giorno in cuile liste sono presentate;
(ii) le dichiarazioni con le qualii singoli candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto la propria
responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibiliti ivi compreso il limite al cumulo‘ degli
incarichi di cui al successivo comma 11, nonché Pesistenza dei requisiti e il rispetto dei criteri di idoneita che

. fossero prescritti per la carica dalla disciplina legale e regolamentare pro-sempore vigente e dallo Statuto; (iif) i
curricula vitze rignardanti le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato, con Pindicazione
degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti-in altre societd e (iv) ogni altra dichiarazione che
dovesse essete richiesta dalla normativa, anche regolamentare, pro-fempore vigente. Inoltre, nel caso. di
presentazione di una lista da parte di soci diversi da quelli che detengono, anche congiﬁxfta.mente, una
pattecipazione di controllo o di maggioranza relativa, la lista dovra essere cottedata anche da una
dichiarazione dei soci che la presentano, attestante 'assenza di rapporti di collegamento, come definiti dalle
disposizioni legislative e regolamentari pro-fempore vigenti, con i soci che detengono, anche congiuntamente,

_ una partecipazione di contto].lo o di maggioranza relativa. Le liste presentate senza l'osservanza delle
disposizioni statutarie non potranno essere votate. La mancanza di documentazione relativa al singolo
candidato di'una lista non comporta automaticamente Pesclusione dell’intera lista, bensi del candidato in
questione. La certificazione attestante la titolaritd della quota minima di partecipazione prevista per la
presentazione delle liste pud essere prodotta anche successivamente al deposito delle liste purché entro il
termine previsto per la pubblicazione delle stesse. Nel caso in cui, alla data di scadenza del termine per il
deposito della lista, sia stata depositata una sola lista, ovvero siano state depositate soltanto liste presentate
da soci che, in base alle disposizioni legislative e regolamentati pro-fempore vigent, risultino collegati tra loro, 77

_ possono essere presentate liste sino al successivo termine previsto, dalla normativa pro-fempore vigente. In tal
caso le soglie per la presentazione delle liste previste dal precedente comima 6 sd_no ridotte alla meta.

8. Ogni avente diritto al voto potrd votare una sola lista. Alla elezione dei membri del Collegio Sindacale si
procedera come di seguito precisato:

a) risulteranno eletti Sindaci effettivi i primi due candidati della lista che avra ottenuto il maggior numero
di voti e il primo candidato della lista che sara risultata seconda per numero di voti e che non sia co]]cga{atiwf -}x

neppure indirettamente; secondo quanto stabilito dalle pro-tempore vigenti disposizioni leg;sjaﬂve e o
regolamentati, con i soggetti che hanno presentato o votato Ia lista risultata prima per numezro, dl voti

b) tisulteranno eletti Sindaci supplenti il primo candidato della ista che avra ottenuto i maggidit ﬁumero di T i
voti e il primo candidato - ovvero il secondo candidato qualora il primo sia dello stesso genete del primo &
candidato della lista che avri ottenuto il maggior numero di voti - della lista che sara rl.sultata seconda
per numero di voti e che non sia collegata, neppure indirettamente, secondo quanto stabilito da]le xpmv
tempore vigenti disposizioni legislative e regolamentari, con i soggetti che hanno presentato o votato

lista risultata ptima per numero di voti;

¢) in caso di parita di voti tra le prime due o pill liste si procede a nuova votazione da patte del’ Assemblea,
mettendo ai voti solo le liste con patita di voti. La medesima regola si applichera nel caso di parita tra le
liste risultate seconde per numero di voti e che non siano collegate, neppure indirettamente, secondo
quanto stabilito dalle pro-fempore vigenti disposizioni legislative e regolamentati, con i soggetti che hanno
presentﬁto o votato la lista tisultata prima per numero di voti; :
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d) nellipotesiin cuiun candidato eletto non possa accettare la carica, subentrera il primo de1 non eletti della
lista cui appartiene il candidato che non ha accettato;

€) la presidenza spetta al membro effettivo tratto dalla lista che sara risultata seconda per numero di voti e
che non sia collegata, neppure indirettamente, secondo quanto stabilito dalle pro-fempore vigenti
disposizioni legislative e regolamentari, con i soggetti che hanno presentato o votato la lista risultata
prima per numero di voti, purché in possesso degli specifici requisiti di professionalitd richiesti dalle
disposizioni di legge e regolamentari pro-fempore vigenti.

Nell'ipotesi in cut sia stata presentata una sola lista: (i) ’Assemblea esprime il proptio voto su di essa; (ii)
se la lista ottiene la maggioranza richiesta dalla legge per I'assemblea ordinaria, salvo il dspetto del
principio di equilibrio di genere previsto dalla normativa pro-fempore vigente, tisulteranno eletti Sindaci
effettivi i candidati indicati in ordine progressivo nella sezione ad essi relativa e Sindaci supplenti i
candidati indicati in ordine progressivo nella sezione relativa a questi ultimi; e (iii) la presidenza del
Collegio Sindacale spettera alla persona indicata al primo posto della sezione dei candidati alla carica di
Sindaco effettivo nell'unica lista presentata, purché in possesso degli specifici requisiti di professionaliti
richiesti dalle disposizioni di legge e regolamentad pro-fempore vigenti.

In caso di morte, rinuncia o decadenza del Presidente del Collegio Sindacale assumerd tale carica, fino
alla integrazione del Collegio ai sensi dell’art. 2401 cod. civ., il Sindaco supplente eletto nella lista che sard
tisultata seconda per numero di voti e che non sia collegata, neppure indirettamente, secondo quanto
stabilito dalle pro-empore vigenti disposizioni legislative e regolamentari, con i soggettd che hanno
presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti.

In caso di morte, rinuncia o decadenza di un Sindaco effettivo, subentra il supplente appartenente alla
medesima lista del Sindaco sostituito.

Qualora in base ai predetti criteri di subentro del Sindaco supplente non venga rispettato Pequilibrio dei
generi, subentrera il Sindaco supplente appartenente al genere meno rappresentato indipendentemente
dalla appartenenza dello stesso alla lista del Sindaco sostituito.

f) Per la nomina di Sindaci per qualsiasi ragione non nominati ai sensi del procedimento sopra descritto,
I'Assemblea delibera con le maggioranze di legge, salvo il rispetto del principio di necessaria
rappresentanza delle minoranze e del principio di equilibrio di genere previsto dalla normativa pro-fempore
vigente, fermo restando che nel caso in cui sia stata presentata una sola lista e il numero di candidati eletti
risulti inferiore al numero stabilito dallo statuto, la presidenza del Collegio Sindacale spettera alla persona
indicata al primo posto della sezione dei candidati alla carica di Sindaco effettivo nell’unica lista
presentata, purché in possesso degli specifici requisiti di professionaliti richiesti dalle disposizioni di legge

e regolamentari pro-tempore vigenti.

La nomina dei Sindaci per Iintegrazione del Collegio ai sensi dellart. 2401 cod. civ. & effettuata
dall’Assemblea a maggioranza relativa. E fatto in ogni caso salvo il rispetto del principio di necessatia
rappresentanza delle minoranze e del prmc1p1o di equilibrio di genere previsto dalla normativa pro-tempore
vigente.

9. I Componenti del Collegio Sindacale possono essere revocati dall’Assemblea solo nei casi e secondo le
modalita previste dalla legge e pertanto solo per giusta causa e con deliberazione approvata con decreto
dal tribunale, sentito Iinteressato.

10. 11 Collegio Sindacale pud, previa comunicazione scritta al Presidente, convocare ’Assemblea o il Consiglio
di Amministrazione. Tale potete di convocazione pud altresi essete esercitato anche individualmente da
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ciascun membro del Collegio Sindacale ad eccezione del potere di convocazione del’Assemblea che pud
essere esercitato da almeno due membri del Collegio Sindacale.

11. Non possono essete eletti Sindaci o, se eletti, decadono dal loro ufficio, coloto che si trovino in situazioni
di incompatibiliti previste dalla legge e che non posseggano i requisiti e/o non rispettino i cxiteri di idoneita
richiesti dalle disposizioni di legge e regolamentari - nazionali e sovranazionali - pro-fempore vigenti. Restano
fermi i limiti al cumulo degli incarichi e le prescrizioni in ordine alla disponibilita di tempo allo svolgimento
dell’incarico stabiliti dalle normative, anche regolamentari - nazionali e sovranazionali - pro-fempore vigenti
I Sindaci non possono ricoprire cariche in altre banche diverse da quelle facenti parte del Gruppo Bancario
Monte dei Paschi di Siena e da quelle nelle quali si configura una situazione di controllo congiunto.

I Sindaci non possono assumere cariche in organi diversi da quelli di controllo presso altre societa del
gruppo o del conglomerato finanziario, nonché presso societd nelle quali la Banca detenga, anche
indirettamente, una partecipézione strategica.

Almeno uno dei Sindaci effettivi e almeno uno dei Sindaci supplenti, nominati secondo le modalita stabilite
al presente articolo, devono essere iscritti nel registro dei revisori legali ed aver esercitato l'attivita di
revisione legale dei conti per un periodb non inferiore a tre anni.

12. A fini delPapplicazione di quanto previsto al comma 11, terzo capoverso, del presente articolo, almeno il
primo candidato di ogni sezione di ciascuna lista dovra possedere i requisiti previsti dal citato comma 11,

terzo Capoverso.

,

13. Ai sensi dell’articolo 52 del D.Lgs. 1° settembre 1993 n. 385 il Collegio Sindacale informa senza indugio la
Banca d’Ttalia di tutti gli atti o i fatti di cui venga a conoscenza nell’esercizio dei propri compiti e poteri
che possano costituire irregolarita nella gestione della Societd o violazione delle normie che disciplinano
Pattivita bancatia.

14. E ammessala possibﬂiti di partecipare alle riunioni del Collegio Sindacale mediante I'utilizzo di sistemi di
co]lega.mento in teleconferenza o videoconferenza secondo quanto previsto dallo Statuto per la

con51dera tenuta nel luogo in cui si trova il Premdente

TITOLO XI
Compensi e rimbotsi pet gli Amministratori e Sindaci
Articolo 26

1. Ai membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale competono i compensi annui e le
medaglie di iaresenza per la partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amministrazione, nella misura che
sard determinata dall’Assemblea dei soci, oltre al rimborso delle spese incontrate per Pesercizio delle loro
funzioni. I.’Assemblea potra determinare altresi 'importo delle medaglie di presenza a favore dei membri
del Collegio Sindacale chiamati a partecipare alle riunioni dei comitati previsti dall’articolo 17, comma
secondo, lett. q).

2. In una stessa giornata non pud essere corrisposta pit di una medaglia di presenza.
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3. E stabilita dal Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale e su proposta del
Comitato Remunerazione, la remunerazione degli amministratori investiti di /parﬁcolﬁﬁ cariche in
conformita dello statuto, comptesi tra questi quegli amministratori che fanno parte dei comitati interni al
Consiglio di Ammiinistrazione di cui all’art. 17 comma 4, fatta peraltro salva la facoltd dell’Assemblea di
stabilire il compenso del Presidente del Consiglio di Amministrazione.

TITOLO XII
Le Struttute petiferiche

Articolo 27

1. Le strutture periferiche sono costituite da sedi secondarie e unita locali, sotto la vigilanza della Direzione
Generale e in conformita alle disposizioni da questa emanate, in ottemperanza al modello organizzativo.

TITOLO XIIT
Conttollo contabile e tedazione dei documenti contabili societari

Articolo 28

1. La revisione legale dei conti ¢ esercitata, ai sensi delle disposizioni vigenti, da una societa di revisione iscritta
nell’apposito albo, incaricata ai sensi di legge.

Articolo 29

1. 11 Consiglio di Amministrazione, su proposta del Direttore Generale, previo patere obbligatorio del Collegio
Sindacale, nomina un preposto alla redazione dei documenti contabili societari scegliendolo tra i dirigenti
della Societa con comprovata esperienza in materia contabile e finanziaria, conferendogli adeguati poteri e
mezzi per Pesercizio dei compiti attribuiti ai sensi di legge. Al medesimo Consiglio di Amministrazione spetta
il potere di revocare tale ditigente preposto.

TITOLO XIV
Bilancio e utili

afh : '
S Articolo 30
1. L’esercizio si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

Articolo 31

1. Gl utli netti dsultanti dal bilancio sono attribuiti nella misura di almeno il 5% alla riserva legale, sino a che
questa non abbia raggiunto 1/5 del capitale sociale.

2. Gli utili netti residui sono a disposizione dell’Assemblea per la distribuzione a favore degli azionisti e/o per
la costituzione e 'incremento di altre riserve.

3. La Societa puo distribuire acconti sui dividendi, nel rispetto delle norme di legge.

Assemblea Stravrdinaria degli Azionisti del 4 febbraio 2026 BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA S.P.A.

80



81 Relagione Hlustrativa del Consiglio df Amministrazione sul punto | all Ordine del Gionlo

TITOLO XV
Facolta di firma

Axticolo 32
1, Har:mo' d,isgiunta;nente Ia ﬁrﬁia‘pef la Societa:
)il Presidénte; ;
b) il Vice Presidente o ciascuno dei Vice Presidenti;
<) l’AlmIﬁnisti;zitofé Delegato o ‘ci_ascuno' degli Amministratori Delegati;
d) il Direttore Ggggrale;

e) il Datore di Lavoro, nella materia della tutela della salute e sicurezza sul lavoio e per quanto di sua
competenza.

I

2. 1 Vice Direttori Generali, i Dirigenti, nonché i Quadti Direttivi e, in relazione alPincarico ricoperto oppure
- in caso di eccezionale e temporanea necessita, altro personale impiegatizio della Banca, hanno la firma nei
limiti dei poteti loro attribuiti. ’ :

TITOLO XVI g1
. Liquidazione

Articolo 33

1. Fetma restando ogni diversa disposizione di legge, qualota si verifichi una causa di scioglimento, l’Assemblea_
stabi]jrz‘_l le modalith di liquidazione, nominando uno o pit liquidatori.

Asseniblea Straordinaria degh Azionisti del 4 febbraio 2026 BANGA MONTE DEI PASCHI DI SIENA S.P.A.
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1 Domeanids paste dai Soci per iscrittn prima dell Assemblea

ALLEGATO LETT. (D ALLATTO
e L{56 ‘8 DI REPEETORIO
Ne_23U26  piraccoLTa

BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA S.P.A.
ASSEMBLEA STRAORDINART_A DEGLI AZIONISTI
4 febbraio 2026 (unica convocazione)
DOMANDE POSTE DAI SOCI PER ISCRITTO PRIMA DELI’ASSEMBLEA

ai sensi degli arucoh 135—undme: 1 e 127-ter. del D. Lgs: n. 58 del 24 febbraio 1998, come
successivamente modificato (“TUF”)

Assemblea Straordinaria degli Aggonisti del 4 febbraio 2026 * BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA
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3 Domande poste dai Soci per iscrittn prime dell Assembilea

PREMESSA .

Con riferi;hento alle risposte alle domande formulate pet is ctitto dagli azionisti di Banca Monte dei Paschi

di Siena S.p.A. (la “Banca” 0 BMPS” o “Banca MPS”), si precisa quanto segue:

)  hon sono stati fornite informazioni nominative e dati di dettag]io; soggetti a tutela prizacy oppure a
tegole e clausole in materia di tis etvatezza. Sivaluta che il diritto del socio di essere informato non
supen quello di riservatezza professionale e tutela della privagy di soggetti terzi, :laddovc la citazione |
nominativa non presenti uno specifico valore aggiunto alla informazione fornita, e

(i) ~ non sono state, in generale, fornite informazioni relative a fatﬁ e/o argomenﬁ /tematiche non
inerenti alle questioni inséj_cite -allordine del giomo del’Assemblea, ovvero non necessati o

sigﬁiﬁcativi ai fini della formazione del giudizio del socio per il voto da esﬁ)rim'ere.

Assemblea Straordinaria digli Azfonisti del 4 febbraio 2026 BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA
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A. RISPOSTE ALLE DOMANDE DELL’AZIONISTA GRAZIANO VANNI (formulate in
data 6 gennaio 2026)

1. Punto I della Relazione del Consiglio di Amministrazione redatta ai sensi dell’articolo
125-ter del TUF ed ai sensi dell’articolo 72 del Regolamento Emittenti.

a) Quali sono, in dettaglio, gli statuti dei “principali competitors bancari” che sono
stati esaminati?

b) E cosa & previsto in ciascuno di essi sull’argomento?

c) E quali sono stati i criteri utilizzate per individuare i “principali competltors
bancari”?

Risposta:

Premesso che la previsione statutatia della facolta dell’Assemblea Ordinatia di inctementare il limite di
1:1 &a la componente vatiabile e quella fissa della remunerazione, & gia presente nello statuto di Wise
Dialog Bank S.p.A. (“Widiba) e di Mediobanca - Banca di Credito Finanziatio Societa per Azioni
(“Mediobanca”), ovverosia di due banche italiane appartenenti al Gruppo Montepaschi, sono stati
esaminati anche gli statuti di altre banche quotate italiane sottoposte - come BMPS - a vigilanza da patte
della Banca Centrale Europea (“BCE”), quali Intesa San Paolo S.p.A. (“Banca Intesa”), BPER Banca
S.p-A. (“BPER”), UniCredit S.p.A. ("UniCtedit”), consultabili sui rispettivi siti inzerner istituzionali, i

quali contengono la clausola statutatia in questione.

2. Punto II della Relazione del Consiglio di Amministrazione redatta ai sensi
dell’articolo 125-ter del TUF ed ai sensi dell’articolo 72 del Regolamento Emlttentl

a) Quali sono gli statuti di “altre primarie banche quotate italiane” che sono stati
esaminati?

b) E cosa prevedono, in dettaglio, circa la facolta del Consiglio di Amministrazione
di preséntare una propria lista?

c) Quali sono state, in dettaglio, le indicazioni della Banca Centrale Europea
sull’argomento?

d) E quando - e con quali modalita - essa le ha fornite?

Risposta:

Con riferimento alla previsione statutaria della facoltd del Consiglio di Amministrazione uscente di
presentare una propria lista di candidati per il rinnovo dell’Otgano, sono stati esaminati gli statuti di altre
banche quotate italiane incluse nellindice FTSE MIB, comparabili con la realts di BMPS pet
capitalizzazione, diffusione dell’azionariato, quali - oltre alle gia citate Banca Tntesa, BPER, UniCredit e
Mediobanca, Banca Mediolanum S.p.A. (“Mediolanum™), Banca Popolate di Sondtio S.p.A. (“BP
Sondrio”), Banco BPM S.p.A. (“BPM?”), FinecoBank Banca Fineco S.p.A. (“FinecoBank”), nonché un

campione selezionato di istituti bancati in diversi Paesi europel ( Germania, Francia, Spagna, Olanda,

Assemblea Straordinaria degli Asgonisti del 4 febbraio 2026 BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA



5 Domtande poste dai Soci per iscritts prima dell Assonblea

Regno Unito). Tta le banche italiane esaminate, Unicredit, BPM, FinecoBank, BP Sondrio € Mediobanca
gia prevedono nel proptio statuto (consultabile nei rispettivi siti infernes istituzionali) la facolta del
Consiglio di Amministrazione uscente di presentare una ptoptia lista anche se nessuno statuto, al
momento vigente, riflette la nuova disciplina prevista dalla legge pet il caso in cui sia il Consiglio di
Amministrazione uscente a presentare una propria lista di candidati. (art. 147- fer.1 del D.Lgs. f. 58 /1998
- “T'esto Unico della Finanza” o “TUF” - introdotto dalla c.d. Legge Capitali e relative disposizioni
attuative della Delibera Consob n. 11971 - “Regolamento Emittenti”’) emanate con delibera Consob n.
23725/2025). Pet completezza di informazione si segnala che BPM ha comunicato di essere in procinto

di apportare modifiche al proptio Statuto recependo la suddetta nuova disciplina.

Nella definizione delle modifiche, come solitamente avviene, si & tenuto conto delle indicazioni fornite
dalla BCE in materia di corporate governance, sia a livello generale che in occasione di intetlocuzioni

specifiche con la Banca.

3. Punto IV della Relazione del Consiglio di Amministrazione redatta ai sensi dell’articolo
125-ter del TUF ed ai sensi dell’articolo 72 del Regolamento Emittenti.

a) Quali sono gli statuti degli “altri primari istituti di credito italiani” che sono stati
esaminati? '

b) E cosa prevedono, in dettaglio, sulla rieleggibilita o meno degli amministratori?

c) In base a quali criteri il numero di “altri primari istituti di credito italiani” che
non prevedono limiti alla rieleggibilita & stato ritenuto rappresentare la linea di
tendenza prevalente rispetto al sistema bancario italiano?

d) E quali sono stati, in dettaglio, i parametri utilizzati per selezionare i “primari
istituti di credito italiani”™?

Risposta:

In relazione all’eliminazione del limite massimo di mandati pet la tieleggibilita degli amminis tr_gtori,: sc;nta by,
stati esaminati gli statuti di altre banche quotate ital_iane sottoposte - come BMPS - a wgﬂaﬁza aa parte o M
della BCE (ie. Banca Intesa, BPER, UniCredit, Mediobanca) - consultabili sui rispet'élvi. siti internet ]
istituzionali - i quali non ptrevedono un numero massimo di rngndaﬁ quale limite alla rie.l:'é_g:gibﬂ_itﬁ degh ¥ A«

amministratoti. N,

4. Punto V della Relazione del Consiglio di Amministrazione redatta ai sensi
dell’articolo 125-ter del TUF ed ai sensi dell’articolo 72 del Regolamento Emittenti.

a) Vi sono altre banche italiane assoggettate al Meccanismo Unico di Vigilanza
della Banca Centrale Europea che prevedono la nomina del Presidente e dei
Vice Presidenti a cura del Consiglio di Amministrazione, qualora ’Assemblea
dei Soci non provveda in tal senso?

b) Se si quali sono?

c) Ed i relativi statuti sono stati esaminati?

d) E se si con quali risultati?

Assemblea Straordinaria digli Agionisti del 4 febbraio 2026 BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA
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Risposta:

A riguardo sono stati esaminati gli statuti di altre banche quotate italiane sottoposte - come BMPS - a
vigilanza da parte della Banca Centrale Europea, quali Banca Intesa, BPER, UniCredit, Mediobanca,
Mediolanum, BP. Sondrio, BPM. La maggioranza di tali statuti (BPER, Unicredit, Mediobanca, BP
Sondrio) prevedono che sia il consiglio di amministrazione a nominare il Presidente (e uno pitt Vice
Presidenti) tra i propti componenti; in altri casi si prevede espressamente che il consiglio di
amministrazione nomini il Presidente qualora non vi abbia provveduto Iassemblea (Mediolanum) o nel
caso In cui non sia presentata alcuna lista ovvero non vi sia una lista che abbia eletto il maggior numero
di amministratori, ovvero ancota, nel caso in cui il soggetto indicato al primo posto della lista, che abbia
eletto il maggior numero di amministratori, accetti la catica di consigliere, ma non P'ufficio di Presidente

o di Vice Presidente (BPM).

5. Punto VII della Relazione del Consiglio di Amministrazione redatta ai sensi
dell’articolo’ 125-ter del TUF ed ai sensi dell’articolo 72 del Regolamento Emittenti.
a) La proposta formulata ha valutato il rischio dei cosiddetti “azionisti locusta”?
b) E stata condotta un’analisi di benchmarking sulle altre banche italiane
assoggettate al Meccanismo Unico di Vigilanza della Banca Centrale Europea
circa le previsioni in termini di riserva legale e statutaria?
c) Se si quali sono stati i risultati di dettaglio?

Risposta:

Relativamente alla riduzione alla quota minima di legge della percentuale degli utili da destinate a tiserva
legale (5%) e all’eliminazione della riserva statutatia, sono stati esaminati gli statuti di altre banche quotate
italiane sottoposte - come BMPS - a Vigilanzsit da parte della BCE (i.e. Banca Intesa, BPER, UniCredit,
Mediobanca) - consultabili sui rispettivi siti zzzernezistituzionali - i quali per la distribuzione dell’utile netto
fanno riferimento alla quota di legge del 5% da destinare a riserva legale (per Mediobanca e Unictedit

almeno il 10%), mentre unicamente lo statuto di Mediobanca prevede espressamente la tiserva statutatia.

Come indicato nella Relazione agli Azionisti ex art. 125-fer TUF e art. 72 Regolamento Emittenti, la
proposta statutaria consente la distribuzione di una maggior quota degli utili di esercizio, quale dividendo,
a favore di tutti gli azionisti; pertanto, anche in ragione degli strumenti di tutela dei soci e degli stzkeholder
previsti dalla disciplina civilistica e dalla regolamentazione in matetia di emittenti quotati, non appare
chiara la domanda in ordine alla valutazione dellesposizione al rischio dei c.d. “azionisti locusta”

relativamente alla modifica statutaria in parola.

Assemblea Straordinaria deghi Adonisti del 4 febbraio 2026 BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA
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B. RISPOSTE ALLE DOMANDE DELL’AZIONISTA TOMMASO MARINO (formulate in
data 16 gennaio 2026)

1. Dott. Lovaglio, dato che proponete di incrementare il limite tra componente fissa e
variabile, & evidente che perseguiate il fine di fare guadagnare di pili manager e
dirigenti. Ma ha valutato che Ella potrebbe non essere confermato quale
amministratore stante l'apparente contrarietd del Comitato Nomine? Le sembra
opportuno ricandidarsi in considerazione dell'indagine penale in corso a suo carico?
Come noto, la magistratura pud chiedere la misura cautela a carico dell'indagato, in
caso di sussistenza di pericolo d'inquinamento prove, pericolo di fuga e/o di
reiterazione del reato. Personalmente mi sono chiesto cosa farei al posto suo e mi sono
detto che mi dimetterei ma soprattutto non mi ricandiderei, almeno non in fase di
indagini. Dalla modifica che proponete nello Statuto, finalizzata a un maggior
guadagno, sembra chiaro che Lei non solo non intenda dimettersi ma aspiri a
ricandidarsi per giunta puntando a maggiori introiti, grazie alle modifiche statutarie.
Sbaglio?

Risposta:
Le domande non sono pertinenti all’ argomento all'ordine del giorno dell’Assemblea.

Con tiferimento alle finality della proposta di integrare I'art. 13 dello Statuto della Banca attribuendo
al’Assemblea Otdinaria anche il potere di deliberare, in sede di approvazione delle politiche di
remunerazione, in metito alPeventuale proposta dell’organo con funzione di supervisione strategica, di
fissare un limite al rapporto tra la componente vatiabile e quella fissa della remunerazione individuale
superiore a 1:1, ma comunque non supetiore al 200% (rapporto di 2:1), si rinvia alle motivazioni indicate
nella Relazione agli Azionisti ex art. 125-zer TUF e art. 72 Regolamento Emittenti, legate in patticolare
alla possibilita di assicurare che un’ampia patte della remunerazione totale sia legata alla performance,
mantenere competitiviti sul mercato (tenuto conto che la previsione in parola & contenuta negli Statuti
dei principali competitors bancati), consentendo, #nter alia, di poter disporre di tutte le leve:.g‘ggdoriali pet
poter, se del caso, attratre e mantenere tisotse anche esterne funzionali al raggiungimen todeg].l obiettivi

¢

aziendali. £t

1 A
E |

2. In riferimento ai punti all’ordlne del giorno, quali consiglieri hanno votato\éag\ltro 0.SL.f
sono astenuti? Con quali motivazioni? : LGP o

Risposta:
Le delibere del Consiglio di Amministrazione relative alle modifiche statutarie proposte all’ Assemblea

sono state approvate all’'unanimita.

3. Dott. Lovaglio, quando ha incontrato l'ultima volta il cav. Caltagirone? Di cosa avete
discusso esattamente?

Assemblea Stravrdinaria dulf Aggonisti del 4 febbraio 2026 BANCA MONTE DEI PASCHI DI STENA
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Risposta:

La domanda non ¢ pertinente all’ argomento all’ordine del giotno dell’ Assemblea.

4. Dott. Lovaglio, ¢ emerso che Ella, in data 28 aprile 2025 abbia detto al cav.
Caltagirone: “Generali & strategica fin dall’inizio“. Allo stato Lei ha cambiato idea o
la pensa come prima?

Risposta:

La domarida non é pertinente all’ argomento all’ordine del giorno dell’ Assemblea.

Si precisa che gli obiettivi sttategici della Banca sono indicati nei Piani Industriali/ Strategici di teinpo in
tempo adottati e resi pubblici nel rispetto della normativa in materia di trasparenza e informazioni

privilegiate.

5. Dott. Lovaglio a suo giudizio come andrebbe utilizzata la quota in Generali detenuta
da Mediobanca?

Risposta:

La domanda non ¢ pertinente all’ argomento all’ordine del giorno dell’ Assemblea.

Si precisa che gli obiettivi strategici della Banca sono indicati nei Piani Industriali/ Strategici di tempo in
tempo adottati e resi pubblici nel rispetto della normativa in materia di trasparenza e informazioni

privilegiate.

6. Dott. Lovaglio, Lei € a conoscenza di accordi tra grandi azionisti di MPS?

Risposta:

La domanda non ¢ pertinente all’ argomento all’ordine del giorno dell’ Assemblea.

7. Dott. Lovaglio, €& vero che secondo Lei Mediobanca non & da integrare in MPS? Per
quali ragioni? Secondo il Financial Times invece sembra che tale Sua posizione sia
opposta a quella del gruppo Caltagirone, che invece avrebbe interesse a che MPS
controllasse Generali. Lei invece perché ritiene che Mediobanca non vada fusa nel
gruppo MPS? Sbaglio o il gruppo Intesa non condividerebbe tale linea?

Risposta:

La domanda non & pertinente all’ argomento allordine del giorno dell’ Assemblea.
Si precisa che gli obiettivi strategici della Banca sono indicati né-i Piani Industriali/Strategici di tempo in
tempo adottati e resi pubblici nel rispetto della normativa in matetia di trasparenza e informazioni

privilegiate.

8. L'intento di dimezzare la riserva legale, come proponete all'ordine del giorno, dal 10%
al 5% é dovuto all'intento che intendiate aumentare i prossimi dividendi?

Assemblea Straordinaria deglé Asgonisti del 4 febbraio 2026 . BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA
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Risposta:
Si rinvia alle motivazioni indicate nella Relazione agli Azionisti ex art. 125-7er TUF e art. 72 Regolamento
Emittent], in particolate tale proposta consente la distribuzione di una maggior quota degli utili di

esercizio, quale dividendo a favore di tutti gli azionisti.

9. State ancora discutendo in merito all'eventuale integrazione di Mediobanca nel gruppo
MPS? ‘

Risposta:

La domanda noﬁ & pettinente all’ argomento all’ordine del giorno dell’ Assemblea.

Si precisa che gli obiettivi strategici della Banca sono indicati nei Piani Industriali/Strategici di tempo in
tempo adottati e r_esi pubblici nel dspetto della normativa in matetria di trasparenza e informazioni

privilegiate.

10. Considerate le indagini in corso nei confronti del dott. Lovaglio e di altri maggiori
azionisti-del gruppo MPS, avete ricevuto richieste di chiarimento da Consob? Quali
nello specifico?

Risposta:

La domanda non & pertinente all’ argolrnento all’ordine del giorno dell’Assemblea.

11. Nel gruppo_ MPS é stato posto in essere ostacolo all'attivita di vigilanza?

Risposta:

La Banca opeta in maniera conforme alla normativa vigente.

12. 11 Collegio Sindacale di MPS ha assunto provvedimenti? Ha effettuato verifiche?

Risposta:
Il Collegio Sindacale ha costantemente seguito e vetificato il processo che ha portato il Consiglio di
Amministrazione a proporte le modifiche statutarie al’ordine del giorno dell’Assemblea, non, ﬁa\WiS%ndo. '

situazioni che tichiedessero provvedimenti dell’Organo di Controllo.

13. Potete precisare i numeri di soci MPS rientranti nei seguenti range azionari: da~1,00; *//
azione a 1000,00 azioni; da 1001,00 a 10000,00 azioni; da 10001,00 a 20.000,00 |
azioni; da 20,001,00 a 50.000,00 azioni; da 50.001,00 a’ 100.000,00 azioni; da
100001 a 150.000,00 azioni; da 150.001,00 a 300.000,00 azioni; da 300.001,00 a
500.000,00 azioni; da 500.001 a 700.000.00 azioni; da 700.001,00 a 800.000,0
azioni; da 800.001,00 a 900.000,00 azioni; da 900.001 a 1000.000,00 azioni; da
1000.001 a 2000.000 azioni; da 2000.001,00 a 3000.000,00 azioni; da 3000.001,00
a - 5000.000,00 azioni; da 5000.001 a 10.000.000,00 azioni; 10000001,00 a

Assemblea Straordinaria deglt Agionisti del 4 febbrato 2026 BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA
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100.000.000,00 azioni; 100.000001 a 200.000.000,00 azioni; oltre 200 milioni di
azioni. Grazie! :

Risposta:

Al sensi della normativa vigente vi & obbligo di comunicare al mercato i soci che posseggano una

partecipazione supetiote al 3% che ad oggi, - secondo quanto risulta.dalle comunicazioni ricevute dagli

‘

stessi ai sensi della normativa vigente tisultano essere i seguenti:

ZIONCINE e S SN G
DELFIN S.ARL. 17,533%
GRUPPO FRANCESCO GAETANO CALTAGIRONE ' 10,262%
BLACKROCK, INC. 2 5,021%
MEF - MINISTERO DELECONOMIA E DELLE FINANZE  |4,863%
BANCO BPM SPA.° 3,741%

Le percentuali fiportate; cosi come pubblicate sul sito znzerner della Consob, alla data del presente
documento, e derivanti dalle comunicazioni effettuate dagli azionisti ai sensi dell’articolo 120 del TUF,
potrebbero non essete aggiornate e/o coerenti con i dati elaborati e pubblicati da altre fonti, nel caso in
cui le successive vatiazioni della partecipazione non abbiano fatto sorgere alcun obbligo di comunicazione
ai sensi dell’articolo 120 del TUF e dell’articolo 117 del Regolamento Emittenti. Si ricorda, in proposito,
che, ai sensi del ptimo comma dell’art. 2422 c.c. gli azionisti possono esamiinare il libro dei soci di cui al

primo comma, numero 1) dell'articolo 2421 c.c. ed ottenetne estratti a proptie spese.

! Partecipazioni e diritti di voto detenuti tramite 24 societi.

? Partecipazioni e diritti di voto detenuti a titolo di “gestione non discrezionale del risparmic” tramite n. 15 societd facenti
parte del Gruppo BlackRock cosi come segnalato tramite Modello 120/A del 13 novembre 2025.

? Partecipazioni e diritti di voto detenuti anche tramite Anima Holding S.p.A. e Banco BPM Vita S.p.A..

Assemblea Stravrdinaria degli Aszonisti del 4 febbraio 2026 BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA
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C. RISPOSTE ALLE DOMANDE DELL’AZIONISTA MARCO BAVA (formulate in data 26
gennaio 2026)

Richiesta di :

A. estrazione dal libro soci (art.2422 cc) dei primi 100 azionisti in un files
da inviare prima dell’assemblea gratmtamente prima dell ‘assemblea

all’email ideeconomiche@pec.it

In risposta a : Con-riferimento alla richiesta di estrazione dal libro soci dei primi 100
azionisti ed invio gratuito della stessa, si ricorda inoltre che lart. 43 del
“Provvedimento unico sul post-trading della Consob e della Banca d'Italia del 13
agosto 2018” prevede che il diritto di ispezione dei libri sociali di cui all’art. 2422

_del codice civile possa essere esercitato solo se attestato da una apposita
comunicazione all'emittente rilasciata proprio dall’intermediario: comunicazione
che non accompagna suddetta richiesta. Tale richiesta e’ rispettata dal
certificato di ammissione all’assemblea.

Inoltre si ricorda che lo stesso art. 2422 del codice civile imputa le spese di estrazione
a carico del socio richiedente. Il files non ha costi per dati gia’ disponibili.

Nello specifico poi si rappresenta che la richiesta appare generica e, per essere
valutata, andrebbe anche meglio specificata con riferimento alla tipologia di dati
richiesta e all'arco temporale di riferimento. Ovviamente per gli ultimi
disponibili. -

Risposta:

Rispett.o alla richiesta del socio si ricorda che, ai fini dell’esercizio del diritto di ispezione dei libti sociali,
& necessatio che il socio tichiedente attesti il proptio possesso azionatio (anche oltre la record date per la
pattecipazione all’Assemblea) facendosi rilasciare una specifica comunicazione ai sensi della vigente
normativa dal proptio intermediario depositario. Si ricorda inoltre che Pestrazione compotrta un costo a
carico del socio richiedente. Le informazioni richieste potranno essere ticevute previo pagamento del

telativo costo. Le strutture della Banca restano a disposizione dei soci.

MARCO BAVA

Art. 127-ter (D. Lgs n. 58/1998)

(Diritto di porre.domande prima dell'assemblea) !

1. I soci possono porre domande sulle materie all' ordlne del giorno anche prlma
dell'assemblea.

contenuto.
2. Non & dovuta una rlsposta quando le informazioni richieste siano gia disponibili in
formato "domanda e risposta” in apposita sezione del sito Internet della societa.

Certificazione Unicredito n:
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DOMANDE

1) Non ritenete anticostituzionale Ii Articolo 14 dello Statuto , relativamente alle
modalita di svolgimento delle assemblee ? Utilizzare , fuori dell’emergenza
sanitaria COVID una normativa autocratica e’ anticostituzionale nei
confronti degli art.3,21,47 della Costituzione. Il fatto che si continui ad
utilizzare una forzatura giuridica pandemica dopo anni dalla
dichiarazione di chiusura della pandemia da parte dell’lOMS, e’ la prova
che l'obiettivo vero autocratico e’ volto all’annullamento del diritto
degli azionisti a partecipare all’assemblea. La circostanza e’
comprovata anche oggi dall’art.11 della legge 21 del 2024, che
stabilisce la proroga delle stesse disposizioni originariamente previste
per lo svolgimento dell'assemblea dall'art. 106 del Decreto Cura Italia
al 31 dicembre 2025 L'articolo 11 della LEGGE 5 marzo 2024, n. 21 entrato
in vigore il 27/03/2024 (GU n.60 del 12-03-2024) consente, ove sia
contemplato nello statuto, che le assemblee delle societa quotate si
svolgano esclusivamente tramite il rappresentante designato dalla
societa. In tale ipotesi, non & consentita la presentazione di proposte di
deliberazione in assemblea e il diritto di porre domande & esercitato
unicamente prima dell’assemblea. Per effetto delle modifiche apportate al
Senato, la predetta facolta statutaria si applica anche alle societh ammesse alla
negoziazione su un sistema multilaterale di negoziazione. L'articolo 11
introduce un nuovo articolo 135-undecies.1 nel TUF - Testo Unico Finanziario
(D. Lgs. n. 58 del 1998) il quale consente, ove sia contemplato nello statuto,
che le assemblee delle societa quotate si svolgano esclusivamente
tramite il rappresentante pagato e designato dalla societa. Le
disposizioni in commento rendono permanente, nelle sue linee essenziali, e
a condizione che lo statuto preveda tale possibilita, quanto previsto dall’articolo
106, commi 4 e 5 del decreto-legge 17 marzo 2020, n. 18, che ha introdotto
specifiche disposizioni sullo svolgimento delle assemblee societarie ordinarie e
straordinarie, allo scopo di contemperare il diritto degli azionisti alla
partecipazione e al voto in assemblea con le misure di sicurezza imposte in
relazione all’epidemia da COVID-19. Il Governo, nella Relazione illustrativa, fa
presente che la possibilita di continuare a svolqere l'assemblea escfuswamente
tramite il rappresentante designato tiene conto dell’evoluzione, da tempo in
corso, del modello decisionale dei soci, che si articola, sostanzialmente, in tre
momenti: la presentazione da parte del consiglio di_amministrazione delle
proposte di delibera dell’assemblea; la messa a disposizione del pubblico delle
relazioni e della documentazione pertinente; |’espressione del voto del socio
sulle proposte del consiglio di amministrazione. In questo contesto, viene fatta
una affermazione _priva di ogni fondamento giuridico : che I'assemblea
ha perso la sua funzione informativa, di dibattito e di confronto essenziale al
fine della definizione della decisione di voto da esprimere. Per cui non e’ vero
che la partecipazione all’assemblea si riduca, in particolar modo, per gli
investitori istituzionali e i gestori di attivita, neII esercizio del diritto d| voto in
una direzione definita ben prima dell’evento assembleare, all’esito delle
procedure adottate in attuazione della funzione di stewardship e tenendo conto
delle occasioni di incontro diretto, chiuse ai risparmiatori, con |l
management della societa in applicazione delle politiche di engagement. Ecco

I'ennesima la dimostrazione della violazione dell’art.3 della Costituzione, unito
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all’art.21 in quanto gli in investitori istituzionale possono sia partecipare sia
intervenire esprimendo tutti i loro pensieri agli amministratori, mentre gli
azionisti no. Per cui possono esercitare il loro diritto statuito dall’art.47 della
Costituzione se non possono piu’ partecipare alle assemblee, come avviene in
tutti i paesi del Mondo ? Per cui in questo contesto, si verrebbe ad applicare
una norma di esclusione dal diritto di partecipazione alle assemblee
degli azionisti per una oggettiva differenza di diritti fra cittadini
azionisti privati invéstitori, mentre lo possono fare gli azionisti
istituzionali che invece godono di incontri diretti privati e riservati con
il management della societa in applicazione delle politiche di engagement.

Camera. e Senato non hanno mai spiegato perché mentre consentono
agli investitori istituzionali di esprimere liberamente il loro pensiero
sulle societa e gli amministratori , tutti gli altri azionisti, che lo hanno
sempre fatto nelle assemblee, con la chiusura delle assemblee , non lo
possono piu fare ? Il che crea una palese ed illegittima a5|mmetr|a
informativa, legalizzata in Italia rispetto al contesto internazionale in
cui questo divieto di partecipazione non sussiste, mettendo un
bavaglio agli azionisti che cosi perdono I’unico diritto che avevano per
esprime il loro pensiero e tutelare il loro risparmio. Anzi gli
orientamenti europei vanno da anni nella direzione opposta come
dimostrano le lettere inviate dal Council of Institutional Investors ed
International Corporate Governance Network, che alleghiamo. L'unica
ragione dichiarata e che sono state di fatto rese permanent| le misure introdotte’
in via temporanea per I'emergenza Covid-19 che e’ stata prorogata sino al
31.12.25, quando questa emergenza sanitaria e’ stata chiusa da 3 anni
dall’lOMS. La relativa vigilanza & esercitata, secondo le competenze, dalla
Consob (articolo 62, comma 3 TUF e regolamenti attuatlw) o dall’Autorita
europea dei mercati finanziari - ESMA. Ma ’ESMA non e’ stata mai sentita
su_questo articolo mentre la Consob ha espresso parere contrario che
e’ stato ha ignorato. Ma i soprusi non finiscono qui : il comma 3 del nuovo
articolo 135-undecies.1 chiarisce che, nel caso previsto dalle norme in esame.
il diritto di porre domande (di cui all’articolo 127-ter del TUF) & esercitato
unicamente prima dell’assemblea. La societa fornisce almeno tre giorni prlma
dell’assemblea le risposte alle domande pervenute. In sintesi, la societa puo
fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso contenuto. Inoltre
si considera fornita in assemblea la risposta in formato cartaceo messa’|
a disposizione, all’inizio dell’ adunanza, di ciascuno degli aventi dll‘lttoy
al voto. Come fa l’'azionista che e’ obbligato a delegare a'farlo

coscientemente e liberamente, se prima non legge le risposte alle su
domande ? Da cui una ulteriore violazione sempre dellfart.21 della |

Costituzione. Inoltre alla mancanza del diritto di recesso faer la nuova
formulazione dell’art. 11 dello Statuto deliberata dall'assemblea |.
straordinaria del 09.05.24, avendo deliberato (sempre in seguito “all’ en;@ta,f'
in vigore in data 27 marzo 2024 dell’art.11 della Legge 5 marzo 2024, n. 21,
(“Legge Capitali”), vie’ I'applicabilita e I'automatica spettanza del dlrltto
di recesso a favore dei soci (ex art. 2437 ter punto g, dello stesso C.C.) T‘\%'

. Nohostante cio’ tale diritto non & stato dato nella delibera dell’assemblea in
oggetto Infatti larticolo 11, comma 1 della Legge 21/2024 prevede
I'introduzione nel TUF di un nuovo articolo, 135-undecies.1, che consente alle
societa quotate su un mercato regolamentato o ammesse alla negoziazione su
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un sistema muitilaterale di negoziazione, di prevedere nello statuto che
I'intervento e il _voto in assemblea avvengano esclusivamente mediante
conferimento di delega (o sub-delega) al rappresentante designato. Cio’ ha
comportato modificazioni dello statuto concernenti i diritti di voto e/o di
partecipazione e quindi da diritto all’esercizio del diritto di recesso ai sensi
dellart. 2437, comma 1, punto g) cc se ci sono le modificazioni dello statuto
concernenti i diritti di voto o di partecipazione. Nel testo di legge la
partecipazione e’ unita al diritto di voto. Quindi correlata all’esercizio
del diritto di voto. Se si volesse intendere
“partecipazione”="possesso” si sarebbe dovuto scrivere “possesso”.
La partecipazione e’ quindi quella legata al diritto di voto in assemblea
che si esercita in assemblea e non e’ piu’ modificabile una volta
palesemente espresso. Una. eventuale partecipazione patrimoniale
dovrebbe essere definita. Inoltre il voto non e’ possibile con una

delega libera e di fiducia ma e’ una delega obbligatoria quindi e’ un
voto vincolato, noto e modificabile prima dell’assembla e non
giustificato da emergenze sanitarie reali. Ricordo anche che & nullo ogni

patto volto ad escludere o rendere piu gravoso dell’esercizio del diritto di
recesso nelle ipotesi previste dal primo comma dell’art. 2437 C.C. Vorrei
capire se in questo nostro paese esiste ancora uno spazio di rispettosa
discussione democratica o di tutela giuridica nei confronti di una
decisione arbitraria di una classe dirigente qui’ palesemente opaca
attraverso la palese violazione della Costituzione che avrebbe dovuto
essere sollevata nelle sedi opportune che invece I’hanno approvata
senza voti contrari. Per questa sola ragione auspico che gli azionisti
votino questa azione di responsabilita’ nei confronti di un cda che per
I'art.11 della legge 21 del 2024 anticostituzionale impedisce , e che
tutti gli azionisti possano tornare direttamente e liberamente in
assemblea a manifestare il loro pensiero per la tutela del proprio
risparmio nazionale. Confido quindi in una risposta che garantisca il
rispetto della liberta progressista di un paese evoluto , stabile e
garante nei diritti delle minoranze . Anche se la storia dell’art.11 della
legge 21 del 2024, finora ha consentito solo , da parte di un Parlamento
; di togliere, in questo paese i diritti costituzionali, degli azionisti senza
alcuna ragione sociale palese , non potrete dire in qualsiasi sede di non
aver saputo che lo strumento che avete usato e’ incostituzionale.
Anche se il Presidente di Banca Intesa S.Paolo sostiene che : Ai sensi
dell’art. 106, comma 4, del D. L. n. 18 del 17 marzo 2020, convertito
dalla L. n. 27 del 24 aprile 2020, i cui effetti sono stati, da ultimo,
prorogati dalla L. n. 15 del 21 febbraio 2025, la Societa ha deciso di
avvalersi della facolta di prevedere che I'intervento e I'esercizio del
voto degli aventi diritto in Assemblea saranno consentiti
esclusivamente tramite il Rappresentante Designato ai sensi dell’art.
135- undecies del D. Lgs. n. 58/1998, secondo le indicazioni fornite
nello specifico paragrafo del presente avviso . La scelta tiene conto
dell’esperienza di gestione assembleare sperimentata sin dal 2020, che
ha fatto registrare negli anni un aumento del tasso di partecipazione
dei soci rispetto agli anni precedenti. La modalitd prescelta di
svolgimento dell’Assemblea in particolare:valorizza il processo di
dialogo pre-assembleare nell’ottica di assicurare a tutti gli azionisti -
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ancorché non presenti in Assemblea - trasparenza informativa e parita
di accesso alle informazioni necessarie per esercitare
consapevolmente le decisioni di voto, tenuto conto che tutte le
proposte, le domande e gli eventuali interventi scritti sugli argomenti
all’Ordine del Giorno devono essere presentati con anticipo dagli
azionisti prima dell’Assemblea in modo che la Societa possa pubblicarli
e renderli conoscibili al mercato, con un risultato di efficacia ulteriore
e distintiva rispetto alle ipotesi di interazione dei soli soci presenti in
riunioni fisiche; consente, quindi, a tutti gli azionisti di conoscere il
contenuto delle domande presentate e delle relative risposte fornite
dalla Societa, nonché degli eventuali interventi scritti e proposte
presentati dagli azionisti sugll argomenti all’'Ordine del Giorno in
tempo utile per poter formare il proprio convincimento ed esprimere le
decisioni di voto in maniera consapevole e sulla base di un omogeneo
set informativo che beneficia anche del dialogo pre-assembleare,
mediante il conferimento della delega o subdelega e delle relative
istruzioni di voto al Rappresentante Designato. Le modalita di
svolgimento dell’evento assembleare dettagliate nei paragrafi che
seguono sono del tutto aderenti alle indicazioni operative emanate
dalla Consob con comunicazione n. 3/2020 a garanzia di tutti gli
azionisti. Tutti argomenti fini esclusivamente a se stessi, dimostrano
come il provvedimento sia solo personale, per cui nonostante sia
incompatibile sia con la forma Repubblicana, sia con la Costituzione
Italiana, e sia con quella Europea nessuno nei 2 rami del parlamento
ha voluto accorgersene, votando contro denunciandone Ila
incostituzionalita’.

Risposta:

La domanda non & pertinente all’ argomento allordine del giotno dell’ Assemblea.

La modifica allart. 14 comma 3 dello Statuto di BMPS - che ha introdotto la facolta del Consiglio di
Amministrazione di prevedere, di volta in volta, con la delibera di convocazione di ogni singola assemblea,
dandone notizia nell’avviso di convocazione, che Pintervento e ’esercizio del diritto di voto in assemblea
avvenga esclusivamente tramite confetimento di delega (o subdelega) al rappresentantc_gl_éé;gnato da:ll‘z;\‘-‘
Banca, con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all’ordine del giorno,quéﬁondo:' quanto

indicato nell’avviso di convocazione, in conformitd alla normativa, anche regolamf‘;ntare, pro-tempare

vigente - & stata approvata dall’Assemblea dei soci di BMPS in data 17 aprile 2025, prevf’a autorizzazione

delle Autorita di Vigilanza e non & oggetto dell’ ordine del giorno dell’ Assemblea del 4 fegbc,am 2026‘ . § =

-r.,.

Si fa comunque rinvio alla risposta fornita al socio Bava sulla domande dan. 1211 formulate in occasione
della citata Assemblea del17 aprile 2025, ribadendo che la Banca si € avvalsa della facolta introdotta dalla
notmativa, emanata nel 2024, in materia di modalita di tenuta delle assemblee delle societa quotate (Legge
n. 21/2024, di seguito la “Legge Capitali”), che ha introdotto nel TUF il nuovo articolo 135-undecies.1,

il quale dispone che lo statuto delle societd quotate possa prevedere che Pintervento in assemblea e
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Pesercizio del diritto di voto avvengano esclusivamente tramite il rappresentante designato dalla societa,

con il conferimento di deleghe o sub-deleghe al medesimo, in conformita alle previsioni del TUF.

2) La OPS su Mediobanca non e’ stata un’operazione di mercato ma di 4 amici in
Mps. Ora che |'amicizia e’ finita....e’ una operazione che puntato a soddisfare
I'odio nei confronti di Nagel di Caltagirone e Milleri giustificato dalla sua
arroganza, anche contro di me, per cedere poi ad Intesa S.PAOLO Generali ? 0
dobbiamo aspettare , come azionisti una OPS di Intesa S.PAOLO su MPS ?

Risposta:

La domanda non ¢ pertinente all’ argomento all'ordine del giotno dell’Assemblea.

3) Delfin e Caltagirone erano grandi azionisti di Mediobanca con, rispettivamente,
il 19,8% e il 7,6%, in base alle norme della Bce gli investitori che agiscono di
concerto devono notificare alla banca centrale se cercano di aumentare la loro

. proprieta di un istituto di credito oltre determinate soglie. E se il concerto fosse
accertato, la Bce potrebbe chiedere di lanciare un'Opa nel caso venisse
superata la soglia del 25% o congelare i diritti di voto. Ne siete consapevoli ?

Risposta:

La domanda non ¢ pertinente all’ argomento all’ordine del giorno dell’ Assemblea.

4) Potete spiegarmi origine e che fine ha fatto il Certificato di Deposito al Portatore
4099009 ?

Risposta:

La domanda non & pertinente all’ argomento all’ordine del giorno dell’Assemblea.

5) Che rapporti ci sono fra MPS e l'onorevole Pittelli ?

Risposta:

La domanda non ¢ pertinente all’ argomento all’ordine del giorno dell’ Assemblea.

6) Che attivita’ ha il MPS a VIADANA ?

Risposta:

La domanda non ¢ pertinente all’ argomento all’ordine del giotno dell’ Assemblea.

7) Nelle aule del palazzo di giustizia di Milano si continua a lavorare sul risiko
bancario. Il Tribunale del riesame ha rigettato il ricorso con cui Luxottica ha
chiesto di annullare il decreto di sequestro dei dispositivi informatici aziendali
del presidente di Delfin Francesco Milleri, finiti tra le mani dei magistrati a
novembre per l'inchiesta che vede indagati, oltre Milleri, anche I'imprenditore
Francesco Gaetano Caltagirone e I'amministratore delegato di Mps, Luigi
Lovaglio, per il presunto «concerto» orchestrato per pianificare la scalata a
Mediobanca. Il ricorso sui dispositivi di Milleri, ceo di EssilorLuxottica, & stato
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presentato dalla EssilorLuxottica, estranea alle indagini: i legali, durante la loro
discussione davanti al collegio, hanno chiesto almeno di limitare le possibilita
di ricerca, escludendo parole chiave «non selettive» e che a loro avviso
potrebbero portare a una violazione dei segreti industriali del gruppo. Anche
questa proposta & stata respinta. L'inchiesta della procura milanese condiziona
anche il dibattito interno a-Mps che mercoledi, 28 gennaio, riunito di nuovo il
consiglio di amministrazione per sciogliere i nodi sulla stesura della lista del
cda, in vista del rinnovo dei vertici in primavera. Il Comitato nomine, presieduto
da Domenico Lombardi, punta a escludere Lovaglio dal processo di selezione
dei candidati e ha messo in discussione la stessa ricandidatura del top manager
proprio perché indagato a Milano. Che decisione e’ stata presa dal board ?

Risposta:

La domanda non ¢& pertinente all’ argomento all’'ordine del giomno dell’ Assemblea.

Come indicato nel comunicato stampa diffuso in data 28 gennaio 2026, il Consiglio di Amministrazione
ha approvato il regolamento telativo alla presentazione di una propria lista di candidati amministratori
che potra essere presentata dal Consiglio di Amministrazione, qualora la relativa modifica statutatia sia
approvata dall’Assemblea dei soci del 4 febbraio 2026 e sia stata ottenuto il necessatio provvedimento
autorizzativo da parte della Banca Centrale Europea. Il testo del regolamento - coerente con la migliore
prassi di mercato tra gli intérmediari italiani di dimensioni rilevanti - garantisce massima trasparenza
rispetto alle situazioni eventualmente rilevanti e consente a tutti gli amministratoti in catica di partecipare

alle decisioni del Consiglio di Amministrazione.

8) Caltagirone, che controlla il 10,26% di Mps, nei giorni scorsi ha ampliato il
consiglio di amministrazione di Fcg, la holding nen quotata al vertice della
catena di comando del gruppo: il board passa da 3 a 6 componenti ed entrano
Giovanni Tria, ex ministro dell'Economia; Giuseppe Vegas, presidente Consob
dal 2010 al 2017; e Roberto Santi, avvocato cassazionista esperto di ,DIFItte: e
pubblico dell'economia. I tre, che afﬂancano Azzurra Caltagirone, Francesco
Caltagirone e Massimiliano Capece Minutolo Del Sasso, costltU|ranno anche'il o
Comitato degli amministratori indipendenti. Intanto, ieri il gruppo Caltag|rone
ha seccamente negato l'esistenza di «una presunta trattativa lng ‘corso con
Intesa Sanpaolo per la cessione della propria quota in Generali \1] Gruppo
Caltagirone smentisce che ci sia stato alcun contatto con Banca *Intesa su. [
questo tema. Pertanto la notizia & priva di ogni fondamento», & stato G{'lttqll% G
una nota dopo alcuni articoli online che ipotizzavano un passaggio di man‘”’"‘ﬁé
6,28% del Leone. Intesa lascia spazio a interpretazioni: «Il cda del primo
febbraio ha all'esame Iapprovaznone del bilancio e del piano d'impresa 2026-
2029, ogni altra illazione & infondata», perche’ nel piano d'impresa ci puo’ essre
tutto-. Il consiglio fiume di Mps non & riuscito a prendere una decisione sul
regolamento per la lista del cda «con la quale dovra rinnovare la governance la
prossima primaveras. Il nodo riguarda in particolare il ruolo dell'attuale
amministratore delegato Luigi Lovaglio. La scorsa settimana, il comitato
nomine aveva raccomandato che il banchiere venisse escluso dalle procedure

B
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del board per la presentazione della lista del cda per il rinnovo delle cariche
sociali ?

Risposta:
La domanda non ¢ pertinente all’ argomento all’ordine del giotno dell’ Assemblea.

Si veda la risposta alla precedente domanda 7.

9) Di conseguenza, l'ad potrebbe essere escluso anche dagli incontri con gli
azionisti finalizzati alla stesura della lista ?

Risposta:
La domanda non ¢ pertinente all’ argomento all’ordine del giotno dell’ Assemblea.

Si veda la risposta alla precedente domanda 7.

10)Un passaggio che non precluderebbe all'attuale amministratore delegato la
possibilita di essere candidato per il triennio 2026-2029, ma che tutelerebbe
della banca stessa. Lovaglio infatti & indagato con Delfin e il gruppo Caltagirone
per il presunto concerto che avrebbe portato il Monte alla conquista di
Mediobanca. Se l'ad facesse parte del processo di formazione della lista
dovrebbe avere rapporti frequenti con gli azionisti - Delfin al 17,5% e
Caltagirone al 10,2% - con cui é indagato. Il comitato, invece, vorrebbe
presevare la banca da eventuali problemi futuri ?

Risposta:
La domanda non ¢ pertinente all’ argomento all’ordine del giorno dell’ Assemblea.

Siveda la risposta alla precedente domanda 7.

11) Nel consiglio, quindi, si & discusso a lungo della situazione. Lovaglio ha esposto
le sue ragioni, il board ha dibattuto su posizioni diverse e - pur senza votare -
sarebbe emerse una maggioranza favorevole all'esclusione dell'ad dal
processo, fino a quando il presidente Nicola Maione ha proposto - con il
consenso di tutti - di «effettuare ulteriori approfondimenti [...]». Tradotto: c’e’
stata una settimana di tempo, fino al 28 gennaio, per approfondire le questioni
sul tavolo. Cosa avete deciso ?

Risposta:
La domanda non ¢ pertinente all’ argomento all’ordine del giorno dell’ Assemblea.

Siveda la risposta alla precedente domanda 7

12) Nei giorni scorsi, Lovaglio € stato ricevuto a Palazzo Chigi da Gaetano Caputi,
al capo di gabinetto della presidente del Consiglio Giorgia Meloni, Lovaglio
avrebbe esposto il suo piano per realizzare nei prossimi mesi l'integrazione di
Mediobanca in Mps. Un'operazione che passerebbe attraverso il delisting e la
fusione parziale delle due realta - come suggerito anche da uno studio di
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Deutsche Bank. In uno scenario del genere, la futura presidenza del gruppo
potrebbe essere assunta da Vittorio Grilli, I'attuale numero uno di Piazzetta
Cuccia. Che peraltro, con Caputi ha gestito delicati dossier, non ultimo la
cessione della rete Tim a Kkr. Il Mef non ha nascosto di sostenere I'attuale ad,
ma i grandi soci restano alla finestra. Delfin ha sottolineato I'appoggio ai vertici
del gruppo, mentre Caltagirone ha fatto sapere che si esprimeré in assemblea,
cio'no ?

Risposta:
La domanda non & pertinente all’ argomento all’ordine del giorno dell’ Assemblea.

Come gia indicato in alcune tisposte al socio Tommaso Marino, si precisa che gli obiettivi strategici della
Banca sono indicati nei Piani Industriali/Strategici di tempo in tempo adottati e resi pubblici nel rispetto

della normativa in matetia di trasparenza e informazioni privilegiate.

13) «Martedi 20 gennaio il comitato remunerazione del Monte dei Paschi di Siena
ha ricevuto una richiesta particolare. Il comitato & l'organo interno al cda
richiesto per le societd quotate in borsa. Decide sugli stipendi dei vertici
aziendali. Quello di Mps & composto attualmente da cinque persone: Gianluca
Brancadoro (presidente), Renato Sala, Alessandro Caltagirone, Elena De
Simone e Marcella Panucci. La richiesta & stata avanzata dall'amministratore
delegato di Mps, Luigi Lovaglio. ‘Alla luce dell’acquisizione di Mediobanca da
parte diMps, al Comitato & stato richiesto di deliberare un aumento di stipendio
per il neo presidente della stessa Mediobanca. Dagli attuali 900 mila a circa 2
milioni di euro all‘anno. Beneficiario: Vittorio Grilli, I'ex ministro del Tesoro
italiano poi passato a lavorare per Jp Morgan, oggi tornato sotto l'ala protettrice
dello Stato come presidente della, storica banca d'investimento milanese.
Davanti a quella cifra, qualcuno all’interno del comitato ha alzato il sopracciglio.
Con un aumento del genere, Grilli diventerebbe di gran lunga il pit pagato
presidente di una banca italiana. Pil di Gian Maria Gros Pietro, presidente di
Intesa -Sanpaolo (942mila euro). Piu di Pier Carlo Padoan, numero uno di
‘Unicredit (1 milione di euro). Sessantotto anni, milanese di nascita, Grilli e
stato nominato presidente di Mediobanca a ottobre del 2025, in seguito al
completamento dell’acquisizione di Piazzetta Cuccia da parte di Siena. Dopo.! un
ventennio al ministero del Tesoro, fino a diventare ministro dell’Ecefiomia ni
governo Monti, ha trascorso gli ultimi dieci anni lavorando per la Banca d'affari |
americana JP Morgan. E stato presidente del “Corporate & Invﬁéstment Bank
per I'area Europa, Medio Oriente e Africa”, ma la sua attenzione|e ‘'stata rivolta
soprattutto all’Italid, dove Jp Morgan negli ultimi anni ha fatto ottimi affari,
fornendo consulenza e prestiti in alcune delle piu grandi operazmm finanziarie, |
Il passaggio della rete telefonica da Tim a Kkr, I'operazione Italgas-2i Rete Gas, -4
la vendita del 30 per cento di Enilive da Eni alla stessa Kkr. I‘h~~—ul5:wno"
I'acquisizione di Mediobanca da parte di Mps, poco prima di diventare
presidente proprio della banca d’affari milanese. Sono tutti affari miliardari in
cui Jp Morgan ha avuto un ruolo di consulente o di finanziatore grazie a Grilli.
Il quale, oltre che sulla grande esperienza accumulata negli anni al ministero
del Tesoro, ha potuto contare anche su Gaetano Caputi, attuale capo di
gabinetto di Giorgia Meloni. Come ha raccontato Domani, i due si conoscono
da una vita: quando il braccio destro della premier italiana entrd al Mef come
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vice capo di gabinetto, Grilli era gia da molto tempo alla Ragioneria dello Stato.
[...] Come alto dirigente di JP Morgan, I’'ex ministro non ha dovuto pubblicare i
suoi redditi durante il periodo passato a lavorare per la banca americana, ma
e probabile che fosse abituato a livelli molto piu alti di quelli dei presidenti degli
istituti italiani. Quando Lovaglio ha fatto arrivare al comitato remunerazioni di
Mps la richiesta di aumentare lo stipendio al neo presidente di Mediobanca,
qualcuno - dicevamo - ha alzato il sopracciglio. Anche lasciando perdere il
confronto con gli altri gruppi bancari, avere il presidente di Mediobanca che
guadagna 2 milioni di euro all’'anno non creerebbe sicuramente dei malumori
interni ?

Risposta:

La domanda non ¢ pertinente all’ argomento all’ordine del giotno dell’ Assemblea.

14) L'amministratore delegato di Mediobanca, Alessandro’ Melzi d’Eril, il pill pagato,
prende 1,8 milioni di euro all’anno. E il risultato sarebbe quasi imbarazzante con Mps,
che oggi controlla Mediobanca. L’ad Lovaglio ha uno stipendio fisso di 1 milione di
euro. Il presidente di Mps, Nicola Maione, & pagato 110 mila euro all’anno: Grilli
guadagnerebbe 20 volte piu di lui. Martedi, ai lavori del comitato assisteva come da
prassi anche il presidente del collegio sindacale di Mps, il commercialista Enrico Ciai ,
e’ stato lui a bloccare il mega stipendio di Grilli ?

Risposta:

La domanda non ¢ pertinente all’ argomento all’ordine del giorno dell’ Assemblea.

15) Due giornate di confronti e approfondimento sulla direzione che dovra prendere
il piano industriale, con la convinzione che Compass e i banker di Mediobanca
Premier e Banca Widiba possano lavorare a fianco dell’attivita commerciale del
Monte dei Paschi. Ma coh quale assetto si arrivera a far convergere Mediobanca
con Mps ? '

Risposta:
La domanda non ¢ pertinente all’ argomento all’ordine del giorno dell’ Assemblea.

Come gia indicato in alcune risposte al socio Tommaso Marino, si precisa che gli obiettivi strategici della
Banca sono indicati nei Piani Iridustriali/Strategici di tempo in tempo adottati e resi pubblici nel rispetto

della normativa in materia di traspatenza e informazioni privﬂ'egiaté.

16)Se in una fase precedente la fusione — contestuale allo scorporo del corporate
finance e del private banking di Mediobanca — sembrava la via scontata perché
contenuta nel documento d'offerta, Perche’ ora il board presieduto da Nicola
Maione ha chiesto di valutare tutte le opzioni e di avviare l'attivita istruttoria
per arrivare a una soluzione condivisa ?

Risposta:

- La domanda rion ¢ pertinente all’ argomento all’ordine del giorno dell’ Assemblea.
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Come gia indicato in alcune risposte al socio Tommaso Matino, si precisa che gli obiettivi strategici della
Banca sono indicati nei Piani Industriali/Strategici di tempo in tempo adottati e resi pubblici nel dspetto

della normativa in materia di traspatenza e informazioni privilegiate.

17) L'altra opzione & di non smontare gli assetti attuali, con Siena all’86,3%
dell’istituto milanese e magari anche ripristinare il flottante di Mediobanca (fino
al 30%) ?

Risposta:
La domanda non ¢& pertinente all’ atgomento all’ordine del giotno dell’ Assetnblea.

Come gia indicato in alcune tisposte al socio Tommaso Matino, si precisa che gli obiettivi strategici della
Banca sono indicati nei Piani Industriali/Strategici di tempo in tempo adottati e resi pubblici nel rispetto

della normativa in materia di trasparenza e informazioni privilegiate.

. 18) Luigi Lovaglio ha riunito a Roma i membri del consiglio di amministrazione, la
prima linea manageriale e i consulenti che sono lavoro sul piano industriale di
MPS. Il summit & servito all'lamministratore delegato per recuperare consensi
all'interno del board, alla vigilia di una settimana chiave per il futuro del top
manager. Oltre ai membri del board, sono stati invitati i consulenti di McKinsey
e di Deloitte che lavorano alla stesura del piano per l'integrazione di
Mediobanca negli ingranaggi del Monte. MEDIOBANCA, che non ha partecipato
alla due giorni di lavori, restera un'entita legale separata. Perche’ ?

Risposta:

La domanda non & pertinente all’ argomento allordine del giomo dell’ Assemblea.

Come gia indicato in alcune tisposte al socio Tommaso Matino, si precis‘a che gli obiettivi strategici della
Banca sono indicati nei Piani Industriali/Strategici di tempo in tempo adottati e resi pubblici nel rispetto

della normativa in materia di trasparenza e informazioni privilegiate.

19) La strada per la conferma di Luigi Lovaglio alla guida del Monte dei PaSch'i‘jf“c'i‘iﬂ.\
Siena & tutta in salita. II comitato nomine della banca, infatti; ha deciso. di}\
escluderlo dalle procedure per la formazione della lista del 'cda;.”'-_P-u_b sembrare’|
un paradosso per il banchiere che nel 2022 ha preso in mano una banca sull'orlo | 4
del fallimento e ha portato a casa un aumento di capitale da 2,5 miliardi di-euro
su cui nessuno scommetteva. Lo stesso banchiere che tre anni dopo ha lanciato |-
un'Ops su Mediobanca conquistando, la scorsa estate, Piazzetﬁa;(_:‘,qg_i__q_._g,..,,, '
cascata, il 13,1% di Generali. In pochi mesi il feeling con i grandi azianisti=ta
Caltagirone a Delfin, & venuto meno. Gia durante |'estate erano emersi
malumori e frizioni: c'@ chi gli imputa di essere stato troppo prudente nella
partita di Mediobanca e sostiene che avrebbe potuto comprare sul mercato q
quando il titolo di Piazzetta Cuccia era sceso. Perche’ ?
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Risposta:

La domanda non ¢ pertinente all’ argomento allordine del giorno dell’ Assemblea.

20) Abbiamo in corso la sponsorizzazione della squadra di Rugby di Viadana ?

Risposta:

La domanda non ¢ pertinente all’ argomento all’ordine del giotno dell’ Assemblea.

21) La vigilanza Bce rimanda indietro la bozza del nuovo statuto Mps che introduce
il metodo di nomina con la lista del cda riscritto dalla legge Capitali.
[...] l'autorita avrebbe risposto, giorni fa, all'istanza dei senesi, che da inizio
novembre avevano avviato formalmente la procedura, chiedendo tra I'altro di
eliminare I'articolo che afferma il "principio di residualitd" - contenuto nel parere
del Consiglio di Stato e recepito dalle disposizioni Consob - , come inteso dalla
criticata norma con cui il governo ha inteso depoten2|are i manager che
basavano il loro potere sui meccanismi di rinnovo assembleare tramite la lista
del cda. Questo principio prevede che la lista del cda possa automaticamente
decadere qualora un socio rilevante presenti una propria lista per il controllo
del board. Mps, contattata da Dietro le quinte, senesi e non solo, il principio di
residualita & visto come un modo per lasciare un'opzione in pit a Francesco
Gaetano Caltagirone e alla holding Del Vecchio, primi due azionjsti di Mps con
i1 10,26% e il 17,53% rispettivo, oltre che ispiratori della norma nel 2024, tesa
a scardinare il blocco di potere Mediobanca-Generali; anche se poi |'assalto
decisivo & stato in Borsa, con I'Ops che a settembre ha sottomesso Piazzetta
Cuccia alla banca senese.[...] era sembrato a Siena che' vincolare la lista del
cda all'assenza di altre liste rilevanti potesse garantire meglio i grandi soci
privati. Tuttavia la vigilanza, sia in passato che nei recenti nulla osta rilasciati
su Mps sula scalata a Mediobanca ha sempre considerato Caltagirone e Delfin
"investitori finanziari" sprovvisti di funzioni di controllo o influenza gestionale
diretta; e anche nel passaggio attuale la Bce avrebbe ritenuto di non
subordinare la lista del cda senese alla "residualita" di altri azionisti. Tra I'altro
durante I'estate, nel dichiarare le sue intenzioni nell'Ops su Piazzetta Cuccia,
Caltagirone si era impegnato con la Consob e con la Bce «a non presentare liste
di maggioranza finché la quota sara sopra il 10%», soglia oltre cui scatta la
cosiddetta "influenza notevole". Se prevarra la versione corretta dalla Bce,
comunque, Caltagirone o Delfin potrebbero in teoria scendere sotto il 10% e
presentare una loro lista per I'assemblea di Mps, anche di maggioranza; ma in
quel caso la Joro lista non eliminerebbe quella del cda, dovrebbe anzi competere
con essa, oltre che con quella che probabilmente presentera Assogestioni. Uno
scenario ben diverso da quello insito nella "residualita" inserita nella prima
bozza statutaria di Mps, visto che il 60% del capitale senese & flottante sul
mercato. Senza perdere tempo, e malgrado il Natale incomba, Mps dovra
apportare le modifiche richieste e risottoporre alla Bce la bozza. Solo dopo I'ok
della vigilanza, infatti, la banca potra convocare I'assemblea straordinaria che
voti lo statuto nuovo. Ha fino a meta febbraio per farlo, dato che I'assemblea
per rinnovare i vertici € a meta aprile, e la lista del cda va depositata 40 giorni
prima (un lasso di tempo esteso dalla legge Capitali), quindi la prima settimana
di marzo. La nuova governance senese & un architrave cruciale del polo
finanziario Mps-Mediobanca-Generali, e dalla sua compattezza dipendera la
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conferma dell'ad Lovaglio e del presidente, Nicola Maione. Il futuro del Monte
dei Paschi di Siena & tutto da scrivere. Almeno per quanto riguarda la
governance della banca risata da Luigi Lovaglio. Il destino del banchiere che ha
‘conquistato Mediobanca - e a cascata il controllo di Generali - dopo aver
risanato il Monte portando a casa, nell'autunno 2022, un aumento di capitale
da 2,5 miliardi & sempre piu incerto. All'interno del consiglio d'amministrazione
del gruppo si sarebbe creata una frattura tra alcuni conS|gI|er| e il capo azienda.
Una situazione di forte dialettica che rende anche piti complicati i lavori per la
stesura della lista del cda. L'idea della banca, infatti, era quella di presentarsi
all'assemblea di meta aprile per il rinnovo della cariche con una propria lista. E
proprio per questo sono in corso con la Bce le interlocuzioni necessarie alla
modifica dello statuto che dobbiamo approvare-all'assemblea straordinaria del
4 febbraio. La BCE ha approvato le modifiche statuarie che ci proponete ?

Risposta:

In data odierna Autorita di Vigilanza non ba ancora rilasciato il provvedimento autorizzativo inetente
alle modifiche dello Statuto sociale di cui all’Ordine del Giotno del’Assemblea Straordinaria, oggetto di
istanza da parte della Banca presentata in data 1° gennaio 2026. Pertanto, Pefficacia della deliberazione
che dovesse essere assunta dall’Assemblea sard sospensivamente condizionata al rilascio di tale

provvedimento e sino a tale data non potra dazsi cotso alla sua iscrizione nel Registro delle Imprese.

22) Peraltro il consiglio ha anche eliminato, come chiesto dalla Bce, il «principio di
residualitd»: il meccanismo che avrebbe portato alla decadenza automatica
della lista del cda se un azionista rilevante, come Delfin o Caltagirone, avesse
presentato una lista di maggioranza. Ipotesi al momento remota poiché Delfin
si & sempre definita come investitori finanziario, mentre Caltagirone si é
impegnato con la Consob e con la Bce «a non presentare liste di maggioranza
finché la quota sara sopra il 10%», soglia oltre cui scatta la cosiddetta
«influenza notevole». Abbastanza perché i grandi azionisti del Monte restino
alla finestra in attesa di capire come si muovera il consiglio. La lista del cda,
quindi, rimane la strada maestra, ma affinché la rosa dei candidati sia/la’ pitl

~ condivisa possibile, le modifiche al Testo unico della Finanza prewste dalla
legge capitali prevedono che venga approvata da una maggioranza dei due terzi
dei consiglieri. Tradotto: per Mps servono-almeno 10 voti favorevoli ?

Risposta:

Si conferma che ai sensi dell’art. 147-fer.1 TUF la d‘elibera del Consiglio di Amministrazione uscente di
BMPS sulla presentazione di una propria lista dovra essete approvata con il voto favorevole di due terzi
dei suoi componentl. Essendo il Consiglio di Amministrazione ’di BMPS attualmente composto da 15
(quindici) consigliei occotrera il voto favotevole di almeno 10 (dieci) consiglieri.

¥
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23) Sempre che Delfin non decida di ridurre la propria partecipazione: proprio un

report di Deutsche Bank sottolinea come Unicredit potrebbe guardare al 17,5%
della finanziaria della famiglia Del Vecchio. Ci sono cond|2|on| limitative a tale
cessione ?

Risposta:

La domanda non ¢ pertinente all’ argomento all’ordine del giofno dell’ Assemblea.

24) La reazione era attesa ed € puntualmente arrivata, nero su. bianco, con un

-Borsa presieduta e controllata da Francesco Gaetano Caltagirone, Indagato

per le operazioni con parti correlate di maggiore rilevanza». In sostanza, nel

_amministratori indipendenti. Nel cda della holding gli indipendenti sono due,

comunicato diffuso lunedi in serata dalla Caltagirone spa, la holding quotata in

dalla procura di Milano nellindagine -sulla scalata di Mps a Mediobanca, il
costruttore ed editore romano ha riunito il cda della sua societa per ribadire in
una nota ufficiale le posizioni gia espresse informalmente in passato Viene
quindi respinta la ricostruzione dei pm che hanno ravvisato un’azione di
concerto tra il gruppo Caltagirone e la Delfin della famiglia Del Vecchio, un
concerto mai comunicato al mercato e quindi illecito, con |'obiettivo finale di
prendere il controllo di Mediobanca e, in seconda battuta, anche di Generali. La
nota pubblicata due giorni fa . elenca una serie di circostanze che
dimostrerebbero l'inesistenza delle “condotte parallele” contestate dai
magistrati ai presunti concertisti.- Caltagirone ha annunciato anche un’altra
mossa a sorpresa. Il presidente della holding ha comunicato che nelle prossime
assemblee di Monte dei Paschi e Generali il voto della societa sara «sottoposto
al parere del comitato amministratori indipendenti ‘con le procedure previste

nome di una maggiore trasparenza e per sgombrare il campo da possibili
conflitti di interesse, Caltagirone € pronto a rinunciare a una parte dei poteri
che gli spettano affidandosi al giudizio dei componenti del cda che hanno la
qualifica di indipendenti. Un giudizio che, in base a quanto previsto dal
regolamento interno della stessa Caltagirone spa, sara vincolante. In
prospettiva, quindi, diventera pil che mai importante il ruolo degli

Sarah Moscatelli e Filomena Passeggio, su un totale di nove amministratori, di
cui quattro fanno parte della famiglia Caltagirone. I...] Indipendenti di nome o
anche di fatto? Secondo il Codice di corporate governance delle societa quotate
in Borsa, [..] né Moscatelli né Passeggio possono fregiarsi del titolo di
“indipendenti” poiché siedono nel cda di Caltagirone da 10 anni, per la
precisione dal 2015, e il loro mandato, il quarto consecutivo, scadra nel 2027.
Si legge nel codice, infatti, che lindipendenza & «compromessa o appare
compromessa» dopo nove anni (dei-precedenti 12) di presenza nel consiglio di
amministrazione. Come se ne esce? Semplice: Caltagirone spa, a differenza
della quasi totalita delle societa quotate, ha ritenuto, .comunicandolo al
mercato, di non adottare il Codice di corporate governance promosso da Borsa
italiana. Tutto regolare, perché |'adesione resta facoltativa e Moscatelli e
Passegglo rispettano i requisiti di indipendenza, meno stringenti, previsti dal
Testo unico della finanza. Tocchera quindi a questa coppia di amministratori
indirizzare il voto di’ Caltagirone spa nelle prossime assemblee di Mps e
Generali. Passeggio, professionista esperta e molto stimata soprattutto nel

mondo delle aziende pubbliche, puo vantare, a differenza di Moscatelli, una

As
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. convocato solo tre volte nel 2024 e ogni riunione & durata in media 40 minuti,

lunga esperienza ai piani alti di grandi gruppi. Carte ufficiali alla mano, si scopre
che il percorso dell’avvocata di origini napoletane ha pil volte incrociato quello
di Flavio Cattaneo, ora- a capo dell’Enel. Cattaneo & un manager molto
apprezzato da Caltagirone che per due volte, nel 2022 e nel 2025, gli ha
garantito un posto nel cda di Generali inserendolo nella propria lista di
minoranza per il board di Trieste. Passeggio, da parte sua, ha militato a lungo
nel gruppo Terna con Cattaneo amministratore delegato. NeI 2018 la troviamo
a Italo, la societa ferroviaria che all’epoca-vede I'ex capo di Terna nel doppio
fuolo di azionista e amministratore. Nel maggio del 2023, Cattaneo € infine
approdato al vertice di Enel, di cui Passeggio poco dopo & stata nominata
presidente dell’organismo di V|g|Ianza ex legge 231. Un incarico |mportante e
impegnativo, quello nel gruppo pubblico. Il cda di Caltaglrone spa e stato invece

come si legge nella relazione corporate governance della societa. [...]
L'inchiesta dei pm ha colto di sorpresa il consiglio della Caltagirone spa che non
ha adottato il modello organizzativo ex legge 231, che serve a prevenire’
eventuali reati da parte di esponenti aziendali. «I rischi penali derivanti
dall’azione dei soggetti che rivestono funzioni di . rappresentanza.
amministrazione e direzione, sono estremamente ridotti», si legge nella
relazione sul governo societario della holding. Tempo pochi mesi e il nome del
presidente Caltagirone & finito sul registro degli indagati della procura di Milano
per una intercettazione fra Caltagirone e Lo Vaglio che lei conferma ?

Risposta:.

La domanda non & pettinente all’ argomento all’ordine del giorno dell’ Assemblea.

25) 1l ministro dell'Economia Giancarlo Giorgetti e il suo dicastero finiscono nel

mirino della magistratura nell'ambito dell'inchiesta sulla scalata di Mps a
Mediobanca. Secondo I'indagine del procuratore aggiunto Roberto Pellicano e
dei sostituti Giovanni Polizzi e Luca Gaglio, il Tesoro avrebbe giocato una ruolo
decisivo sulle partite finanziarie, da Mps a Mediobanca fino a Generali, giocate
da Delfin e dal gruppo Caltagirone. Queste partite, sostengono i pm «non
costituiscono dei semplici parallelismi frutto di iniziative indipendenti e solo
casualmente omogenee, bensi una strategia consapevole e coordinata». Una
su tutte & quella messa in campo il 13 novembre 2024 con I'asta del Tesoro
per vendere il 15% di Mps. E il giorno del terzo Abb, la procedura accelerata di
cessione con cui il governo Meloni dismette, nell'arco di un anno, la sua
partecipazione in Mps, come sollecitato dalla Commissione Ue. A differenza
delle due precedenti occasioni — secondo i pm — questa volta il «senso
complessivo dell'operazione & stato palesemente quello di destinare una parte

cospicua di azioni a soggetti predeterminati, volendo tuttavia generare |

all'esterno I'apparenza di una procedura "aperta", ossia trasparente;”

competitiva e non discriminatoria». Lo stesso Caltagirone a Consob spiega che
lo scorso ottobre il ministero del Tesoro lo aveva interpellato dichiarandosi
«interessato a creare un nucleo di investitori italiani per Mps». Una proposta a
cui il costruttore-editore dice di essere stato disponibile a investire «anche in
ragione della buona conoscenza della banca, di cui in precedenza era stato
azionista rilevante e vicepresidente». Sempre dal Mef, secondo quanto riferito
da Caltagirone, «successivamente gli era stata data sommaria indicazione degli
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altri soggetti che sarebbero stati invitati alla procedura». Lo stesso discorso
sarebbe stato fatto anche a Milleri. A smentire i due investitori, in una richiesta
di chiarimento formulata dall'autorita di vigilanza, & il direttore generale del
Mef, Francesco Soro, che precisa come «non vi & stata alcuna interlocuzione,
contatto o scambio tra i competenti uffici del Mef e gli azionisti che hanno poi
acquisito una partecipazione rilevante e/o con altri potenziali investitori». E I'ad
di Unicredit, Andrea Orcel: «Chiamammo Akros per entrare in Mps, ma ci
dissero che la vendita era gia chiusa. Di solito in queste vendite c'é€ sempre uno
spazio negoziale». Lo zampino del governo nella partita Mps-Mediobanca
avrebbe visto un coinvolgimento in prima persona anche del ministro Giorgetti
nei giorni precedenti all'assemblea di Mps sull'aumento di capitale per I'0Ops. Lo
si deduce da quanto Lovaglio confida a Caltagirone: «Qualcuno ci ha fatto il
bidone, perché BlackRock & un 2% Esatto, perché io ho scritto al ceo e so che
il ministro ha scritto un sms perché io gli ho detto: "Oh, guarda che non ha
votato!"». Nella serata di iefi, da via Venti Settembre, arriva una smentita: «II
Mef ha agito sempre nel rispetto delle regole e della prassi e dal ministro
Giorgetti nessuna ingerenza né interferenza». Dalle intercettazioni tra
Caltagirone e Lovaglio, ad di Mps, secondo i pm emerge poi il reale interesse
dell'imprenditore romano per il controllo delle assicurazioni Generali. «Sarebbe
contento il Monte - dice Caltagirone a Lovaglio - , non gli azionisti del Monte,
ai quali non interessa piu Mediobanca senza Generali». I due discutono della
contromossa difensiva di Nagel che, per resistere all'Ops di Siena su
Mediobanca, ha lanciato I'offensiva su Banca Generali. Il Leone di Trieste & il
bersaglio su cui l'imprenditore romano ha messo le mire con il socio Milleri,
presidente di Delfin, con il quale — secondo la procura di Milano — avrebbe
agito almeno dal 2022 in un concerto occulto, in violazione del Testo unico della
finanza e della normativa di settore. Anche per Lovaglio, nonostante le smentite
pubbliche di quei mesi, «Generali & strategica». Con la Consob I'ad di Siena, il
12 maggio, dissimula dichiarando che l'operazione tentata dall'allora ad di
Piazzetta Cuccia era «in linea con la strategia che Mps stessa avrebbe potuto
attuare successivamente all'acquisizione del controllo di Mediobanca, non
rivestendo |la partecipazione in Generali un interesse specifico della Banca». Gia
qualche settimana prima, dopo aver gettato le basi per la scalata a Mediobanca
con l'ok all'aumento di capitale per I'Ops, Lovaglio e Caltagirone parlano di
Generali: «Ah, caspita, bravo. E facciamo fase due?», dice I'ad di Mps, che
volge lo sguardo al prossimo obiettivo. Caltagirone, intercettato dal Nucleo
speciale di polizia valutaria della Gdf di Milano, ricorda al suo interlocutore
I'assemblea di Trieste, convocata il 24 aprile: «Quella & una lista di minoranza
pacifica, prenderemo i tre consiglieri di minoranza. Poi..ci facciamo una
rimpatriata, ci prendiamo un caffe». Un invito che Lovaglio accetta: «Certo,
volentieri. Che le racconto: mi ha fatto una telefonata da deficiente Donnet (ad
di Generali, ndr) dicendo "Ma come puoi dire business assicurativo insieme?
(...) Eh ma sai, io..." Gli ho detto: "Guarda, se tu sei cosi convinto" — ho alzato
un po'.la voce — "fai la smentita, cosi ridiamo tutti!". E lui, quel cretino, I'ha
fatta, no? E proprio anormale. Vabbé» ?

Risposta:
Non ¢ stata formulata una domanda specifica, comunque la tematica non ¢ pertinente all’argomento

all’ordine del gioro dell’Assemblea.
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26) E vero, come sottintendono oggl "Corriere" e “Repubblica”, che l'indagine sulla
scalata a Mediobanca non avra effetti concreti? Scrive Francesco Manacorda,
sul quotidiano diretto da Mario Orfeo: “Se anche il concerto venisse accertato,
I'opas di Mps non potrebbe essere annullata”. E continua: "Con la consegna
delle azioni Mediobanca all'offerente I'operazione & perfeznonata e irreversibile,
sia perché la sanzione prevista in caso di concerto € appunto quella di un'Opa
totalitaria da lanciare sulla societd che si & cercato di conquistare in modo
surrettizio. Ma in questo caso c'é stata un'Opas di Mps su Mediobanca che era
rivolta alla totalita del capitale e il problema non si pone”. Aggiunge Ferrarella
sul “Corriere della Sera”: “i manager delle banche perdono i requisiti di
onorabilitd e correttezza solo dopo una sentenza di condanna in via definitiva.
Non c’& quindi un automatismo. L’avviso di garanzia o il rinvio a giudizio non
fanno quindi scattare in automatico la perdita dei requisiti ma comportano il
fatto che il cda debba verificarli nuovamente per avere aggiornamenti sulle
successive fasi dell'indagine della Procura”. E davvero cosi? Intanto, va preso
in considerazione come l'inchiesta giudiziaria dei Pm milanesi, che hanno
spiccato gli avvisi di garanzia ai tre caballeros, Caltagirone, Milleri e Lovaglio,
rimbalzera sul mercato. Oggi in Borsa, Monte dei Paschi di Siena ha chiuso
perdendo il 2,12%, Mediobanca cala dello 0,15% mentre, allontanandosi
I'ombra di Caltariccone, Generali guadagna lo +0,47%. Secondo punto. Se

. l'affare s'ingrossera squadernando altri avvisi di garanzia, accompagnati da
altre bombastiche intercettazioni fra i "furbetti. del concertino" (oggi ne ha
riportate alcune di Lovagllo e Caltariccone il temerario Luigi Ferrarella sul
"Corrlere"), assumendo cosi una ulteriore rilevanza mediatica e innescando
anche il can can politico dell' opposmone al governo Meloni (finora il Pd, M5s e
Avs sono latitanti e muti), tutto pud succedere. Dunque: se da una parte e
vero, come sostengono "Corriere" e "Repubblica", che l'operazione Mps-
Mediobanca & "perfezionata e irreversibile", nello stesso tempo occorre
attendere, con I'eventuale avanzamento dell'inchiesta giudiziaria magari
rinforzata da rinvii a giudizio (ieri sono stati perquisiti gli uffici degli indagati),
quale sara la risposta degli investitori di Piazza Affari che hanno avuto fiducia
in Calta, Lovaglio e Milleri, oggi finiti sotto indagine. (Non va mai dimenticato
che il battagliero Ceo di Unicredit, Andrea Orcel, ha fatto due ore di deposizione
in Procura sparando a zero sui "furbetti del concertino"...) L'inchiesta giudiziaria
milanese potrebbe, poi, avere ripercussioni sul braccm destro di'.Francesco
Gaetano Caltaglrone Francesco Milleri, che guida I'holding Delfm, la cui
proprleta & in mano ai litigiosissimi 8 eredi del defunto patriarca Del Vecchio,
che perd si ritrovano uniti per fare la guerra al loro Ceo che'! ha sempre
appoggiato incondizionatamente le iniziative finanziarie proposte dall ecilyore—
imprenditore romano, caro a Palazzo Chlgl Quanto saranno ancoraz; pit|
imbufaliti sapendo di perdere soldi? Inoltre, & vero che i manager decadonioeX”
officio solo dopo una sentenza definitiva, ed € altamente improbabile che il Cda
di Monte dei Paschi sospenda il Ceo Luigi Lovaglio, ma forse la Bankitalia
potrebbe far presente ragioni di opportunita. Comunque, le ragioni del mercato
penseranno a trasformarli in anatre zoppe mazzolando le aziende quotate: gia
ieri ha punito Mps, che ha perso quasi il 5% a Piazza Affari, e oggi ha chiuso
perdendo il 2,12%; mentre Assicurazioni Generali, allontanandosi I'ombra di
Caltariccone, guadagna 1'0,47%. Non sono pochi, infatti, gli investitori di Mps
_che oggi si pentono e si chiedono: se Lor Signori verranno condannati, che fine
fanno i miei soldi? Il fatto pil importante da prendere in considerazione
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riguarda il rinnovo ad aprile 2026 della governance di Generali (per cui & stata
espugnata Mediobanca) e Mps del loquace Ceo Lovaglio (vedi intercettazioni).
Essi: piu di tutto, contano i passi successivi della Procura di Milano, che puo
sospendere l‘operazione se individua il rischio di reiterazione dei reati. A Piazza
Affari si moltiplicano le voci di altri avvisi di garanzia in arrivo per i "furbetti del
concertino'....Non credete giusto che l'intero cda si dimetta ?

Risposta:

La domanda non ¢ pertinente all’ argomento all’otdine del giotno dell’ Assemblea.

27) 1 Da dove nasce l'inchiesta? Da una indagine della Procura di Milano sulla
cessione da parte del Mef del 15% del Monte dei Paschi di Siena, conclusa a
novembre 2024 con l'ingresso nel capitale di Siena di Delfin, del gruppo
Caltagirone piu altri azionisti. Un secondo filone riguarda |'offerta pubblica di
acquisto e scambio lanciata dalla stessa Mps su Mediobanca e terminata a fine
settembre?

Risposta:

La domanda non ¢ pertinente all’ argomento all’ordine del giotno dell’Assemblea.

28) 2 Ci sono riflessi su queste operazioni? A questo stadio delle indagini, le
due operazioni [...] non subiranno modifiche o revisioni ?

Rispoéta:

La domanda non & pertinente all’ argomento all’ordine del giorno dell’ Assemblea.

29) 3 Quali sono i requisiti che devono avere i vertici di una banca? La Banca
centrale europea ha la responsabilita di verificare che gli organi di
amministrazione di una banca possiedano. i cosiddetti requisiti di idoneita. Per
arrivare a un giudizio, la Bce considera cinque criteri: onorabilita, esperienza,
indipendenza di giudizio, assenza di conflitti di interesse, disponibilita di tempo
per il congruo espletamento delle funzioni, idoneitd complessiva ? Voi li avete
?

Risposta:
La domanda non ¢ pertinente all’ argomento all’ordine del giomo dell’Assemblea.

Si precisa che tutti i componenti del Consiglio di Amministrazione in carica sono stati ficonosciut in
possesso dei requisiti e criteri di idoneita richiesti dalla normativa applicabile vigente per lo svolgimento
dellincarico di consigliere della Banca, con esito positivo anche per quanto riguarda il processo di
valutazione da parte delle Autorita di Vigilanza.

Ulterioti informazioni sono reperibili nella Relazione sul Governo societatio e gli assetti proprietari
pubblicata sul sito istituzionale www.gruppomps.it e nei comunicati stampa relativi a tale argomento (cft
da ultimo comunicata stampa del 5 dicembre 2025 pubblicato sul sito istituzionale WWW.gruppomps.it
con cui € stata data notizia al mercato che il Consiglio di Amministrazione della Banca, ad esito di
approfondita istruttoria, ha rinnovato, all'unanimiti, piena fiducia al’Amministratore Delegato Dott.
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Luigi Lovaglio, confermando i requisiti di correttezza, ai sensi delle disposizioni previste dagli articoli 4 e
5 del DM 169/2020 e degli otientamenti BCE telativi agli esponenti bancati.

30) 4 L’indagine della Procura di Milano avra riflessi sulla governance delle
banche coinvolte? In base al decreto del Mef pubblicato nel 2020, i manager
delle banche perdono i requisiti di onorabilitd e correttezza solo dopo una
sentenza di condanna in via definitiva. Non c’é€ quindi un automatismo [...].
L'avviso di garanzia o il rinvio a giudizio non fanno quindi scattare in automatico
la perdita dei requisiti ma comportano il fatto che il cda debba verificarli
nuovamente per avere aggiornamenti sulle successive fasi dell'indagine della
Procura ? X

Risposta: -

Si rinvia alla tisposta alla precedente domanda n. 29.

31) Che cosa & il "concerto" su cui indagherebbe la Procura di Milano? Si
tratta di una fattispecie prevista dall'articolo 101 bis del Testo unico della

. Finanza, secondo il guale per "persone che agiscono di concerto" si intendono
i soggetti che cooperano tra di loro sulla base di un accordo, espresso o tacito,
verbale o scritto, ancorché invalido o inefficace, volto ad acquisire, mantenere

o rafforzare il controllo della societa emittente o a contrastare il conseguimento

degli obiettivi di un'offerta pubblica di acquisto o di scambio. Voi lo avete fatto
? .

R1sposta

4

La domanda non ¢& pertinente all’ argomento all’ordine del giorno dell’ Assemblea.

32) Ma se mai il concerto dovesse essere accertato che cosa succederebbe
su Mediobanca, ormai controllata da Mps? L'Opas lanciata da Mps
potrebbe essere annullata? No. Questo sia per il motivo che con la consegna
delle azioni Mediobanca all'offerente |'operazione & perfeznonata e irreversibile,
sia perché la sanzione prevista in caso di concerto & appunto quella di un'Opa:
totalitaria- da lanciare sulla societd che si & cercato di conquistare in modo
surrettizio. Ma in questo caso c'é stata un'Opas di Mps su Mediobanca che era
rivolta alla totalita del capitale e il problema non 'si pone?

Risposta: y,

La domanda non & pettinente all’ argomento all’ordine del giorno dell’ Assemblea.

33) Maun'Opas non é diversa da un'Opa? Si, |'Opas, offerta pubblica di acquisto
e di scambio, offre contanti ed azioni dell'offerente a chi apporta i propri titoli,
mentre |'Opa & solo per contanti. Quindi, in teoria, se dovesse essere accertato
il concerto e si chiedesse I'Opa obbligatoria, qualcuno degli azionisti di
Mediobanca potrebbe chiedere i danni?
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Risposta:

La domanda non ¢ pertinente all’ argomento all’ordine del giorno dell’ Assemblea.

34) Gli esiti dell'inchiesta potrebbero avere qualche effetto sulla posizione
dei soggetti indagati in Generali? Difficilmente. Sempre nel caso che il
concerto venisse accertato, non ne potrebbe discendere un obbligo di Opa "a
cascata" sulle Generali, visto che oggi Caltagirone, Delfin e la stessa Mps
attraverso Mediobanca, detengono complessivamente una partecipazione
inferiore a quella del 30% che in base al Regolamento emittenti della Consob
fa scattare I'Opa.

Risposta:

La domanda non ¢ pettinente all’ argomento all’ordine del giorno dell’ Assemblea.

35) Sulla vicenda é intervenuta la Procura di Milano, ma non la Consob.
Come mai? Commissione ha ammesso di aver sbagliato?

Risposta:

La domanda non ¢ pertinente all’ argomento all’ordine del giorno dell’ Assemblea.

36) «Ma lei & il grande comandante? Come sta?», scherza festante il 18 aprile
scorso limprenditore Francesco Gaetano Caltagirone all’amministratore
delegato del Monte dei Paschi di Siena, Luigi Lovaglio, all‘indomani
dell’assemblea Mps che ha appena superato ogni resistenza all’aumento di
capitale della banca al servizio della scalata di Mediobanca. «Molto bene!
Abbiamo fatto una bella operazione», esulta il banchiere gratificato dal
«bravo!» del costruttore che aggiunge «mi pare fantastico, le faccio i
complimenti perché & stato molto...». «No, no — si schermisce il numero uno
di Mps — i il vero ingegnere & stato lei, io ho eseguito solo lincarico...
Comunque godiamoci questa cosa, ha ingegnato una cosa perfetta, quindi
complimenti a lei per I'idea». «Perfetto, grazie — tira le somme Caltagirone —

. E andata come doveva». Cioé «come meritavamo», finisce la frase Lovaglio.
Cl sono anche intercettazioni come queste, oltre alla ricostruzione del «costante
investimento a scacchiera in Mediobanca e Generali da parte del gruppo
Caltagirone e di Delfin», ad aver spinto la Procura di Milano a indagare il settimo
pit ricco italiano costruttore-finanziere-editore Caltagirone, il presidente di
Luxottica e della controllante lussemburghese Delfin, Francesco Milleri, e il
banchiere di Mps Lovaglio per le ipotesi di reato di «aggiotaggio» e di «ostacolo
alle Autorita di- vigilanza». [..] Di certo gia il 5 luglio scorso Lovaglio
(intercettato con un manager) appariva sicuro di disporre del necessario 35%
di controllo, al punto da lanciarsi quasi in un contraddittorio immaginario con
un articolo di stampa: «Infatti facciamo cosi perché abbiamo il 35 in mano,
abbiamo gia il controllo, I'avete capito o no? Cio&, arriveremo al 60, pero
abbiamo il controllo, regolatevi, se volete ancora continuare a farci problemi, a
speculare, a inventare storie, a fare i bastardi della finanza, regolatevi: noi
abbiamo il 35, e questo & un messaggio vero». Se questa non e’ la prova di un
concerto che cosa e’ ? Secondo le ipotesi della Procura i tre soggetti avrebbero
nascosto alle autorita di vigilanza Consob, Bce e Ivass (quest’ultima chiamata
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in causa per la partecipazione di Mediobanca in Generali) I'accordo alla base
del coordinamento nell’intera operazione finanziaria, partita con gli acquisti nel
novembie 2024 del 7% di Mps comprato dal collocamento accelerato curato da
Banca Akros (gruppo Banco Bpm) da Caltagirone e Delfin dal Tesoro, fino alla
progressiva conquista del pacchetto- azionario di controllo di Mediobanca,
violando cosi I'obbligo di opa al raggiungimento della soglia del 25% della
merchant bank, come previsto dal Tuf. L'imprenditore Francesco Gaetano
Caltagirone, il presidente di Luxottica e della controllante lussemburghese
Delfin s.a.r.l., Francesco Milleri, e il banchiere amministratore delegato di
Monte dei Paschi di Siena, Luigi Lovaglio, sono indagati dalla Procura di Milano
per le ipotesi di reato di «aggiotaggio» e di «ostacolo alle Autorita di vigilanza»
per aver - secondo gli inquirenti - concordato |'«Ops-Offerta pubblica di
scambio» da 13,5 miliardi di euro (accolta in Borsa dal 62% di adesioni) con la
quale Monte dei Paschi di Siena, di cui il governo era.il primo azionista, tra
gennaio e ottobre 2025 ha conquistato il controllo di Mediobanca, a sua volta
prima azionista con il 13,2% di Generali in cui possiedono gia corpose quote
Caltagirone e Delfin. Anche gruppo Caltagirone e la Delfin, come persone
giuridiche, sono indagate dal pool economico del procuratore aggiunto Roberto
Pellicano in base alla legge 231 del 2001 sulla responsabilita amministrativa
degli enti per reati commessi dai vertici nell'interesse aziendale. [...] L'accordo
(non dichiarato al mercato.in violazione delle regole) sulla partita per la scalata
a Mediobanca sarebbe stato celato anche e soprattutto ai controllori Consob
(I'autoritd di vigilanza sulla Borsa), Banca centrale europea (vigilante sul
sistema creditizio) e Ivass (vigilante sul mondo delle assicurazioni); e avrebbe
comportato il coordinamento, oltre che degli acquisti nel 2024 di una quota di
azioni Mps cedute a fine 2024 dal Ministero del Tesoro allora primo azionista
della banca senese, anche degii acquisti di azioni di Mediobanca, fino a violare
I'obbligo normative di lanciare sull’istituto guidato allora dal banchiere Alberto
Nagel una «Opa-Offerta pubblica di acquisto» una volta raggiunta e superata
congiuntamente la quota del 25% di Mediobanca. '

. Risposta:
Non & stata formulata una domanda specifica, comunque la tematica non ¢ pertinente all’argomento

all’ordine del giotno del’ Assemblea.

37) Secondo le indagini del Nucleo speciale di polizia valutaria della Gdf, coordinate
dall'aggiunto Roberto Pellicano e dai_ pm Luca Gaglio e Giovanni Poljzzi, i tre

. indagati avrebbero concordato in modo irregolare, con accordi non dichiarati e
nascosti al mercato, la scalata a Mediobanca, avvenuta tra gennaio g ottobre.
Da qui le accuse di manipolazione del mercato e di ostacolo alle autorita di
vigilanza di Consob, Bce e Ivass, che vigila sul mondo delle assicurazioni. Le
premesse risalgono perd al 13 novembre 2024, quando attraverso I;llf'f-\bb_,._.;
Delfin, Caltagirone, Anima e Bpm acquistano il pacchetto del 15% di Mps Messo-
in vendita dal Mef appoggiandosi a Banca Akros, controllata dalla stessa Bpm.
L'operazione che getta i semi del nuovo assetto azionario del Monte finisce nel
mirino della Procura perché i magistrati vogliono capire se guell‘ultimo Abb -
una procedura di collocamento rapida in asta - si sia svolto correttamente. Nei
due precedenti, il Mef aveva collocato il 25% con uno sconto del 4,9% e il 12%
con uno sconto del 2,49% a decine di investitori. Nel terzo, sui cui i Pm hanno
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avviato accertamenti, si riferisce al 15% del capitale collocato con un premio
del 5% a tre soli azionisti. Successivamente Delfin sale a ridosso del 10% di
Mps e Caltagirone al 5%, affiancati dal Tesoro all'11,3% e al 9% da Bpm/Anima
- difesa dal governo dall'assalto di Unicredit. Con questo assetto si arriva al
lancio dell'Ops, che trova il sostegno di tutti i soci presenti in cda, incluso il
Tesoro. L'ad Luigi Lovaglio rivendica la paternita dell'operazione, facendone
risalire la genesi al dicembre 2022, quando la indicd al ministro dell'Economia,
Giancarlo Giorgetti, come uno dei possibili sbocchi per una Mps risanata, a
Piazzetta Cuccia la vedono diversamente. Nagel considera Siena un veicolo per
arrivare al controllo del Leone mettendo le mani sulla quota del 13% custodita
da Mediobanca. E presenta esposti alle autorita di vigilanza e alla Procura
denunciando un presunto concerto tra Caltagirone e Delfin. La Procura ritiene
che Caltagirone e Delfin abbiano effettivamente un accordo e che avrebbe
dovuto lanciare un'Opa su Mediobanca, anziché farla lanciare da Siéna. Ma gli
espertl di diritto sono divisi nelle interpretazioni. E d'altra parte gia in passato
Delfin e Caltagirone hanno avuto un patto di consultazione, poi sciolto, in
Generali. Di certo l'intreccio tra.la holding della famlglla Del Vecchio, guidata
da Francesco Milleri, e il gruppo dell'imprenditore romano. D'altra parte i due
sono soci in Generali, Mediobanca e ora anche in Mps: operazioni per entrambi
finanziarie e remunerate con ricchi dividendi. Insieme, perd, hanno condiviso
le critiche sulla gestione di Piazzetta Cuccia targata Alberto Nagel e nei
confronti delle Generali e del suo ad Philippe Donnet. Tre anni fa sostennero
una lista avversaria-a quella di maggioranza presentata da Mediobanca (primo
socio al 13%), con [l'obiettivo di «risvegliare il Leones, cosa che poi &
effettivamente successa: Generali &€ cresciuta anche all'estero con diverse
acquisizioni e in autunno si ventilava l'ipotesi di arrivare a una lista del cda
condivisa e sostenuta dai principali azionisti,

Risposta:
Non ¢ stata formulata una domanda specifica, comunque la tematica non & pertinente all’argomento

all'ordine del giorno dell’Assemblea.

38) La designazione di Vittorio Umberto Grilli a presidente di Mediobanca ¢ fra il
ventennio scarso al ministero del Tesoro e il decennio abbondante con la banca
d'affari americana Jp Morgan . Grilli entrd al ministero del Tesoro (1994)
accanto al direttore generale Mario Draghi con la delega alle privatizzazioni
seguendo la corrente di Carlo Azeglio Ciampi, ne usci per un attimo per poi
rientrare con la corrente di Giulio Tre monti (2001): ragioniere generale con
Domenico Siniscalco direttore generale; direttore generale con Siniscalco
ministro e poi con Tommaso Padoa Schioppa e di nuovo Tremonti ministri;
viceministro e ministro dell'Economia nel governo di Mario Monti (2013). Lo
sbalzo di corrente brucid i rapporti con Draghi e probabilmente la nomina a
governatore della Banca d'Italia (2011). Occupate tutte le stanze di prestigio
al ministero che fu di Quintino Sella e perd con il rimpianto di non aver
traslocato a Bankitalia come Ciampi e Draghi, Grilli imboccd con Jp Morgan quel
settore privato che da grosse soddisfazioni in Italia quando s'incrocia con il
pubblico. Con lo Stato. Grilli ha affrontato piu fasi con Jp Morgan, o pill vite, se
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preferite, con la carica di presidente corporate and investment in Europa Africa
e Medio Oriente. Oltre le etichette formali e i riporti aziendali, Grilli & stato il
rlferlmento italiano di Jp Morgan. Qui ha vissuto un picco basso e un picco alto:
basso con il governo Draghi, alto con il governo Meloni. Per specificare:
altissimo con la presidenza del Consiglio, non proprio con il ministero del Tesoro
sotto Giancarlo Giorgetti. A Palazzo Chigi, sin da subito, Grilli ha rinverdito
I'antica sintonia con Gaetano Caputi, il capo di gabinetto di Giorgia Meloni che
fu vicecapo di gabinetto e capo del legislativo di Tremonti. In questi tre anni,
in moltee ricche operazioni finanziarie che hanno interessato lo Stato, le scelte
del governo Meloni hanno coinciso con le scelte di Jp Morgan. Oppure viceversa.
L'operazione finanziaria piu eclatante di Jp Morgan ha riguardato lo scorporo
della rete telefonica Tim. Se vi piace un retrogusto di nostalgia, sapplate che
sul dossier Tim, come dicono i professionisti, si sono ritrovati Caputi per il
governo e Grilli di Jp Morgan e Siniscalco di Morgan Stanley per il fondo
americano Kkr. Una simpatica rimpatriata nella stagione dei patrioti. Tim si &
tolta la rete in rame e in-fibra e anche 8,8 miliardi di euro di debito che la
soffocava. La rete telefonica & finita in Fibercop alla sua seconda vita in pochi
anni. Fibercop & controllata dal fondo americano Kkr, azionista di maggloranza
con lo Stato presente attraverso il Tesoro e il fondo infrastrutturale F2i. Kkr
riuscita a conquistare un pezzo nevralgico di uno Stato, come mai successo
altrove, almeno nel mondo sviluppato, con un esborso abbastanza contenuto:
circa 4 miliardi euro, se calcoliamo la spesa in contanti e la valutazione della
sua vecchia quota in Fiber cop. Il Tesoro per partecipare a Fibercop e presidiare
un bene che era suo, poi ha venduto e infine ricomprato, ha pagato 1,6 miliardi
di euro. E altri 700 milioni li ha usati per riprendersi i cavi sottomarini di
Sparkle. Oggi il colpaccio di Kkr viene raccontato come una fregatura perché
Fibercop fa meno ricavi del previsto e il guadagno € meno facile del previsto, e
sembra che lo Stato debba stringersi attorno al fondo americano e abbracciarlo
con gratitudine. Ci si dimentica, tra veri e finti patrioti, che Fibercop (e la
malconcia Open Flber) sono fondamentall per connettere I'Italia e il conto,
statene certi, arrivera sempre allo Stato. Tim si & spogliata di tutti i suoi averi
(e dei suoi pesi) rete, torri, cavi e prima di essere afferrata e spezzettata da un
altro fondo, quello britannico Cve, & stata rigenerata dall'avvento di Poste
Italiane. [.. Negli uitimi tre anni di governo, da consulente, Jp Morgan ha
contribuito ad altre operazioni finanziarie di rilievo pubblico: ha assistito Italgas
per acquistare 2i Rete Gas con 2,07 miliardi di euro in contanti e 3, 2 miliardi di
prestito "ponte" proprio di Jp Morgan e poi Eni per la cessione di una. quota del | /.
30 cento di Enilive al fondo americano Kkr. II presidente Matteo Renzi-era.|. .
impegnato nella campagna elettorale per il referendum costituzionale methgﬂ"'
Mps era agonizzante. A Renzi venne una idea geniale, una delle sue,
meravigliosa per la campagna elettorale, straordinaria per Mps: l'aumento di
capitale per salvare Mps lo fanno i privati, mica lo Stato. Fra I'idea di Renzi e la
realta che non'si arrese, ci rimise il posto I'ad Fabrizio Viola, poi il presidente
Massimo Tononi. L'idea galleggio sulla campagna elettorale per settimane

senza troppi dettagli, convinti che il trionfo di Renzi avrebbe regalato prosperita- E

al Paese e dunque a Siena: per donare miliardi a Mps, c'era la fila, tipo George
Soros, i petrodollari del Qatar, Zio Paperone, un erede di Scrooge. Renzi fu
sconfitto e dimesso il 4 dicembre 2016. Cinque giorni dopo, appurato che la
Banca centrale europea non prorogava le scadenze, i consulenti Jp Morgan e
Medio banca avvisarono il governo ormai sciolto e i risparmiatori che,
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purtroppo, era impossibile realizzare la ricapitalizzazione sul mercato. Un paio
di giorni e, col governo Gentiloni che stava per giurare, precisarono che erano
disposti a impegnarsi per collocare le azioni. Alla vigilia di Natale, nella lettera
ai dipendenti, I'amministratore delegato Marco Morelli scrisse che non avrebbe
pagato alcuna commissione a Jp Morgan. Quanto fu di ispirazione il pranzo (6
luglio 2016) di Renzi con Jamie Dimon sovrano di Jp Morgan e il connazionale
Grilli e il. ministro Pier Carlo Padoan & -un quesito che ha nutrito a lungo
retroscenisti e complottisti. Mps e stata rimessa in piedi con i miliardi pubblici.
I destini di Jp Morgan e Mediobanca si sono divisi, anzi oggi & Jp Morgan che
ha aiutato la Mps di Lovaglio a prendersi Mediobanca. E adesso ‘Grilli, che in
una delle sue vite ha sussurrato alla Delfin della famiglia Del Vecchio (azionista
di Mps, Mediobanca, Generali), ne diventa il presidente con la possibilita di fare
il mega presidente di Mps quando (e se) verra assorbita Mediobanca. Cosa ne
pensa dr Lovaglio ?

Risposta:

La domanda non & pettinente all’ argomento all’ordine del giotno dell’assemblea.

39) Un miliardo di scommesse contro il Monte dei Paschi di Siena. Da quanto
emerge dai documenti Consob, tre fondi ribassisti hanno comprato allo scoperto
il 5,38% della banca guidata da Luigi Lovaglio puntando sul calo del titolo.
Un'operazione portata avanti in pit tranche a cavallo della chiusura dell'Opas
su Mediobanca. Con una capitalizzazione che oscilla intorno a 19,6 miliardi di
euro, il capitale nella mani dei fondi ammonta a poco pit di un miliardo di euro.
I protagonisti delle scommesse sono Glazer Fund con il 2,66%, Qube con lo
0,77% e Syquant Capital con I'1,95 per cento. Syquant, in particolare, non &
un fondo esclusivamente ribassista: fino a inizio anno era investito in Anima,
la Sgr rilevata con un'Opa da Banco Bpm. I trader puntano sul calo del titolo,
scommettendo - probabilmente - anche sullo stallo nelle trattativa tra il
management e gli azionisti (Delfin, Caltagirone e il Mef) per la scelta
dell'amministratore delegato di Mediobanca. Peraltro il possibile delisting del
titolo di Piazzetta Cuccia potrebbe impattare sulle azioni di Siena. Insomma al
netto delle sinergie attese per 700 milioni di euro e I'impatto positivo delle Dta
(le imposte differite), i fondi ipotizzano che il titolo possa calare. Ieri, intanto |
si e riunito il comitato nomine e il cda di Mps. A quanto si apprende non si &
parlato del possibile delisting a fronte di un flottante ridotto al 14% e
dell'eventuale fusione. Confermate ?

Risposta:

La domanda non ¢ pertinente all’ argomento all'ordine del giorno dell’ Assemblea.

Si precisa che gli obiettivi strategici della Bancé sono indicati nei Piani Industriali/Strategici di tempo in
tempo adottati e resi pubblici nel rispetto della normativa in matetia di trasparenza e informazioni
privilegiate.

1 livello di short-selling sul titolo BMPS tra 'annuncio e la conclusione dell’offerta su Mediobanca riflette

dinamiche standard, relative all’attivita di investitori arbitraggisti, che operano frequentemente in

Assemblea Straordinaria degli Azgonisti del 4 felibraio 2026 BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA



35 Domande poste dai Soci per iscritto prima dell' Assemblea

operazioni straordinatie di questo tipo, acquistando azioni della societa Zarget e vendendo allo scoperto le
azioni della societa acquirente, :scornmctt_endo cosi sull’esito del’OPAS per tratre profitto dal gornbinato
delle posizioni lunghe e cotte. \

A seguito della conclusione del petiodo d’offerta ed il venit meno delle oppottunita di arbitraggio per gli
investitori, le posizioni cotte su BMPS si sono naturalmente riassorbite; alla data del 27 gennaio 2026, da

fonte Consob, non risultano infatti posizioni corte sul titolo BMPS.

40) Secondo il Financial Times, I'amministratore delegato di Deutsche Bank,
Christian Sewing, sara citato a Londra insieme alla banca e ad alcuni ex
dirigenti in un procedimento civile avviato da cinque ex dipendenti. I ricorrenti
chiedono risarcimenti per centinaia di milioni di sterline e contestano un audit
interno del 2013, sostenendo che abbia contribuito alle loro condanne nel
processo milanese del 2019, poi annullate in appello nel 2022. Gli ex
dipendenti, che all'epoca lavoravano nel Regno Unito, ritengono che quella
verifica abbia avuto effetti negativi sulle loro carriere. L'iniziativa segue un'altra
azione gia intrapresa dall'ex banchiere Dario Schiraldi, che in un procedimento
separato a Francoforte ha chiesto a Deutsche Bank 152 milioni di euro di
risarcimento. Una mediazione svolta a Londra I'8 settembre non ha portato a
un accordo e si attende ora il deposito della causa presso I'Alta Corte britannica.
Deutsche Bank ha respinto le accuse, definendole infondate, e ha dichiarato
che si difendera in giudizio. Il contenzioso riguarda un'operazione strutturata
da 2,2 miliardi di euro con Monte dei Paschi realizzata nel 2008, che secondo
I'accusa dei pm italiani avrebbe consentito alla banca senese di celare perdite
per alcune centinaia di milioni. La vicenda si & intrecciata con la fase di
ristrutturazione e consolidamento della banca ?

Risposta: ;

La domanda non ¢& pertinente all’ argomento allordine del giomo dell’ Assemblea.

41) Adesso si tratta di capire con che tempi, e in che modo, i risultati dell'indagine.
della magistratura, cosi come gli accertamenti avviati da Bruxelles, potreb bero |
avere effetti sul futuro di Mps ? et

Risposta: -

La domanda non & pertinente all’ argomento all’'ordine del giomo dell’ Assemblea.

42) "Ho ribadito qui al Copasir 'assoluta correttezza dell'operato degli uomini e
delle donne del Mef che hanno lavorato sull'operazione che & assolutamente
identica in termini di procedura a quelle fatte precedentemente”. Lo ha detto il
ministro dell'economia Giancarlo Giorgetti a margine dell'audizione del Copasir
sulla vendita del pacchetto del 15% di Mps. "La commissione europea ci chiede
tantissime cose e noi rispondiamo su tante cose. Faccio presente che ['uscita
da Mps si & chiusa con una lettera della Commissione europea che ha dato I'ok
e ha detto che abbiamo puntualmente rispettato tutte le condizioni poste nel
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2017 per perdere il controllo di Mps"; ha aggiunto. "Questa lettera & arrivata
all'inizio del 2025 ed eravamo molto contenti di questo. Adesso ovviamente c'é
un commissario diverso e magari vorra in qualche modo capire quello che ha
fatto il precedente. Perd siamo assolutamente tranquilli”, ha concluso. "E' la
decisione della Bce, che fa il suo mestiere e riguarda Mps. Noi facciamo il
governo, quelle sono decisioni che spettano giustamente alla Bce e all'autorita
europea”. Cosi il ministro dell'economia Giancarlo Giorgetti, a margine
dell'audizione al Copasir, ha commentato I'ok della Bce all'ops di Mps su
Mediobanca. A chi gli chiede se |'operazione ora €' in discesa, il ministro repllca

"E chi I'na detto che & in discesa? Lo decidera’ il. mercato se l'operazione & in
discesa, se & conveniente per gli azionisti si 0 no: come tutte le operazioni alla
fine decide il mercato". "L'audizione di oggi al Copasir conferma che le vicende
legate al Golden power sono ritenute dal Parlamento questioni di sicurezza della
Repubblica". "Tutte le operazioni che vedo io sono fatte di carta. Soldi non i ha
messi nessuno, € una cosa abbastanza singolare, ma ne prendo atto". Lo ha
detto il ministro dell'economia Giancarlo Giorgetti, a margine di un'audizione al
Copasir, riferendosi alle operazioni lanciate da diversi istituti di credito. "Sono
coloro che devono essere chiamati a vendere che dovranno valutare se sono
interessati o no". La vendita del 15% in Mps da parte del governo italiano a
novembre finisce sotto la lente di Bruxelles: A riportarlo & un articolo del
Financial Times , secondo il quale la Commissione Europea starebbe
esaminando i dettagli dell’ultimo coIIocamento accelerato di Monte Paschi «per
verificare se il processo sia stato una transazione equa e aperta al mercato.
Questa valutazione preliminare potrebbe portare all’apertura di un’indagine
sugli aiuti di Stato, ma non & stata ancora presa alcuna decisione». L’inchiesta
avrebbe preso le mosse a seguito dell’esclusione di alcuni importanti investitori
internazionali [...]. Secondo il quotidiano della City, «Unicredit, il fondo sovrano
norvegese Norges e Blackrock erano tra gli investitori interessati ad acquistare
azioni», ma sono stati informati da Banca Akros [..] che «la gara era gia
chlusa» Il 15% & stato venduto tra la sgr Anima, Banco Bpm (controllante di
Akros e allora socio pesante di Anima), Caltaglrone e Delfin, holding della
famiglia Del Vecchio. UniCredit, in particolare, aveva <<presentato un ordine per
acquistare il 10% delle azioni», riporta il Ft . La quota del Mef & stata alienata
a 5,79 euro per azione con un premio del 5% rispetto al prezzo di chiusura del
mercato del 13 novembre e ha permesso allo Stato di incassare 1,1 miliardi,
facendolo scendere all’'11,7% di Siena. Il collocamento accelerato & anche
oggetto di un‘indagine della Procura di Milano con ipotesi che vanno
dall’aggiotaggio all'ostacolo alla Vigilanza. «Unicredit non ha impartito a Banca
Akros alcun ordine di acquisizione di una partecipazione in Mps nell’ambito della
procedura Abb (accelerated bookbuilding, ndr )», ha risposto la banca di
investimento. «Ribadiamo con fermezza che il collocamento & stato condotto
da Banca Akros in modo corretto e trasparente, nel rispetto delle norme e delle
prassi che regolano tali operazioni: tutti gli ordini sono stati raccolti, registrati
ed elaborati allo stesso modo e nessun ordine di acquisto correttamente
inoltrato & stato ignorato. Questo vale per tutte le centinaia di investitori
istituzionali che sono stati invitati e hanno partecipato all’Abb; nessun grande
investitore & stato escluso dalla procedura di offerta, come riportato
nell’articolo, tra cui Unicredit, il fondo petrolifero norvegese e Blackrock». Non
e da escludere che Unicredit possa essersi mossa attraverso intermediari.

Piazza Gae Aulenti ha anche inviato un esposto in Consob sulla vendita del
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15%. II Mef, che ha sempre cambiato banche per gli Abb, in quello di novembre
ha inviato una request for proposal a diversi istituti supervisionato dallo studio
legale Clifford Chance La proposta migliore & risultata quella di Akros. Che dopo
un’ora & tornata dal Mef con l'elenco delle offerte con i prezzi. E la cessione era
stata salutata con soddisfazione da Bruxelles e dal .capo dell’Antitrust. Ue,
Terese Ribera, E’ tutto chiuso con la Commissione Europea ?

Risposta:

La domanda non ¢ pettinente all’ argomento all’ordine del giorno dell’Assernblea.
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